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PRESENTATION

Notre structure est une société anonyme de droit privé créée le 26 février 1999 et elle a commencé
ses activités au mois d’Aotit 1999 . Ses références sont :

N° de RC 99.B.297

Sa dénomination est : " Nouvelle Société d'Arts Graphiques " (N.S.A.G. s.a.)

Et son capital est de 100 000 000 F CFA

Nous sommes sises au km 10,2 bd du Centenaire de la Commune de Dakar sur une
superficie de 1207 m® dont 800 m2 d' atelier et bureaux.

Divers autres investissements ont été réalisés au sein de l'imprimerie; notamment:
e réhabilitation des locaux et construction de blocs sanitaires pour 29 000 000 F CFA;
* aménagement intérieur (mobiliers de bureaux) pour 3 898 700 £ CFA:
e ¢quipement secrétariat (micro-ordinateur, imprimante, fax, scanner) pour 2 973 260 f CFA.

NOS RESSOURCES HUMAINES

Nous sommes une équipe de 17 personnes :
= I' Administrateur Général
=> le chef de production
= le responsable de l'atelier
= la secrétaire
=> trois conducteurs machines
= un laborantin
= quatre aides machinistes
= deux gardiens
= deux techniciens d'entretien
= un chauffeur planton

NOS MOYENS LOGISTIQUES

N.S.A.G. possede un fort potentiel de production avec:
= une rotative multibobines quatre couleurs pour tous nos travaux en continu avec une
capacité de production de 40 000 tours/heure
= une machine offset Muller 2 couleurs et grand format ayant une capacité de 5 000
tours/heure.
= une machine offset 2 couleurs pour les petits et moyens travaux d'une capacité de 2 000
tours/heure
= une platine Heidelberg 26 x 38 pour nos travaux en typographie
= une machine de thermorelief
= un massicot périscopique trilatéral ouverture 102
=> un massicot ouverture 72
= une assembleuse en continu
= un laboratoire de photocomposition complet ( banc photo, développeuse de clichés,
développeuse de plaques, insoleuse, tables lumineuses, matériels de dessin, une graveuse a
eau, tireuse lumiére du jour etc.)
= une dé bobineuse bobine/ bobine
= notre section fagonnage est composée de :
B deux agrafeuses
B une taqueuse
B une machine a coller dos 1



B une couseuse Muller Martini
B une raineuse et accessoires
B une perforeuse a aiguille

1. ENVIRONNEMENT

Au Sénégal, sont considérées comme imprimeries a caractére industriel, celles présentant les activités
suivantes :

B composition de textes : procédé mécanique, électronique, photocomposition par

ordinateur

B composition en tous genres : procédés typographiques, sérigraphie rotative offset et
héliogravures;

B photogravures : toute reproduction de documents, textes, dessins photographie en noir et
couleur en agrandissement ou réduction si nécessaire ;

B fagonnage, reliure : coupe sur massicots électroniques ou de découpage spécial en tous
formats, reliure compléte, cousue sur fil textile ou mécanique ou collé pour livre en tout

genre.

Ces entreprises, outre l'appartenance a l'une des classes d'activité citées ci-dessous, doivent réaliser
un chiffre d'affaires annuel d'au moins 100 millions F CFA, et employer un minimum de 20
personnes. Pour les imprimeries en continu, compte tenu de leur degré d'automatisation poussée, on
admet que le chiffre d'affaires annuel de 100 millions F CFA peut étre réalisé avec un personnel
moindre.

Les entreprises qui ne réunissent pas ces conditions sont considérées comme artisanales par le
ministére de I'économie, des finances et du plan.

Le secteur compte environ 70 entreprises dont 53 regroupées dans la région de Dakar, et le reste
dans les autres régions.

Une classification serait trés délicate 4 cause de I'hétérogénéité du secteur, mais quelque soit le type
ou la taille de limprimerie, I'offset, la typographie et I'héliographie sont les trois processus
d'impression qui caractérisent les produits finis.

HELIOGRAPHIE : Cette technique consiste en une méthode de reproduction d'originaux
transparents ou translucides. Elle nécessite des capitaux importants du fait de la cherté des
équipements. Elle existe dans les imprimeries comme SAII et Gutenberg.

TYPOGRAPHIE : C'est le procédé le plus utilisé au Sénégal ; c'est une technique qui utilise des
caractéres mobiles (moules en relief) qui sont montés sur un chéssis en creux. Les traits et les textes
sont reproduits sur le support en papier par un systéme d'encrage et d'impression.

Elle nécessite l'utilisation des plaques photopolymeéres traitées par un principe photomécanique pour
reproduire certaines formes particuliéres.

L'OFFSET HUMIDE : Procédé plus récent, avec des produits finis de qualité supérieure 2 la
typographie, ou limage est reproduite sur support papier par lintermédiaire d'un blanchet en
caoutchouc. Il nécessite l'utilisation de plaques offset ol sont reproduites les images.



numérotation et de collage.

2. LES INTRANTS

Il s'agit essentiellement de T'encre,
papier. La part de ces intrants dans le chiffre d'
d'approvisionnement pour les intrants : les

pays de la CEE notamment la France.

Les importations sont de qualité supérieure et moins cher,

Les imprimés peuvent étre simples ou en feuillets multiples de 1 4 3 couleurs,

ou / et en recto verso,

ou en quadrichromie

de différents formats, en autocopiant ou avec carbone, et possibilité de

des plaques, des solvants ,des cartons d'emballage et du

fournisseurs locaux et

conditions de réglement expliquent le recours aux fournisseurs locaux.

La "Nouvelle Société d'Arts Graphiques
besoins en fonds de roulement. Dans ces conditions,

affaires varie de 30% 4 35%. Il existe deux circuits
les importations en provenance des

mais les délais de livraison trop long et les

" devra disposer de moyens suffisants pour financer ses
elle pourra acheter ses matiéres premiéres a

I'étranger.
FOURNISSEUR PRODUITS |QUALITE DELAI PRIX | CONDITIONS
DE
REGLEMENT
FOURNISSEURS | Papier mécano| Passable |Rapide si en| cher Comptant
SECTEUR blanc 60g/80g/90g| / moyenne stock. 70% de
INFORMEL 1.28/31/42 rupture de stock
Papier autocopiant| Passable Rapide si en| cher Comptant
CB/CBF/CF / moyenne |stock
Offset ou écriture Passable |70% rupture de| cher Comptant
/ moyenne | stock
ENCRE Bomne |Rapide si en| cher Comptant
stock 30%
rupture
SOCIETE Papier mécano| Bonne |Rapide si en| Trés Comptant
APOSTROPHES |blanc 60g/80g/90g stock 30%/| cher 45 jours traite
128,131,142 rupture stock avalisée
Papier offset ou| Bomne & Tres Comptant
écriture cher 45 jours traite
120g / 400g avalisée
Papier autocopiant Passable |80% rupture de| Trés Comptant
différents Laizes stock cher 45 jours traite
avalisée
SIIPA Papier mécano| Bomne |Rapide si en| Trés Comptant
blanc 60/80/90 grs stock 30% /| cher 30-60 jours
1.28/1.33/L42 rupture de stock
Papier autocopiant | Excellente Rapide si en| Trés Comptant
CB/CFB/CF stock cher 30-60 jours
Papier cartonné en| Bonne Rapide Tres Comptant
différents laizes cher 45-90 jours




PAPETERIES Papier offset ou| Bonne Rapide Trés Comptant
GENERALES écriture cher 45-90 jours
Papier autocopiant Médiocre |70% de rupture|Peu cher Comptant
CB/CFB/CF de stock 45 jours
LA SOCIETE |Papier offset ou| Bonne Rapide si en| Trés Comptant
CEMPA écriture stock cher
120g / 400g
Papier autocopiant| Bonne Rapide Tres Comptant
différents Laizes cher
Papier cartonné en| Correcte Rapide cher Comptant
différents format
AFRIC PRINT Encre produits | Excellente Rapide si en| Trés Mémes
annexes stock cher conditions que
pour le papier
Plaques, Solvants Excellente |Rapide si en| Tr¢s Payement au
et autres produits stock cher comptant
LA SOCIETE | Encre produits | Excellente Rapide si en Cher 45 jours
CELT annexes stock
Plaques, Solvants Excellente |Rapide si en| cher 45 jours
et autres produits stock
IMPORTATIONS | Papier mécano | Excellente |45 jours Pas cher | 45 a 90 jours par
blanc 60/80/90 grs lettre de crédit
L.28/1.33/L42
Papier autocopiant Excellente |45 jours Pas cher | 90 0 120 jours
CB/CFB/CF par lettre de
crédit
Papier cartonné en Excellente |45 jours Pas cher | 90 0 120 jours
différentes laizes par lettre de
crédit
Encre produits | Excellente |45 jours cher Mémes
annexes conditions que
pour le papier
Plaques, Solvants Excellent |30j Pas cher | Payement au
et autres produits comptant

3. LA PRODUCTION
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3-1) La production locale

Elle est l'ceuvre des imprimeries de la place
papiers entéte, cartes de visite, divers types

zonés, paravents blancs, etc.).

Les imprimeries locales,
qualitative et quantitative
téléphoniques, les BD,
machines, dites de nouve

en quantité.

jusqu'a un passé récent, n'étaient pas en
des produits nouveaux tels
les timbres postes, les albums et

que les

lles générations, permet aujourd'hui la production en

et se concentre sur les produits classiques (calendriers,
de carnets, chéquiers, chemise, livres, brochures, listing

mesure de satisfaire la demande
agendas conseils, les annuaires
les cartes postales. Le renouvellement des
qualité supérieure et




3-2) Les importations

Aprés une période faste de croissance soutenue, elles ont fléchi aprés la dévaluation mais occupent
toujours le créneau de la qualité supérieure et des grosses commandes.

4. LA DEMANDE

Elle émane principalement des sociétés commerciales et industrielles, des prestataires de services, des
banques et institutions financiéres et du secteur public et parapublic.

L'accroissement substantiel et continu du parc d'ordinateurs, combiné a la formalisation des relations
entre les opérateurs économiques, font que la demande d'imprimés ne cesse de croitre & un rythme
soutenu.

Le tableau suivant montre les énormes potentialités du marché de limprimerie (secteur des
formulaires informatiques) évaluées en fonction du parc d'ordinateurs ainsi que les dépenses en
papiers résultantes.

TYPE D'ORDINATEURS NOMBRE BUDGET MONTANT
MINI-ORDINATEURS 160 11 000 000 1 760 000 000

GROS SYSTEMES 30 33 000 000 990 000 000
MICRO-ORDINATEURS 10 000 750 000 7 500 000 000
TOTAL 10.250.000.000

5. LA CONCURRENCE

Nos concurrents sont les imprimeries de la place et les sociétés commerciales d'importation. Les
imprimeries & caractéres industrielles ne sont considérées comme concurrentes que sur la part de
marché concernant les produits proposés. Seules deux imprimeries disposent dune ROTATEC
pouvant offrir un travail de qualité supérieure, mais elles ne peuvent produire de petite commande
qu'au prix d'un coiit de revient trop €élevé.

SOCIETES OUTIL DE PRODUCTION PERSONNELS REMARQUE
Type Cadence | Qualité | Technique | Commercial
Imp/ Heure | produit
SIC ROTATEC 70 000 |Bonne |6 de bon|2 de niveau | Dispose d'l matériel
niveau moyen avec un bon rapport
qualité /prix sur les
grosses commandes.
Trés bon réseau de
relations




STIFNI /|1 rotative 50000 |bonne |4 de Bon|Freelance |Treés bon réseau de
DUCFORM |2 offsets 12 000 niveau relations
2 platines 15 000
MONTEIRO | Flexibobine 25000 (Bonne |7 de | Néant Trés bon réseau
Codamaster 7000 Bonne |niveau relations sur le
moyen marché du secteur
public
MIDI/ IOA |1Auto 5000 |Trés |6 de trés|4 de bon|Trés bon réseau de
Bobine 1 7 000 bonne |bon niveau relations, leader sur
codamaster 50 000 niveau le marché du
1 rotative 15 000 discontinu
2 offsets
SAII 4 offsets 70000 |Tres |8 de trés|2 de trés|Production
Trés grand | bonne |bon bon niveau | industrielle;
format niveau Capacité supérieure
a la plus part des
imprimeries.
Appartenant 4 un
groupe
multinational.
SAPIN 1 offset 5000 |Bomne (2 de bon|NEANT |4 surveiller
1 flexibobine | 50 000 niveau
SEN-ROTO [ROTATIVE | Gros tirage | Bonne | Personnel | Personnel | Concurrent sur le
( TANDIAN) [2 OFFSET journaux instable instable | marché de I'édition
Principal concurrent
NIS ROTATIVE | Gros tirage | Bonne | 4 de bon 2bon |sur le marché de
1 OFFSET journaux niveau niveau |l'édition
Connait
présentement des
problémes.
GRAPHISOL [ROTATIVE | Gros tirage | Trés 2debon | Freelance |Dispose de la
" Soleil "' journaux |bonne niveau rotative la plus
puissante. Compte
investir le créneau
de l'édition
(principale handicap
doit produire en trés
grande quantité)
GRAPHI pius | OFFSET 5000 |Treés 2debon | freelance a surveiller
15000 |bonne niveau
COM7 ROTATIVE | Gros tirage | Bonne -- 3 de bon -
journaux niveau

NB : SEN-ROTO (TANDIAN), les NIS et le groupe COM?7 étant spécialisés " presse écrite", ne
sont des concurrents que sur le marché de l'édition.




TABLEAU RECAPITULATIF DE LA CONCURRENCE PAR LES IMPORTATIONS

(Cas de la France)
Type de Consommateur | Prix unitaire | Qualité Délai Evolution
produit
Zoné standard | Sociétés Trés bonne Long a la baisse
simple/ B commerciales S9F car pour étre
multiple B financiéres rentable, il faut
B industrielles a de grosses
W services commandes
B publiques / 55,8 F
parapubliques
Paravents Sociétés Trés bon Long 4 la baisse
blancs format | E Commerciales 725F
240 x 11" B financicres
B Industrielles a
B services
55F
Zoné Sociétés 16 F + correcte | Trés long Négative
personnalis¢ | B financiéres
simple ou B industrielles Trés cher
multiple B parapubliques
Pré Imprimés | Sociétés 18 F CFA
(factures, B commerciales
relevés etc.) | M financieres Trés intéressant | + correcte | Trés long Stable
B industrielles
B services
Divers travaux | Sociétés
d’imprimerie | M commerciales Trés cher Excellente | Trés long | Stable car pour
en discontinu | M financiéres I’édition , il
(carnet, liasse, | B industrielles manque au
affiches, livres, | @ services Sénégal les
brochures, ¢quipements et
magasines, compétences
etc.

6. LES EXPORTATIONS

Le marché sous-régional ( pays concernés) :

B |a Mauritanie

B la Guinée-Bissau
B ]a Gambie

B le Cap-Vert

B et le Mali




De tous ces pays limitrophes, la Mauritanie et le Mali so
(en Mauritanie) est installée
ne peut satisfaire
certains travaux de

Le Mali est bien équipé avec une rotative, mais souffre d

Une mission commerciale effectuée dans ces 2

le marché mauritanien en
labeur, elle est obligée de se tourner vers

depuis 1988 et équipée
imprimes

d'une autobobine de marqu
informatiques. Pour ce qui concerne l'édition et
I'Espagne et surtout le Sénégal.

marchés dans le secteur de I'édition et des travaux de labeur.

Les demandes de prix que nous avons déja recgues

besoin trés important en paravents, zonés standards,

en imprimés divers et en calendriers, étiquettes.

7. LES PRODUITS OFFERTS

L K N

Les produits proposés par la "Nouvelle Société

de ces pays,

ot les seuls 2 disposer d'imprimeries. La i

e Sailles et TISON et

'un manque de competences.

pays, nous a permis de noter le fort potentiel de ces

nous permettent de confirmer un
3 feuillets simples et/ou multiples avec carbone,

d'Arts Graphiques" sont présentés a travers ce

tableau :
Imprimes Nbre Format | Impression | Quantité moyenne Clients cibles
de commandes
Factures 1a8 variable |1 aplusieurs |1 000220 000 |Sociétés commerciales
feuillets couleurs industrielles et prestataires
de services
Bulletin de paie [123 variable |1 aplusieurs 1000 a 10000 |Banques et institutions
feuillets couleurs financiéres Entreprises
commerciales, industrielles
et publiques
Bon de 144 variable |1 a plusieurs |1 000220 000 |Sociétés industrielles,
coupure, Fiches | feuillets couleurs sociétés commerciales
de pointage, + de 20 000 Parapubliques
Feuille de rente
Quittances 1 feuillet | variable |1 a plusieurs 100 000 a SENELEC
couleurs 1 000 000 SONATEL, SDE, etc.
Zones standard |12 4 variable |1 couleur 10 000 4 100 000 | Banques et institutions
feuillets 1000 a 10000 | financiéres
Zones 1a4 variable |1 a plusieurs |10 000 & 100 000 | Banques et institutions
personnalisées | feuillets couleurs financiéres, commerciales,
industrielles,
parapubliques
Paravents sans |13 4 variable |Blancsans |2 0002100 000 |Banques et institutions
impression feuillets impression / financiéres, commerciales,
différentes industrielles et prestataires
couleurs de services




Carnet 1a8 variable |1 a plusieurs |10 a 1000 Secteur informel, sociétés
feuillets couleurs commerciales,
industrielles, publiques et
parapubliques
Etiquettes 1 feuille |variable |14+ couleur|1000a 1 000 000 | Usines cosmétiques,
avec ou peinture et dérivés, colles,
sans textiles, conserveries,
colle huileries.
Formulaires lan variable |[1a4 10000 — Secteur public (mairie,
feuillets couleurs 1 000 000 douanes,...)
Livres (édition | Variable |variable |1a4 Minimum 500 (particulier, ONG, Presse,
en langues couleurs exemplaires structure de
nationales et communication, Etat pour
/ou en frangais / les manuels scolaires,
arabe) associations des Ecrivains

du Sénégal, Association
des Opérateurs en
Alphabétisation, maison
d’édition )




LA DESCRIPTION DU MATERIEL

Le tableau ci-aprés reprend la description technique du matériel lourd.

ROTATIVE ASSEMBLEUSE OFFSET OFFSET PLATINE
MULTILITH MULLER HEIDELBERG

4 Groupes 6 postes départ 2 Groupes 2 Groupes

d'impression offset Pli PLi d'impression d'impression

Format : 22" - 24" offset humide offset humide

Variable par 1/6 de

pouce, par Format : Variable | Format : 7,6 x 43 |Format 65 x 92 Format : 26 x38
changement unique | Laize : 48 cm Calage : rapide Calage : rapide

de pignon papier : 48 2 300 g | papier : 65 g4 500 g

Bobine papier

Diamétre : 1 m

Laize : 50 cm

papier : 56 g-220 g

Production Production Pli/Pli | Production Production : Production :
Bobine / Pli Fonction = Feuille / feuille Feuille / feuille

Production Pli / Pli | assemblage, vitesse =4 000t/h | vitesse > 10 000 feuille/ feuille
Sortie PL / Pli collage, numéro-

tation /repiquage

Tous imprimés : Tous les Calendriers Calendriers, Carnets, cartes
(facture, relevé de |imprimés chevalets, étiquettes de visite, carte
compte, bulletin de | (factures, étiquettes, formulaires, liasses, |de veeux.

paie, zone bulletins de paie) |formulaires, livres, plaquettes,

personnalisé, en liasse liasses, cartes de | grandes affiches,

paravent blancs) en |1 4 3 feuillets sur |veeux, dépliants,  |journaux,

1 feuillet ou papier petites affiches. magasines, etc.

multiples avec ou | autocopiant ou

sans carbone avec carbone.

vitesse : 50 000t/h | Vitesse :

15 000t/h
PLAN DE PRODUCTION ET OCCUPATION DES MACHINES
LIBELLE ROTATIVE Multi-bobines | PLATINE MULLER

Capacité par jour 70 000 5 rames 10 rames
Nombre d'équipe 1 1 1

Potentiel (240 jours / an) |33 600 000 1 200 rames |2 400 rames

Objectif de production |7 840 000 600 rames | 640,08 rames
Niveau d'activité 23,33% 50% 26,67%
Jour production 56 120 j 64 j
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TABLEAU DES COUTS PAR JOUR SUR ROTATIVE

LA A D A A D A e

1 jour de production = 70 000 feuillets

INTRANTS UNITE NOMBRE COUT |MONTANT| REMARQUE
D'OEUVRE | D'UNITE UNITE
D'OEUVRE [ D'OEUVRE
Papier : 70 000 feuillets
B Mécano kg 250 800 200 000 15% de chute prise
B Autocopiant | kg 300 2000 600 000 en compte
Produits Montant 1 7 000 7 000
d'entretien dépensé/jour de
production
/machine
Encre kg encre / jour|2 9 800 19 600
de production
Emballage Carton de 2 000 | 65 600 39 000
feuilles
TABLEAU DES COUTS PAR JOUR SUR PLATINE
INTRANTS UNITE NOMBRE COoUT MONTANT| REMARQUE
D'OEUVRE UNITE UNITE
D'OEUVRE | D'OEUVRE
Papier Rame de 5 28 600 143 000 | 15% de chute prise
B Idem papier en compte
M Ecriture
Produits Montant 1 jour 7 000 7 000 Lavage a la
d'entretien dépensé par j/ descente
production
/machine
Encre Kg encre / 1/4 9 800 2 450
jour /
production
Emballage Carton pour 20 600 12 000
divers
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TABLEAU DES COUTS PAR JOUR SUR MULLER

INTRANTS UNITE NOMBRE COUT MONTANT| REMARQUE
D'OEUVRE UNITE UNITE
D'OEUVRE | D'OEUVRE
Papier Rame de 10 28 600 286 000 |15% de chute prise
B Idem papier en compte
B Ecriture
Produits Montant 1 jour 7 000 7 000 Lavage & la
d'entretien descente
Encre Kg encre / j / 1 9 800 9 800
production
Emballage Carton pour 40 600 24 000
divers
ANALYSE DES CHARGES ( Charges + produits consommés (17° année) )
UNITE DESIGNATION QUANTITE PRIX MONTANT
UNITAIRE
Kg Papier bobines
e Mécano 14 000 800 11 200 000
e Idem 16 800 2 000 33 600 000
Rame e Ecriture 600 28 600 17 160 000
o Idem 641 35000 22 435 000
Jour Production
entretien machine 300 7 000 2 100 000
Kg Encre 262 9 800 2 567 600
Carton Emballage 10 840 800 8 672 000
m3 Eau Forfait Forfait 900 000
KW Electricité Forfait Forfait 5 859 000
Téléphone Forfait Forfait 2 400 000
Litre Carburant 10 000 455 4 550 000
Produits entretien Forfait Forfait 900 000
Fournitures bureau Forfait Forfait 1 200 000
Mois Loyer 12 300 000 3 600 000
TOTAL 117 143 600
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LES MARCHES ACTUELS

De 01/01/2001 au31/12/2001, laNSAG a fait un chiffre d'affaires de 116 890 040 FCFA.
Ceci correspond a 25 % de notre capacité de production et se trouve récapitulé dans le tableau

ci-apres :
Société Type Travaux Montant Echéance

SAEC Carnets fiche de relance, 2 677 000
carte de voeux 540 000 60 jours
facture 6+0 666 500

SENAC Calendrier sous-marin 1 080 000 livraison
Carte de visite papier entéte

ONYX Suite de lettre, Fiche de travail 405 312 30 jours
Carnet bon de livraison 508 800
Carnet bon de réparation

Groupe Papier en-téte 159 700 Gré a grés

SYNERGIES Cartes de visite 370 800 BC
Classeurs audit 275 400 Réglement a 60 jours
Divers carnets 253 000

158 400

SAPEM Divers carnets, reliure, entéte de 144 000
lettre, enveloppe personnalisée 45 000 30 jours
et listing blanc 238 950
Fiches de stock 391 000

ISENCO Cartes de visite 66 000 Gré a grés
Divers carnets 133 600 BC
Etiquettes 100 000 Réglement 30 j

HOTEL TERANGA | Liasse pochette de paie (4000) 360 000 30 jours

HOTEL SAVANA | Factures débit 2+0 504 000 60 jours
Listings numérotés 3+0 460 800
Listings blancs 2 976 000

Technique Auto 100 000 étiquettes quadri 284 000 30 jours
Etiquettes petit format (18 000) 93 600

Touba-Gaz Carnets bons de consigne,
carnets de garantie, de dépot, 163 200 Livraison
factures...

Pharmacie S. I. Laye | Ticket auto collant (1000) 110 000 Livraison

Mme SIDIBE (Entrp | Factures, carnets bon de 95 000

Fatou KINE) livraison, cartes de visite 130 000 Livraison
Listings blancs 48 000

D.E.Q Carnets factures 82 200 Livraison

Nouvelles Frontiéres |Bulletins salaire 108 000 30 jours

NDIAMBOUR Carnets factures 25000 Livraison

uincaillerie

Hopital Général Bulletins d'analyse, enveloppes 3 493 000

Grand Yoff GM, fiches Registres, pochette 4 537 700 7 jours aprés
radio, carte donneur de sang, 6 192 000 Livraison

divers certificats et bulletins
divers carnets etc..
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TRANSCONTINEN- | Bulletin de paie 360 000 30 jours
TAL TRANSIT
TRANSSENE Factures personnalisées 4-+0 372 000 Comptant
SADE Carte de visite, cartes de 80 000 30 jours
compliments, listings 2+0 et 3+0 109 000
DIPROM Listing « Bon & Enlever » 1 900 000
Listings « Déclaration Gaindé » 1700 000 60 jours
Listings blancs 1200 00
MATFORCE Factures personnalisées 3 140 000 Suivant livraison
(listings) 4+0 60 jours
Caisse Sécurité Divers carnets 540 000 60 jours
Sociale Cartes de visites et tampons 50 400
MOBIL OIL A.O. divers listings 7432 320 Réglement selon
quantité livrée
SNFS (THIES) Bulletins de paie 840 000 BC
840 000 Réglement 45 jours
840 000 Comptant
TOTALFINAELF 1305 000 BC réglement 30
SENEGAL 738 000 jours
TOTAL 116 890 040
MARCHES POTENTIELS
La liste ci-dessous récapitule la clientéle cible, ayant réagi favorablement a nos propositions de
prix :
SOCIETES TYPE DE TRAVAUX / CONTACT
(Mode d'attribution des marchés)
SADE Paravent blanc; Liasse factures D.AF:
(gré a gré) Mr Mamadou SAMB
C.S.E. Carnet, Bon de livraison, factures, Comptabilité :
bulletins individuels, (gré a gré) Mr DIALLO et Mr Saliou
NDIAYE
Société TOULOR Paravents 1+0; Bulletins de paie; D.AF:
Divers carnets. (gré & gré) Mr Kumar GOPALAN
Groupe Adrien-Armement | Carnet bon de débarquement, carnet Comptabilité :
bon de commande, carnet bon de Mr GAYE

vente locale, fiche caisse, journal
trésorerie, autorisation, déclaration
douanes (gré a gré)

CARNAUD METALBOX

Factures 1+0; Factures 6+0;
Bulletin; de paie (gré a gré)

Mr Blaise DIAGNE : DAF

CLUB ALDIANA

Paravents blancs, bulletins de
salaires, bulletins individuels

(gréa gre)

Responsable Achats
Mr Alioune DRAME
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DETERMINATION DES BESOINS EN INVESTISISSEMENTS

A - LES INVESTISSEMENTS DEJA REALISES

e Section labo- photocomposition = 4 640 000
e Section typographie = 8 000 000
e Section Offset = 23520000
e Section Continu offset = 48 880 000
e Section fagonnage = 23071000
e Section dé bobinage = 4 849 000
e Matériels et mobiliers de bureaux = 6 920 000
e Construction, aménagements et installations = 29000 000
148 880 000 F CFA
REMAROQUE :

Il est & noter que le promoteur (Nicole GAKOU) est propriétaire du bétiment implanté sur TF, mais
la mutation n’est pas encore effective.

Ce dernier pourrait servir de garantie ou hypothéque afin de constituer I’apport personnel en cas
prét.

PERTINENCE DE LA DEMANDE :;

Depuis le début, la N.S.A.G. s.a. n’a eu & fonctionner qu’avec I’apport de son promoteur.
L’investissement initial d’environ 150 000 000 F cfa a été fait sans recours aux crédits.

Il se trouve que certaines commandes ne peuvent étre exécutés par faute de crédit fournisseurs ou
de caution bancaire, ni de fonds de roulement. Ces deux derniéres années, la NSAG s.a. n’a pas pu
participer aux Appels d’Offres du Ministére de I'Intérieur (Différentes élections) ou du Ministére de
I’Education Nationale (A.O. relatifs aux manuels scolaires) car ne disposant pas d’une trésorerie
suffisante pour ses cautions bancaires, ses achats de matiéres premiéres (intrants) et cela malgré sa
forte capacité de production .

Un investissement en prépresse et en équipement de finition des livres ou manuels scolaires est sir,
eu ¢gard aux différents A.O. déja exécutés par des sociétés non établies sur le territoire national ; et
si on sait que désormais la Banque Mondiale demande a ce que la clause de préférence nationale soit
mise en exergue.

Le promoteur est aussi Directeur général de la maison d’édition KALAAMA donc un marché
potentiel d’impression . Les éditions KALAAMA ont signé avec les éditions EDICEF du groupe
HACHETTE INTERNATIONAL, un contrat de partenariat et de coédition.

La sous-traitance est aussi un secteur en plein essor qu’il faut explorer.
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" REPUBLIQUE DU SENEGAL
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CAISSE DE SECURITE SOCIALE
" Place de I'O.LT. ;
BP. r° 102 - DAKAR

- BoN BE enumnm-: Ne - 00399223 *
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REPUBLIQUE DU SENEGAL _ _ y

 CAISSE DE SECURITE SOCIALE ‘ p——
PLACEDEL'OILT. - BP. 102 - DAKAR
- IS()PQ'I)EI(:()TV[BAJ&IQI)IETWO

U/PROF.n. 19401 du 30,05/01Cregul)
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stal T1L (] *****16 BDBF

ARRETE LE PRESENT. BON_DE CBMHQNDE Al Lﬁ SOMME DE 3
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Société anonyme au Capital de 30.000.000
Immeuble SDIH 3, place de I'indépendance

B.P. 11320 DAKAR Tél. 849-19-19 Fax. 849-19-09
oU./9-.t2 - 2200

s frmaiiit

soﬁm: SINERGIE) Ausn T« covsercs
FOURNISSEUR: . M.SAG

DESIGNATION ARTIGLE REFERi‘;?rEIC?; CODE( QUANTITE | PRIX UNITAIRE| OBSERVATIONS
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Conditions de réglement : 60 jours fin de mois sauf stipulations contraires.

Conditions particuliéres :

UVIYA 60-LE-PES TAL OVSN “dI




STRIES CHIMIQUES DU'SENEGAL™ -~ " gl

E PAGE--_ e
e on e au Capital de 115.000.000.000 de Francs C.FA. G i
N * MBAG K 18 Route do Rufisque - B.P. 3835 DAKAR (Sénégal) BON DE COMMANDE N° : M 00 08019 5 a
14.01.22/834.01.23 - Télex : 31414~ Fax (221) 834.08.14 .-, -DATE. . ., 7/12/2000
eau’ - ARIS : 62.Rue Jeanne D'ARC 75641 PARIS CEDEX 13 v/ REF FAX '
(33)%  4.06.52.00 - Télex : 200191 - Fax (33) 01.44.06.54.00 _
[ d i e A * DA IMPUTATION DA " IMPUTATON °
25 34. : :11 : g ) = ! {aly é i bQOOOO 948002 ol 2 S 2 i zeinoaggend
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W ipassement du délai sans réaction du fournisseur entraine |'annulation de cet ordre sans uvis.]
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) 4 ‘ DAKAR

s condlllons générales d’odmt voir au verso. : SENEGAL

DE  ART. ‘ POSTE \ DESIGNATION QUANTITE ; UNIT. 1 PRIX UNITAIRE MONTANT
, /040 | 001 |RAME DE PAPIER ENTETE 15,000 U 1‘1. 873 178. 123
8 ICE {PAR RaME DE 3500 -

FEUILLES)

RGERV. SVYT MODELES EN VOTRE POSSESSION

Remise C

Frais Annexes :
Montant Net de la Commande : CFA 178. 12
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rappeler sur
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r BOITE POSTALE 3006
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A FOURNIR A L'Awkuwget
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pate: 0Q|0& )04

Prénumérotation : B.C.

N 01147

Numéro Proforma :

SRS
0 4

u-Marché :

Demande d'achat N° : /A_G

Lieu de livraison :
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\6\\“* tk-“

e

: ENGAGEMENT LIQUIDATION :
NATURE DES FOURNITURES OU DES TRAVAUX
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20 Rue Amadou A. Ndoye x Dr Théze
Tél. 839.97.00 - Fax : 823.46.32
B.P. 21.100 - DAKAR (Sénégal)
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N° Séri
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.%/095/2360

'BON 8 COMMANDE e 02112

Service Demandeur

D. D
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CARNETS DE FTRCTURE
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Fournisseur :
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NS.AG

GRAPHIGUES (NSAG)

Adresse : XM AD ...Ko._: BOWLEVARL Dy
ConTenNAIZE DELA Comnung DE DAKRAR

Tef: 934 27 09

B 1331 DAKAR (SENELAL )

ARTICLE
Code Article D ésignation Quantité | Prix unitaire Montant
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mﬂmm M5 X9A =106D. A CoulEud '
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ISENCO S.A.

Km. 16, Route de Rufisque BON DE COMMANDE D’ACHAT «° 0014----
B.P. 2817 DAKAR
FAX N° 854 24 42 .
\&
FOURNISSEUR NOUVELLE SOCIETE D’ART GRAPHYQUE(N.S.A.G) \ wv/X
ADRESSE Km 09, RTE DE RUFISQUE %x\\
DATE..........c......18 OCTOBRE 2001 /o
CONDITIONS REGLEMENTS.........HABITUELLES X
CODE Désignation Quantité | Prix Unitaire Prix Total
H: T
CARNETS BONS DE COMMANDE CLIENTS 20 3 150 63 000 -
UNITES
SUIVANT MODEL : DEBUT N° 2 501
TOTAL HT 63 000
TVA 18% 11 340
ARRETE LA PRESENTE A LA SOMME DE
SOIXANTE QUATORZE MILLE TROIS ( CENT
QUARANTE FRANCS
TOTAL TTC 74340
DIRECTION GENERALE

oo ¢ ¢~ VISACONFROLE DES STOCKS
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ISENCO s .
Km. 16, Route de Rufisque
‘B. P. 2817 DAKAR
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HUSTRIES CHIMIQUES DU SENEGAL
{été “Anonyme au Capital de 115.000.000.000 de Francs C.FA.
~— Social - MBAO Km 18 Route de Rufisque - B.P. 3835 DAKAR (Sénégal)
.. (221) 839.81.22 - Fax : (221) 834.08.14 / 854.35.36
weau de PARIS : 62 Rue Jeanne D'ARC 75641 PARIS CEDEX 13
| . (33) 01.44.06.52.00 - Télex : 200191 - Fax (33) 01.44.06.53.00

ﬁg?; AZIZ SAMB

R BTMETA DIDP FAYE
¢ NNEARREVENR: 1 saYE

A GLOBAL nIGPONIBLE

¥ o 3 X - :A.tl-a_‘_: R .-_..:«_ R “ hir iy ‘Z';"_‘& 5:9;-!1"':, ,

R TPAGET .
BON DE COMMANDE N°: '

DATE

AE i 23,05/2001

VIR pax pu 29.03. 2001

D 01 G627 ¢

DA IMPUTATON DA

IMPUTATION
117613 920120 S03 §

E:

épassement du délai sans réaction du fournisseur entraine I'annulation de cet ordre sans uvg

EDITION & Lacal
OTONS DEPAIEMENT & ¢ iymquES AUTDMATIGUE

» ANCE . 2 (jour) (s) fin de mois réception facture
DE FOURNISSEUR (INTERNELCS.) 1 &4 g2 -

- age ’ I -
) 108 conditions générales d'achat, voir au verso.

ODE AR, ‘POSTE t DESIGNATION
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X1 e
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108 240 sl :
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_ -4
N :
- N e
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e, Frais Annexes :
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s \Mo{\tuni Net de la Commande *©  ¢Fg o 751, 70
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1.O.A. TEL 832.06.60 / 62 DAKAR

R (3 COMMANDE ~ N:

(A rappeler sur tous les documents concernant cette affaire)

~Sade Sénégal SA

* BP :3397 - DAKAR - Km 11, route de Rufisque
E-mail : sadesen(@ns.arc.sn
Tél. 834.02.40 / 834.05.87 - Télécopieur : 834.06.15
R.C. n° 99 B 2021 - NINEA : 039 117 8
CC : 204 476 C - NITI : 204 204 476 C
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Y Nain oK
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COMPAGNIE D'APPLICATIONS MECANIQUES
10, Avenue Faidherbe B.P. : 397 DAKAR Tél: ( 221 ) 839.95.00 Fax ( 221 ) 839.95.50

DAKAR le, (i, ¢pi ¢ e Z0r> BON DE COMMANDE N2 127408

) Véhicul HYUNDAI-INTERNATIONAL-MAZDA
ATELERS . wmmEshie, REPRESENTATIONS fuioles  ypmie]
\ Réparations METALOCK Moteurs CUMMINS - HATZ - PERKINS - MIRRLEES - VOLVO
Entretien VEHICULES Pompes’ KSB - GUINARD - LAYNE
- Injection DIESEL-ESSENCE Tradteurs NEW - HOLLAND
Station ELECTRICITE Matériel Agric. BAMBA - SKIOLD
] FABRICATION Métallique Divers AC DELCO - BOSCH - LUCAS - ROTO
I Montage MACHINE AGRICOLE Froid AIRWELL - WESTPOINT
- i FOURNISSEUR k.
+ Facture en 3 exemplaires, & adresser & BP: 397 DAKAR
: { accompagnée du double de ce bon ) P s
| ﬁ\ | &5 A (=
| J
1
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COMPAGNIE D'APPLICATIONS MECANIQUES
10, Avenue Faidherbe B.P. : 397 DAKAR Tél: ( 221 ) 839.95.00 Fax ( 221) 839.95.50

oakane, &5 154 /2% ooy e commanoe N2 127446
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™ CANIQUE Général Véhicules HYUNDAKINTERNATIONAL-MAZDA e
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| fons METALOCK Moteurs CUMMINS - HATZ - PERKINS - MIRRLEES vowo
Entretien VEHICULES Pormpas’ KSB - GUINARD - LAYNE
l ) In]eclanlESELESSENCE Tracteurs NEW - HOLLAND
= s Station ELECTRICITE Matériel Agric. BAMBA - SKIOLD -
[ FABRICATION Métallique Divers _AC DELCO - BOSCH - LUCAS - ROTO
‘ Montage MACHINE AGRICOLE Frold _AIRWELL - WESTPOINT g "
i { FOURNISSEUR 60

( accompagnée du double de ce bon)

| Facture en 3 exemplaires, & adresser & BP:

397 DAKAR

NS AG

( cAdcow )
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| |QUANT. DESIGNATIONDES MARCHANDISES PRIX UNITAIRE|  PRIX TOTAL
m |\ 490 CARTONS FA CTU 2S5 _ £
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Agence de Conslgndilon Manufenhon et Shlp Chandler"f

MARITAI.IA

Capital 60.000.000 de Francs CFA el g o ue e Th NQ 0624
nmnaimnmen  BON DE COMMANDE ™ %%%%
Téléfax : 823 61 67.- Boite Postale 4137 - - e ‘ i
DAKAR (Ser_legal)

Navire & dobiler’ o A SQ.} \&9\.“ ‘ﬁ; ..... b
DESIGNATION  QUANTTE j oassnvnlons

nature Auto | VisaduBord ' TRES IMPORTANT . . |5
Nom «. L3 00 UMY, = N Nous enveyer la Faciure 2 jours * | &

aprés Prestation de Service en’: | :
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Dékar, |e16/11/2001 SON COS

Société Nationale
d}/COmmercmlisatlon

des Oléagineux du Sénégal

Société Anonyme au Capital

de 4 milliards 800 millions de F. CFA
R.C. Dakar n° 7.940/B

Siege Social 4 DAKAR

32 - 36, Rue Dr. Calmette

COMMANDE N° 780/2001....

A i'appeler sur bon de livraison et fac

Messieurs,

Nous vous remercions de bien vo

enregistrer la commande suivante

conditions spécifiées ci-aprés e

B.P. N° 639 N.S.A.G. exécuter.
Téléphone : (221) 23.10.52
Télex : 55.665 et 55.418 |_ _I
Imputation analytique commande n° ........o.........
dU ..................................... DESIGNATION PH'X TOTAL
. UNITAIRE HT.- T
Sous- Prix
Section | Rubrique Rubrique| unitaire Total
10.000 Carnet recu d'achat et de
Remboursement Réf: 02-01
Type 50 x 4 790,6 7.906.00
i - R Re——————————— 72906, 0(
Remise & dédUire : ...,
Montant & nous facturer’X. - TkGix: ... ITC

A vous régler par chaque délai 45 jours ‘
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. 0/ 9/@@
CADOPE SYNEREIES  goy o COMMANE N o010

Société anonyme au Capital de 30.000.000
|mmeuble SDIH 3, place de I'indépendance

e ¢ 4
Hiiir et

i1

iR

) 5.9, 11320 DAKAR Tel 8491040 Fax 8991800 9P ALl 9o
SOCIETE:  SYNENGIE M1l & cRPELS. . .
FOURNISSEUR:. AV S AL o
_ﬁi
| DESIGNATION ARTICLE REFERENCE OU CODE| yANTITE | PRIX UNITAIRE | OBSERVATIONS F
| ARTICLE E

7 /J,AA/[;AC?,ﬂ MHFQ\W‘/
| ﬂor)a e nuaaém -
LL_W IABHE . 300

T althas HAME v g
-_“_,,__Sakﬁv( mf\éﬂ E : 130
7T v e

Conditions particuliéres :
Signature/ . agtorisge.
' 's

Aroee G 23] ufea

govo & wivssg Po30)
" fer Exemplaire Blanc: FOURNISSEUR - 2¢em¢ Exemplain Rose : A retourner avec Facture 3eme Examplaie Bleu : SOUCHE

. Conditions de réglement : 60 jours fin de mois sauf stipulations contraires. IE i
i l i . w-'-r/ 1 ﬁ
" A5G

MVIVA 60-LE-PES TIL DVSN “dil




TOTALFINAELF SENEGAL S.A.
Km. 3, Bd du Centenaire
de la Commune de Dakar
BP.355—DAKAR (Sénégal)

| 'BON DE COMMANDE

N2 §03457

FOURNISSEUR

ﬁJﬂo

Nombre "DESIGN

Vi

ATION -

Prix

Unitalre i Tou

néiérence
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
CAISSE DE SECURITE SOCIALE
PLACE DE LOIT ‘BP 102

DAKAR

SUBDIVISION DES AFFAIRES GENERALES

BON DE COMMANDE DE TRAVAUX

Service demandeur ;

Date de la Commande -

Descriptifs travaux sollicites -

Le Chef de la Subdivision Responsable du Service
-~ des Affaires Générales demandeur

République du Sénégal

CRSSE NE SHCUBMESOCIALE
DIBECT IWORMATIQUE
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REPUBLIQUE DU SENEGAL

MINISTERE DE L’EQUIPEMENT

DES TRANSPORTS F 0 1 a

SOCIETE NATIONALE DE CHEMINS T e ISAP
= DE FER
SERVICE DES APPROVISIONNEMENTS THIES, Le o g GEP 2001

N. &S A6

Obijet : Notification

- Monsieur Le Directeur,

Nous vous notifions la Commande N° 81}J35 6 AM Jg“ 03 'DAn deux volets

- A et B dont le volet B est a conserver par vos soins.

Il vous suffira aprés livraison, dans les délais prescrits par la commande, d’adresser

- au Directeur Financier de la Société Nationale de Chemins de Fer du Sénégal a
THIES, votre Facture en 4 Exemplaires accompagnée du volet A, en mentionnant
en référence, le numéro de Commande ci-dessus.

Comptant sur une livraison rapide, veuillez agréer, Monsieur Le Directeur,
I'assurance  de notre considération distinguée. d/’




1A !STRIES CHIMIQUES DU SENEGAL

! Sog;, Yonyme au Capital de 115.000.000.000 de Francs C.FA.
LOCIE . MBAO Km 18 Route de Rufisque - B.P. 3835 DAKAR (Sénégal)

fe'ﬁ;; 4.01.22/834.01.23 - Telex : 31414 - Fax (221) 834.08.14
g ARIS : 62 Rue Jeanne D'ARC 75641 PARIS CEDEX 13
Tal. (35 1.06.52.00 - Télex : 200191 - Fax (33) 01.44.06.54.00
SUIVI PAR AZII SAMB
ACHETEUR ABDOU BOUCOUNTA FMBEN
PERSONNEAPREVENR: D. SARR
DELAI GLOBAL 01 SEMAIMNE{S)

(NB : Dépassement du délai sans réaction du fournisseur entraine |'annulation de cet ordre sans uvis.)

EXPEDITION LOcAL
CONDITIONS DE PAIEMENT : CHEGUES AUTOMATIQUE
ECHEANCE &0 (jour) (s) fin de mois réception facture

2162

CODE FOURNISSEUR {INTERNE I.C.S.) :

Pour nos condifions générales d'achat, voir au verso.

DESIGNATION

| cobe ARt 'POSTE'

QUANTITE lUNIT.‘ PRIX UNITAIRE . =

C(‘IJ !]-)” IR EN
‘ ! PAGE

BON DE COMMANDE N°: M oo oso19 s
DAE : 7/12/2000

V/REE: FAX

DA IMPUTATION DA IMPUTATION

&00000 43002

NOUVELLE STE D'ARTS GRAFPGHIQ

FOURNISSEUR
ADRESSE KM 10,2 BD DU CENTENAIRE
BF 1331
DAKAR
SENEGAL

MONTANT .

‘?‘l-: 040 | 0Ot |IRAME DE PAPIER ENTETE 15, 000G | U. 11. 875 178. 123
Ics {PAR RAME DE 3500
FEUILLES?
OBSERV. SVYT MODELES EN VOTRE POSSESSION
Remise
Frais Annexes
Montant Net de la Commande CFA 178, 1
. -11ef.
DDJJJ!‘{G,}1{‘;“
__GUE."}‘,‘-'}_:.":S ki
E Ny “obe / FOURNISSE



NICOLE FRANCOISE GAKOU
B.P. 1331 DAKAR
Tél. ( Dom.) 824 96 45

(Bur.) 8343709
Née le 06 MARS 1960 a Dakar
Mariée, 5 enfants
Sénégalaise

FORMATION

1986 - 1990 : Ecole Supérieure d’Informatique, MONTREUIL.
Diplome d’Ingénieur en Technologie Informatique ( Option Réseaux ).

1979 - 1982 : Lycée Maurice de Lafosse, Dakar.
Bac séric B

STAGES ET FORMATION CONTINUE

MARS a MAI 1987 : PINK INTERIM, La Défense Paris.
Sauvegarde et mise a jour des fichiers de la MNEF.

MARS 3 SEPTEMBRE 1988 : Direction du Traitement Automatique de I'Information,
(DTAI) Dakar.
Stage d’analyse et programmation sur I’ automatisation des
procédures douaniéres ; (GAINDE). Outils : Merise et
Cobol.

JANVIER a JUILLET 1990 : Compagnie Générale Maritime ( CGM ), PARIS
Etude et réalisation d’un guide des logiciels sur les bases de
données réparties.
AVRIL 1990 . Mémoire sur I’Action Stratégique : Le modéle de management
transformateur; Cas des entreprises Boréal, Salomon, CCMC, le groupe
Carnaud.

JUILLET 1990 Mémoire de fin d’étude ; Les bases de données réparties.

1991 . Formation sur I’ Entrepreneuriat au CESAG, Dakar / Université de LAVAL.

1993 . Formation sur la Création et le Développement des PME/PMI, CESAG/
Université de LAVAL.

1994 . Formation sur le métier de Conseil appliqué aux PME/PML.

1996 +  Séminaire sur la Gestion de la Qualité & 'ISADE.

1997 :  Séminaire de perfectionnement sur I’Entrepreneuriat féminin, Centre de

formation du BIT & Turin (ITALIE ) .
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Ces stages m’ont permis

e d’approfondir les connaissances acquises en formation initiale ;
e de développer mes capacités professionnelles dans les domaines du Conseil, de la Formation et
de la Recherche.

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

L N A A e

1999 — 2002 : NOUVELLE SOCIETE D’ARTS GRAPHIQUES
Administrateur Général

2002 . Les Editions KALAAMA
Directeur Général

1991 - 1998 : ETUDES ET REALISATION CABA (E.RE. CA.)
Responsable administratif et de la Consultation

1993 : CESAG
Consultante formatrice, assistante du responsable de la consultation et cellule
création d'entreprise.

1993 . KOUESSI MANAGEMENT CONSULTING GROUPE ( KMCG )
Consultante, Responsable de la Cellule Femme et Développement

1996 : ISADE
Consultante - formatrice.

1997 . ORGANISATION DE COOPERATION ET DE DEVELOPPEMENTS
ECONOMIQUES ( OCDE)
Participation & la conférence organisée par ’OCDE sur le théme «Les femmes
entrepreneures 2 la téte de PME : une nouvelle force pour I’innovation et
la création d’emplois. » Paris, du 16 au 19 Awvril 1997.

ACTIVITES EXTRA-PROFESSIONNELLES

o Présidente de I’Association Sénégalaise pour la Création d’Entreprises (ASCE) ; une association
d’entrepreneurs et de porteurs d’idées de plus de 200 membres ayant suivi une formation en
Entreprenariat au CESAG.

e Bénévole a I’association « Enfance Défavorisée » ;

e Aime la lecture, le cinéma et le jardinage.
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