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Dakar, le 27 avril 2009
A
Monsieur le Coordonnateur de la Cellule d’Appui a la
Mise en ceuvre des Projets et Programmes — C.A.P
Direction de la Dette et de I’Investissement

Ministére de ’Economie et des Finances

DAKAR-SENEGAL

RAPPORT D’AUDIT DU PROJET
N°00062611 / N°00062658
« PROGRAMME D’APPUI A LA MISE EN (EUVRE DE LA
STRATEGIE DE REDUCTION DE LA PAUVRETE (PRP) »
EXERCICE CLOS AU 31 DECEMBRE 2008

1. RAPPORT DU VERIFICATEUR

En exécution de la mission d’audit des comptes du projet susvise, exécuté par le
Gouvernement du Sénégal, nous avons cxaminé I’organisation, le fonctionnement, les
rapports financiers, ainsi que les transactions du Projet pour la période du 1 Janvier au 31

Décembre 2008.
1.1 Certification de I’état des dépenses

Nous avons procédé a la vérification de I’état des dépenses afférent au projet numéro
00062611 pour la période du 1 janvier 2008 au 31 décembre 2008. Cet état est du ressort de
la direction du projet. Notre mission consiste 4 donner une opinion sur I’état d’apres notre

vérification.

Nous avons réalisé notre audit suivant les normes internationales de vérification comptable.
Ces normes exigent que nous planifiions et conduisions I’audit pour avoir l’assurance
raisonnable de ’absence d’inexactitudes importantes dans 1’état. Un audit implique I’examen,
par sondage, des justificatifs des montants et des informations présentés dans I’état. L’audit
comprend également I’évaluation des principes comptables appliqués et des prévisions
budgétaires de la direction, de méme que ’évaluation de la présentation générale de I’état.
Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable pour notre opinion.

Ainsi, nos principales conclusions sur I’état des dépenses se présenfent comme suit :

’»‘

Dépenses exécutées par le Gouvernement

Le total des dépenses exécutées par le Gouvernement s’établit, suivant les rapports financiers
du projet pour I’exercice 2008, & F CFA 217198 759 soit dollars EU 473 701,48 tel que

converti ci-dessous :



| &

Dépenses
'Période Montants MTS FONDS LUX Taux $ Montant $
FCFA/PNUD DEV uUs Montant $ US/PNUD | US/LUX DEV.
Trimestre 1 415,877 - -
Trimestre 2 417,189 - -
Trimestre 3 486,72 - -
Trimestre 4 92 623 122 124 575 637 458,514 202 007,18 271 694,29 |
SOUS TOTAL 92 623 122 124 575 637 202 007,18 271 694,29
TOTAL
GENERAL 217 198 759 473701,48

L’état de dépenses combinées «CDR - Combined Delivery Report» élaboré par le bureau
local du PNUD au titre de I’exercice 2008 fait ressortir des dépenses imputées au projet d’un

montant total de US$ 810 187,67 répartis comme suit:

- Exécution du Gouvernement: US$ 473 701,49
- Exécution du PNUD : US$ 268 872,50
- Exécution Agences coopérantes : US$ 0,00
- Encumbrance : US$ 67 613,68

Total US$ 810 187,67

Les dépenses exécutées par le Gouvernement, sur la base des rapports financiers audités
s’élévent 2 473 701,29 dollars EU et restent conformes au montant mentionné dans le CDR.

Nous précisons que le montant total des dépenses contenues dans les CDR non couvertes par
1’audit parce qu’effectuées par le PNUD dans le cadre de ses services d’appui et le montant
des dépenses globales non couvertes car effectuées par les agences de I’ONU et/ou en cours
s’élévent globalement 4 US$ 266 243,31.

Nous sommes d’avis que I’état des dépepses présente fidélement, sur tous les points
importants, les dépenses exécutées par le Gouvernement d’un montant de F CFA 217198
759 soit dollars EU 473 701,48 selon les rapports financiers du programme dans la période
du 01 janvier au 31 décembre 2008.

o Certification de I’état de I’actif et du matériel

Nous avons procédé a la vérification de 1état de 1’actif et du matériel afférent au projet
numéro 0062611- Fonds PNUD et 0062658 -Fonds LUX au 31 décembre 2008. L’état est
le fait de la direction du projet. Notre mission consiste 4 donner une opinion sur I’état d’apres

notre vérification.

Nous avons réalisé notre audit suivant les normes internationales de vérification comptable.
Ces normes exigent que nous planifiions et conduisions 1’audit pour avoir Iassurance
raisonnable de I’absence d’inexactitudes importantes dans 1’état. Un audit implique ’examen,
par sondage, des justificatifs des montants et des informations présentés dans 1’état. L’audit
comprend également 1’évaluation des principes comptables appliqués et des prévisions
budgétaires de la direction, de méme que I’évaluation de la présentation générale de I’état.
Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable pour formuler notre opinion.
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Ainsi, nos principales conclusions sur ’état des matiéres (actif et matériel) se présentent
comme suit :

- le projet n’a pas eu de matériels durant I’année 2008 ainsi il n’y a pas eu d’inventaire

du matériel,

- il existe un état de suivi du carburant, :

- il y a eu un achat de deux véhicules effectués directement par le PNUD sur demande
du projet. Le processus a commencé en décembre 2008 mais les véhicules ont €té
réceptionnés en janvier ct comptabilisés pour le compte de I’exercice 2009.

1.2 Certification de la situation de trésorerie

Nous avons procédé a la vérification de la situation de trésorerie afférente au projet numéro
0062611- Fonds PNUD et 0062658 -Fonds LUX au 31 décembre 2008. L’¢tat est le fait de
la direction du projet. Notre mission consiste & donner une opinion sur I’état d’apres notre
vérification.

Nous avons réalisé notre audit suivant les normes internationales de vérification comptable.
Ces normes exigent que nous planifiions et conduisions I’audit pour avoir 1’assurance
raisonnable de I’absence d’inexactitudes imporytantes dans I’état. Un audit implique I’examen,
par sondage, des justificatifs des montants et des informations présentés dans 1’état. L audit
comprend également I’évaluation des principes comptables appliqués et des prévisions
budgétaires de la direction, de méme que I’évaluation de la présentation générale de I’état.
Nous estimons que notre audit fournit une base raisonnable pour notre opinion.

Ainsi, nos principales conclusions sur la situation de la trésorerie se présentent comme suit :

_ Les fonds PNUD et les fonds LUX ne sont pas logés dans le méme compte
bancaire ; et sont suivis dans deux journaux différents ;

- Le projet a regu globalement au titre de ’exercice 2008 selon les rapports
financiers F CFA 546 852 437 dont :

o Fonds PNUD : FCFA 166 543 371
o Fonds LUX: FCFA 380 309 066

_ Au titre des Fonds PNUD, le projet a regu une seule avance de fonds pour un
montant total de FCFA 166 543 371 en date du 16 octobre 2008 ; pour les Fonds
LUX une seule avance a été recue le 29 octobre 2008 pour un montant de

F CFA 380 309 066.
- Le projet a été mis en place au mois de septembre et les premiéres avances de

fonds ont été disponibles en octobre pour le déroulement des activités ;
- il n’y a pas eu de solde d’ouverture.

- Le total des fonds disponibles pour la période‘ sous revue est de
F CFA 546 852 437 dont Fonds PNUD FCFA 166 543 371 et Fonds LUX

F CFA 380 309 066.
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Le total des dépenses s’¢tablit & F CFA 217 198 759 pour la période selon I’édition des
rapports financiers;

Le solde de trésorerie s’éléve a 329 653 678 F CFA réparti ainsi :
- F CFA 73 920 249 pour le Fonds PNUD,
- F CFA 255 733 429 F CFA pour le Fonds LUX.

Concernant les fonds PNUD, il y a un écart dec F CFA 50 257 (US$ 99.24) entre solde au 31
décembre 2008 de F CFA 73 920 249 et le solde rapproché de F CFA 73 970 506. Ceci
s’explique par un dépassement de F CFA 30 257 lors de la journée de la pauvreté tenue a
Saint-Louis Ie 16 octobre 2008 et un trop versé F CFA 20 000 sur le reliquat du budget de
la journée du Iancement du programme du 25 octobre 2008 (1 404 200 au lieu 1 424 200).

11 faut également noter que des préfinancements ont été effectués par le fonds PNUD pour le
compte du fonds LUX pour respectivement FCFA 6 985 577 et F CFA 8 122 700 pour les
activités sur la journée de la pauvreté et le lancement officiel du programme PRP. En effet la
banque avait commis une erreur en fermant le compte du fonds LUX qui avait déja requ ses
fonds. C’est ainsi que les fonds ont été tirés du compte des fonds PNUD pour effectuer ces
activités; ces montants ont été remboursés aprés la réouverture du compte des fonds LUX.

1l y a des reliquats sur le budget de certaines activités qui ont été reversés; ces activités
concernent :

Atelier sur les changements climatiques 2 335850
Atelier sur le lancement du programme P R P 1 424 200 (dont 20 000 de trop versé)
Atelier sur la mise des organes cadre institutionnel 75 000

Concernant les fonds LUXEMBOURGEOIS il ya un écart de 1 443 597 entre le solde de
trésorerie au 31 décembre 2008 de F CFA 255 733 429 et le solde rapproché de F CFA
257 177 826. Cette différence est due au fait qu’il y a deux chéques qui n’ont pas été débité
par la banque. Ces chéques sont relatifs a un achat de fournitures de bureaux au GIE Président
pour F CFA 65 500 et au renouvellement de 1’assurance véhicule 8 AMSA d’un montant de

F CFA 1378 097.

En conséquence, nous sommes d’avis que la situation de trésorerie, présente fidélement, sur
tous les points importants, le solde de trésorerie du projet d’un montant de F CFA 329 ’
653 678 soit en dollars EU 650 976.16 au 31 décembre 2008 composé du solde du fonds
PNUD de F CFA 73 920 249 soit US$ 145 972.34 et du solde du fonds LUX de F CFA
255 733 429 soit US$ 505 003.81 (au taux de 15US=506.399 F CFA pratiqué par le PNUD
31/12/2008)conformément aux exigences des Procédures de I’Exécution Nationale.

Le présent rapport est destiné a I’information et a I'usage exclusif du Gouvernement de la
République du Sénégal et du PNUD.
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SITUATION D'EXECUTION BUDGETAIRE FONDS LUXEMBOURGEOIS 2008
. Sol(.ie ‘ Taux Taux
Letivités BUDGET disponible & | g'exécution | d'exécution
Numeéro de Nom du Avances lafindela | financiére | budgétaire
compte compte regues Dépenses | période 2008

\xe 2 - Promotion de dynamiques
ocales de développement économ et
ocial
7olet 1 - renforcement du FDL et appui
tla
lécentralisation 5
>roduit n° 7 - Le potentiel des MPE et
NIECTO
mtreprises est valorisé et leur systéme
f'appui renforcé
Sélection des MP et des MPE

-missions/déplacement : s

i E e 71620|  missions/ 2378029 2378029 0| 2378029 0% 0%

déplacements

Sélection d’opérateurs d'appui conseil 0

-services contrats 72100 5 000 000 5 000 000 0 5000 000 0% 0%




sarreusyred/A QN D Sop UOTIBOIIjESD

[200] NESARE T

QImon)
19 9OIOJUAI 59 SI[qRIPUNA SadmOI:

SOp INJALJ U SNUIASI IP SOOLIJRIFNIY!

SPILATIO
xne indde, p smrisAs o7 - § LU JINPOL,

%€ %¢tt 69¥ S90 €T oYy v¥e T1 606 60v LE | 606 60F LE L 1L1INQO¥d TY.LOL SNO!
SUWOR
%81 %81 096 611 ¥ 0¥0 088 000 000 ¢ 000 000 ¢ [dpp/suotssTur | 0Z91.
~ sjusuror|dop/SUOISSIW-
sosudanu
OITU/JJJA SOP UOTIEN[BAD EAIN
SJUB)[NSUOD
%069 %69 0TS €TC§ 00¥ ¥#9¢% 11 026 L89 91 076 L89 91 0012L S)UR}NSUOD-
ddIN 2 d}
ap smajowoad sop sojernsuaIdanu
12 sonbruyo9) suonemIIo
SIBIUOD
%0 %0 096 £¥¢ 8 0 096 £¥E€ 8 096 £+<¢ 8 S90IAILS 00€1L
SJBIIUOD SIDTAIDS-
0
AJN 1° JIN s1eload sop uonenmLIo
S1BIIU0D
SIOIAISS
Bl S =00 30 300 30 T ] A L,



SJUSW.
%0 %0 pgsLece |0 P8S LEL € ¥8S LEEE [dop/suolssT | 0Z91L
sjuowaoe]dop/SuoISSII-
S3pNJ9 UONMIIISAI UOISIATANG/IAING
SIUE)NSu0d
%0 %0 086 ILL ¥ 0 086 IL1 V¥ 086 1L1 ¥ 001¢L SJUR}NSUOD-
AT X7 12 PIuEs 2] 3p AUSIUIL
TeLIRUSLIRC
U2 pIOU 9Xe,] 9p DA 9] SUep ue
sympoid op 2oe[d U 9SIW B[ NS SIPMIZ
|
| DA $
| Jed $39.19 JUOS ‘QJIBINBUNUITIOD JUE
; us sanbyroad
) s1o10uEUl s)mMpoad sa( - 6 ¥ INPOL,
%65 %65 6¥9 0€6 L 00T ITS IT |68 IS 61 | 6F8 ISP 61 8 LINAOUd TV.LOL SNO!
| sjenuod
%9L %9L 00% 859 € 009 1¥€ 11T | 000 000 1 | 000 000 S1 SO0IALSS 001¢L STEIUO0D SIOTALIS-
| yo
ﬁ $911A10R,p sIndjowold SOp WONRULIO
SIUAUIAIE.
%0 %0 6¥8 IST 1 0 6¥8 ISP 1 6¥8 1S¥ 1 [dop/suoissitt | 0Z91L
syuouraoe]dop/SUOISSILU-
jerreuaired 3
SPIOJOE SIP JUSIISSI[qEI/UOTIBI00E D!
SUEER
%9 %9 00¥ 0T8 C 009 6L1 000 000 € 000 000 € [dop/suoissT | 0Z91L
sjuawdde|dop/suoIssIu-
[ RS- U< RUN-> N G I e I QR S ,‘



01

9P SOUOZ SI3[ SUBP 2.IANWD UWI SIU

XNEBIO] SATIZN
Sop (uonenyeal 39 1AIns syede;

SOP JUIUIIDIOJUA.
9p dmmwBIZ01d - || U JINPOI,

YL

YL

090 £8< 89

00% 8TF S

09% 110 ¥L

09% 110 ¥L

01 LINdOY¥d TYLOL SNO!

%6¢

%6¢C

v6t 768

00T 65¢

t6S 15T 1

¥6S 16T 1

SjuatIade

1dop/suoisstu

0T91L

sjuswaoR[dop/SUOISSIL-

uorisiazedng ; Lasme

%08

%08

008 086

00C 610V

000 000 €

000 000 €

S1B1UO0D
SIOIAILS

001¢CL

SIBIIUOD SAJTAIIS-

STe[aI Sap 19 [ouuosiad np uoneuLID,

%C

%l

998 60L 99

000050 1

998 6SL L9

998 65L L9

S1eIju0d
SIOIAIIS

00I¢CL

SJeIUOD SaOIAIS-

S99SI[BI SAIMONISBIIUL 2
SIUSWEDIPIW U uoneiop 19 jusw2dmb:

s39dInb3 32 sagsHe?

JSEB( 9P SAIN)INIISEIJU
SOP d[qeInp UON BSI[I}N UM,

ana us suone[ndo
s3] mnod 931[19B] $IIY- (] LU }INPOL,

%0

@

= N

%0

—3 |

¥9S 60S L

—ad |

¥9S 60S L

F9S 60S L

6 LINAO¥d TVLOL SN0



Il

%0

%0

096 £¥€ 8

096 vt 8

096 £¥¢ 8

SJenuoo
SOOIAIOS

001¢L

S1BIIUOD SAJIAIIS-

SI[BOO[ SUALII[O:
sop anbrwouo0? 19 [PUUOTIBSIUBT.I(
‘[ouuonMIISUT DTISOUBRIC

%0

%0

0000009

000 000 9

000 000 9

SJe1UO0D
S9OIAISS

001TL

SIEIIUO0D SIVIALIS-

anbueway) uoneULIO] 3

SNU2JU0d 3P UOISNJJIP [ Jed SWIWRISON
np SIN3oe S soeded SI 130I10JU

%0

%0

000 000 S

000 000 &

000 000 ¢

S)enuod
SOOTAIAS

001ZL

STEIIUOD SIOIAIIS-

[ed0] Juswaddoj2a9
op 12 20ueWIAANOS 2p snssadoid 9] sue

JLL 83
uoneiSoul, p sa1391es 10 suonedijdd

‘SIINO S9p I9PI[eA 19 191531 “12I0GR]

%0

%0

000008 C

000008 €

000 008 €

S1e1U09
S9OIATAS

001¢ZL

S1BIIUOD SDOTIAISS-

Teo01 anbruwouo:
nssy ne saydepe juowassnsaaul,
sjuowmunsur, p 20e[d ua 2s1]

-Al 3 B 3 _3I

——

WO I UIIUC



l ! ISR E SRR SR -
. - ]
¢actualisation des PLD et PDQ /forum '
:n relation avec PNDL / ARD / DPN i
R SR 72100 SO 25031880 25031880 1431000| 23600 880 6% 6%
SOUS TOTAL PRODUIT 11 47175840| 47175840 1431000] 45744 840 3% 3%

Axe 2 - Promotion de dynamiques
locales de dév-

dévellopement économ. Et social

Volet 2 : appui l'insertion des jeunes
diplomés

de I'enseignement technique et de la
formation ’

professionnelle

Produit n° 12 - Une forte dynamique
économique régionale

est impulsée a travers la mise en
place d'un fonds d'appui

a l'insertion des jeunes diplomés de
I'enseignement

technique et de la formation
professionnelle
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| | | ‘ N § s | SR N Y -
SITUATION D'EXECUTION BUDGETAIRE FONDS PNUD 2008
Numéro Solde - -
Activités de Nom du Budeet Décaissements | disponible d'a'”f ) df‘“’f _
soiikigel  TONEE . de Septembre | 2 la fin de p €xéeution : exécution
? Avances a Décembre | la période |lnanciere | budgétaire
regues 2008 2008

ixe 1 : appui au pilotage
tratégique

’e@let 1 : appui a la
ormulation des
olitiques et stratégies et
. processus national de
laidoyer

your I'atteinte des OMD

>roduit n°1 - La
-¢flexion autour des
tratégies de long terme
st intégrée a la
ormation des

yRP

viise en place des organes

19




our I'étude prospective

-ateliers / -expertise
iterne

74500

ateliers

3 000 000

3 000 000

1 285 000

1 715 000

43%

43%

inalisation de I’analyse
tructurelle

* remplissage de la
1atrice,

-ateliers

74500

ateliers

5000 000

5000 000

5000 000

0%

0%

* interprétation des
ésultats et réprésentations
les variables-clés du
ystéme

=

-ateliers

74500

ateliers

2000 000

2000 000

2 000 000

0%

0%

*recrutement consultant

-services contrats

71300

services
contrats

800 000

800 000

800 000

0%

0%

‘imalisation de la SNDD

* validation du rapport
liagnostic et des TDR

-ateliers

74500

ateliers

2000 000

2 000 000

2 000 000

100%

100%

* recrutement consultants

-services contrats

71300

services
contrats

3 000 000

3 000 000

3000 000

100%

100%




1€ . T&EL

OUS TOTAL
'RODUIT 1

15 800 000

15 800 000

6 285 000

9 515 000

40%

40%

'roduit n°2 - Le
éveloppement humain
st au cceur du dialogue
ntre acteurs

)rganisation du colloque
ur la mesure du DHD

-ateliers

74500

ateliers

8 343 960

8 343 960

7 548 155

795 805

90%

90%

-services contrats

71300

services
contrats

4171 980

4171 980

4171 980

0%

0%

ancement du processus
'¢laboration du RNDH
009

* atelier de
roblématisation

-ateliers

74500

ateliers

2 500 000

2500 000

1 843 200

656 800

74%

74%

* recrutement de
onsultants

-services contrats

72100

2000 000

2 000 000

300 000

1 700 000

15%

15%

21
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services
contrats

Jlise en place des organes
nat et loc) de la coalition
\ationale Omd

* AQG constitutive/ateliers

-ateliers

74500

ateliers

2000 000

2 000 000

2 000 000

0%

0%

Dotation de siége €quipé
mobiliers, matériels
nformatiques, accessoires
:t fournitures)

-équipements

72200

équipements

5200000

5200000

5200000

0%

0%

aboration rapport théme
< santé »

=

* recrutement consultants

-services contrats

72100

services
contrats

2500 000

2 500 000

2 500 000

0%

0%

* ateliers de validation

-ateliers

74500

ateliers

2350 000

2 350 000

2350 000

0%

0%

SOUS TOTAL
PRODUIT 2

29 065 940

29 065 940

9 691 355

19 374 585

33%

33%

22




\xe 1 : appui au pilotage
tratégique

| B

/olet 2 : renforcement
les capacités de mise en
euvre de la SRP et des
JMD

’roduit n°® 3-La
vlanification et la
yrogrammation
)articipative pour la mise
'n geuvre

lu DRSP est renforcée

Recrutement d'experts pour
ippui mise en ccuvre DSRP

-services contrats

71300

services
contrats

6 000 000

6 000 000

6 000 000

100%

100%

sOUS TOTAL
PRODUIT 3

6 000 000

6 000 000

6 000 000

100%

100%

Axe ! : appui au pilotage
stratégique

23
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olet 3 : Renforcement
:s systémes nationaux
: suivi et évaluation de
SRP et des OMD

roduait n° 5 -
’Observatoire National
s conditions de vie et

u développement

pmain rendu
»érationnel

éfinition de plan de
nforcement des capacités

-ateliers

74500

ateliers

1042 995

1 042 995

1 042 995

100%

100%

-services contrats

71300

services
contrats

3337584

3337 584

3337584

100%

100%

ystéme d'informations et
s gestion des GV renforcé

- mise a jour parameétrage
u systémé d'information
. de la cartographie

-services contrats

72100

3 000000

3 000 000

1 800 000

1 200 000

60%

60%

24



services
contrats
- coordonnateur pour
estion mise en ceuvre du
ispositif
SEEUVIRS CoRIRse 72100  SOTVIOeS 19800000] 19800000 | 18810000 | 990 000 95% 95%
contrats
- mission suivi et
upervision
-miSsions de terrains | 45| Mmissions 1500000| 1500000 | 1500000 0 100% 100%
de terrains
- saisie des réalisations et
.ollecte des données
-services contrats | ~ 71309 SRIvEES 4000000| 4 000 000 3269525 | 730475 82% 82%
contrats
- achat équipement
ogiciel/entretien
o 72200 , . 6500000 6 500 000 0 6 500 000 0% 0%
equipements
Appui au Réseau
sénégalais S/E
* appui Journée
Sénégalaise d'Evaluation
-ateliers 74500 ateliers 4171980 4171980 4171 980 0 100% 100%
* conception plan de
formation
-ateliers 74500 ateliers 1000000( 1000000 1 090 000 -90 000 109% 109%

23



fise en place entrep0t de
onnées/AG OCV

~
i

onsultations/ateliers

71300

consultations
/ateliers

4171980 4171980

4171 980

0%

0%

* édclatement Live data
ase

quipements:logiciels

72200

logiciels

équipements:

2085990 2 085990

2 085 990

0%

0%

yOUS TOTAL
"RODUIT 4

50 610529| 50 610 529

35022 084

15 588 445

69%

>roduit n° 14 - unité de

Coordination Programme

Achat équipements

jurables /matériel roulant

Salaires, Appui Conseil

- salaires experts
(coordonnateur régional
,RAF)

-experts

71300

Salaires,
Appui
Conseil

15 760 000

13 567 567

2192 433

86%

0%

26



[ | G | ¥ 1 14 = p—
salaires personnel
dministratif (AAF-03 0%
=cétaires-03 chauffeurs-
3Imessagers-02 gardiens)
-personnel d'appui salaires
71100| personnel 17313 396 15615805 | 1697 591 90% 0%
administratif
- prestation de service (02 0%
rardiens-02 nettoyeurs)
-services contrats
71400| services 350 000 350 000 0 100% 0%
contrats :
. assurance maladie 0%
-local personnel 71100| 25SurAnce 15000000 |~ 0 15 000 000 0% 0%
maladie
Renforcement des
capacités du personnel 0%
programme
- formation en passation 0%
des marchés
-renforeemoent 8¢ mays| Tooaten 4000000 | 3864820 | 135180 97% 0%
capacites
Suivi, co_ordmatlon et 0%
partenariats
- acquisition licences
d'utilisations et formation 0%
TOMPRO

27




1B =

)i B | ] =9
. e 72200| , . 2 643 506 2109416 534 090 80% 0%
quipements:logiciels equipements
- élaboration manuels 0%
dministratif et finnacier e
-services contrats
72100| services 4 000 000 0 4 000 000 0% 0%
contrats
- élaboration manuel o
jpérationnel P4
-services contrats
72100| services 3 000 000 0 3 000 000 0% 0%
contrats
- audit annuel du 0%
yrogramme ~
-Services contrats 72100 Setviecs 3000 000 0 3000 000 0% 0%
contrats
Tais financiers s/opérations
sancaires 74500| diverses 0 117 G715 -117 075 0%
dépenses
: 0%
SOUS TOTAL o 3
PRODUIT 14 65 066 902 35624 683 |29 442219 55% 0%
A T
TOTAL GENERAL AXE 101476 469| 166543371 | 92623122 |73 920249 56% 91%
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2. NOTE DE GESTION

Conformément aux termes de référence ¢l aux normes d’audit, nous avons procédé a
I’évaluation du systéme de gestion et de controle interne mis en place par la coordination du
projet. Les différentes observations ¢t recommandations formulées par la mission d’audit,
sont résumées dans la note sui le controle interne et la conformité aux lois et réglements,
et devront faire 1’objet d’un suivi par le Gouvernement, pour une supervision plus efficace du
Projet et une meilleure application des principes de I’Exécution Nationale et du manuel des

procédures.

Au préalable, nous avons passé en revue le suivi des activités du projet.
A I’issue de notre intervention, nos examens ont révél¢ les principaux faits suivants :

2.1 Note sur le suivi des activités

2.1.1. Planification des activités

Le document du projet a été signé par le Gouvernement du Sénégal le 10 juin 2008 et par le
PNUD le 19 juin 2008. Le projet est €tabli sur une durée de quatre (04) ans.

Le PTA a été approuvé pour cette année le 11 septembre 2008. Son budget s’éléve a F CFA
571 884 317 F CFA.

2.1.2. Coordination des activités

Le comité de pilotage s’est réuni une seule fois & ’occasion de ’atelier de validation du PTA
le 11 septembre 2008.

Commentaire du programme :
« Le projet a démarré le 1 septembre 2008 avec la mise en place de I’unité de gestion. »

2.1.3. Exécution des activités

La cérémonie nationale de lancement des activités du PRP a ¢té organisée le 25 octobre 2008
au Quai des Arts a Saint-Louis.

Commentaire du programme :

« La période d’exécution du projet court de septembre & décembre 2008 »

Les fonds du PNUD ont été regus le 16 Octobre 2008 et ceux de Lux le 29 octobre 2008 a
cause d’une erreur de la BICIS (compte fermé) soit un peu plus de deux semaines apres le
démarrage du trimestre.

Les taux d’exécutions des avances regues par bailleur ont été les suivants :

- Fonds Luxembourgeois : 33%
- Fonds PNUD : 56%

Contraintes

I’exécution des activités du projet a connu les difficultés suivantes :

e Insuffisance du personnel ;

29
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e

e Vétusté du parc automobile composé de véhicules 4X4 acquis depuis 1998 ;
e Misc en place tardive des fonds ;
e Engagements de I’ancien programme non encore dénoucs ;

2.1.4. Production des rapports

Le projet a ¢laboré un (1) rapport d’activités annuelles qui fait aussi office de rapport
trimestriel.

Deux rapports financiers ont été élaborés justifiant les activités réalisées par le projet durant
le quatriéme trimestre 2008.

Ces rapports sont effectués par bailleur a savoir le PNUD et le fonds luxembourgeois.

Comparaison PTA et réalisations

Les taux d’exécution budgétaire par bailleur se présentent comme suit :
- Fonds Luxembourgeois : 26%
- Fonds PNUD : 91%

N.B: Le taux d’exécution budgétaire représente le rapport entre les dépenses effectuées et le
budget validé alors que le taux d’exécution financiére représente le rapport entre les dépenses
et les Fonds disponibles.



2.1.5 Systéme d’information comptable

Plan Comptable
(selon code atlas)

Plan Comptable par
activité (selon face ou
PTA)

[:] Rien a signaler

L’analyse du « process » fait ressortir le schéma qui suit :

Ef Pieéces Justificatives J

Classement |chronologique

SAISIE
UNIQUE

EXCEL

EXCEL

.lournal (selon Code Atlas)

b ﬁ]Grand Livre (selon Code Atlas)

Grand Livre (selon face ou PTA)

JFACE

31



2.2 Note sur le contrile interne et conformité aux lois et reglements

Dans le cadre de notre mission, nous avons décelé ce
et au fonctionnement du systéme de contrdle interne que nous consi
faire I’objet d’un rapport conformément aux p
Nous avons tenu compte des commentaires

rtaines faiblesses relatives a la structure
dérons comme devant

rincipes d’audit généralement admis.
des responsables du Projet et avons réajusté

quand cela s’est avére nécessaire afin de finaliser le présent rapport.

N° Catégories FAIBLESSES Niveau Recommandations Réponses du projet
de risque
Ressources
1 Le systeme Faible - Concevoir et Sur la demande de la

d’information n’a
pas fait I’objet
d’une conception.
En conséquence
les faiblesses
suivantes sont
notées :

e Absence
d’utilisation
d’un logiciel
comptable en
2008

proposer un ou des
systémes
d’information de
référence.

o Sélectionner des
logiciels de
gestion répondant
aux normes (€X :
Tompro).

e Former in situ le
responsable
financier (en cas
de besoin).

CAP et a I’instar des
Projets NEX, seul le
systtme TOMPRO
devrait étre appliqué.
Toutefois le PRP
dispose d’un systéme
de Suivi Evaluation
et d’un systéeme
d’information sur la
Pauvreté acquis par
le PAREP et qui
intégrent le suivi des
flux financiers.
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue

Le PRP a acquis le
logiciel TOMPRO en
janvier 2009 pour
résoudre cette
situation
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue

La formation du
RAF/AAF aété
réalisée en janvier
2009
Commentaire du
cabinet :
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e Absence de
document
décrivant
1’organisation
comptable;

Retards dans la
mobilisation des
fonds

Des retards ont ¢été
notés dans la mise en
place des demandes
d’avances de fonds

2- Un état des
inventaires des
valeurs, créances,
dettes et engagements
existants n’est pas
exhaustivement établi

Faible

Faible

Justification des
écritures des pieces
datées, conservées,
classées dans un
ordre défini dans le
document décrivant
les procédures et
I’organisation
comptables.

Le PNUD et la CAP
doivent diligenter les
procédures de mise
en place des avances
des fonds afin de
faciliter I’exécution
des activités des
projets dans les délais
programmes

Dresser
systématiquement un
état d’inventaire de la
situation financiere
par des moyens
appropriés.

* En caisse : PV
de caisse
contresigné ;

* Bordereau de
versement
d’espéces pour
solde du
compte caisse ;

*  Banque :
situation de
trésorerie
réconciliée et
relevés
bancaires ;

*  FEtat des

Recommandation
maintenue

Le manuel de
procédures
administratives,
financiéres et
comptables qui
devait étre réalisé par
la CAP n’était pas
disponible 2008.
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue
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3- Les
caractéristiques
d’Excel (logiciel
utilis€) ne sont pas
conformes aux
normes géncralement
admises.
= Irréversibilité
(impossibilité
de modifier
une opération
déja saisie)
= Systéme de
cloture
informatique
(impossibilité
de compléter
les documents
apres cloture)
» Durabilité des
données [toute
modification
postérieure des
données est
repérable et
identifiable].

Faible

Faible

engagements
du projet au
31112/,

* Etat
d’exécution du
plan de
passation des
marchés.
Echéance des
marchés en
cours non
dénoués

L’irréversibilité des
normes exigées au
logiciel comptable
des traitements
effectués interdit
toute suppression,
addition ou
modification
ultérieure
d’enregistrement ;
toute donnée entrée
doit faire I’objet
d’une validation, afin
de garantir le
caractére définitif de
I’enregistrement
comptable
correspondant ; cette
procédure de
validation doit étre
mise en ceuvre au
terme de chaque
période ‘qui ne peut
excéder le mois.

- La chronologie des
opérations €carte
toute possibilité
d’insertion

L’acquisition du
logiciel TOMPRO
devrait résoudre cette
situation.
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue
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4 — Le projet ne fait
pas le plein des
réservoirs de
carburant pour la
totalité des véhicules
au31/12

5— Absence de tenue
réguliére de
comptabilité générale
(Syscohada)

Faible

Faible

intercalaire ou
d’addition
ultérieure ; pour
figer cette
chronologie le
systéme de
traitement
comptable doit
prévoir une
procédure
périodique (dite «
cloture
informatique ») au
moins trimestrielle
et mise en ceuvre
au plus tard a la fin
du trimestre qui
suit la fin de
chaque période
considérée ;

Diligenter au 31/12
pour faire le plein des
réservoirs des
véhicules. Ceci afin
d’accroitre le
caractére probant des
montants
correspondant au
stock de carburant de
fin d’exercice.

Le Syscohada,
obligation légale,
permet au projet de
disposer d’un
systéme pour intégrer
toutes les activités,
tous les financements
confondus. Il permet
¢galement
I’intégration des
données du projet a
celles de I’économie
nationale (ANSD)

Par prudence, le PRP
a instauré un systéme
de dotation
hebdomadaire de
carburant et son suivi
donc cette pratique
met a I’aise le
gestionnaire du stock
de carburant
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue

Comme les Bailleurs
n’ont pas exigé la
tenue d’une
comptabilité générale
sur le syscohada, Le
PRP ne fait que
suivre les exigences
des Bailleurs de
fonds qui demandent
d’utiliser le plan
Atlas du PNUD pour
justifier les rapports
financiers.
Commentaire du
cabinet :
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6 —Absence de
matérialisation de la
réconciliation
trimestrielle entre
Faces et CDR
(Toutefois le projet a
pu nous communiquer
les taux de dollars
utilisés par PNUD)

7 —Absence d’actes de
dévolution du
matériel du projet
antérieur (PAREP)

8 —Absence de
planning des congés
(le personnel n’a pas
encore fait six mois
de service).

9 —Absence de fiche
d’évaluation du
personnel

Faible

Faible

La réconciliation doit
faire I’objet d’une
matérialisation en
bonne et du forme au
méme titre que les
rapprochements
bancaires. A
transmettre
également a la CAP.

Diligenter I’obtention
des actes de
dévolution.
Conséquemment
mettre & jour 1’état du
matériel.

Etablir un planning
des congés.

Etablir une fiche
d’évaluation du
personnel

Recommandation
maintenue

Cette réconciliation
n’a pas d’aélure car
les CDRﬁous
parviennent qu’apres
dépdt des rapports
financiers de fin
d’année.
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue

Le PRP va suivre
cette
recommandation
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue

Le PRP tiendra en
considération cette
suggestion
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue

Un format est
disponible toutefois
le PRP mettra en
application cette
recommandation au
moment venu
Commentaire du
cabinet :
Recommandation
maintenue
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3. PRESENTATION DU PRP

3.1 ANALYSE DE LA SITUATION

Le Sénégal qui s’étend sur 196.722 km?* est limité au Nord par la Mauritanie, & I'Est par le
Mali, au Sud par la Guinée Bissau et la Guinée Conakry et 4 I'Ouest par I'Océan Atlantique.
Le pays est subdivisé en 11 régions administratives, 35 départements et 320 communautés
rurales. La population du Sénégal est estimce en 2005 4 10848 millions d’habitants et croit au
taux annuel de 2,4%. ’

Le Sénégal appartient a la catégorie des Pays les Moins Avancés et se classe, selon le
classement mondial sur le Développement Humain de 2007-08, au 156°™ rang sur 177 pays
avec un IDH de 0,499. En 2006 le Pib par téte s’est légérement amélioré passant a 837
dollars contre 800 ’année précédente.

La croissance réelle du PIB est estimée en 2007 a 4,5% et celle attendue en 2008 pourrait
s’établir & 5 % en raison du redressement du secteur industriel et manufacturier ainsi que du
dynamisme du secteur tertiaire. En 2006, le déficit budgétaire hors PPTE de 2,5% du PIB,
celui du compte courant de la balance des paiements de 8,15% du PIB. Le taux
d’investissement s’est relevé passant entre 2005 et 2006 de 22,9% a 26,4%,4%.

En 2005, la proportion d’individus vivant en dessous du seuil de pauvreté est passée de 57,1%
en 2001 4 50,6% en 2005. La proportion de ménages vivant en dessous du seuil de pauvreté a
également accusé unc baisse significative passant de 48,5% en 2002 a 42,6% en 2005. La
pauvreté est plus prononcée en milieu rural. Son incidence y a trés peu baissé entre 2001 et
2005 passant de 57,5% a 55,6%. Au niveau régional, des améliorations sont notées dans
toutes les régions a I’exception de Louga et de Fatick ou la pauvreté est passée de 36,2% en
2002 4 62.6% cn 2005 dans la premicre région citée et de 46,3% en 2002 & 53% en 2005dans

la seconde.

En matiére d’emploi, ’on note que la population active augmente 2 un rythme supérieur a
I’offre d’emploi et le taux de chdmage reste élevé (9,6%). Le sous-emploi représente 21,8%
de la population active, et I’insertion des jeunes dipldmés sortant des centres de formation de
I’enseignement technique et de la formation professionnelle constitue une préoccupation
majeure ; les jeunes formés ou qualifiés n’ayant pas de possibilités adéquates pour accéder
au financement avec 1’assouplissement des critéres tels que : ’adhésion, I’épargne préalable,
la garantie, le taux d’intérét et la subvention des investissements de base.

Contexte de la coopération PNUD/Gouvernement dans la lutte contre la Pauvreté :
Durant la période de mise en ceuvre du DSRP I, la coopération PNUD/Gouvernement a été
articulée autour de : (i) ’appui au pilotage stratégique au niveau national (Consolidation du
dialogue de politique pour le DEID ; Renforcement des capacités de suivi de la stratégie de
réduction de la pauvreté ; Amélioration de la coordination opérationnelle des programmes de
lutte contre la pauvreté/Développement d’alliances et systéme d’informations sur la pauvreté
pour la mobilisation des ressources...) ; (i) la finalisation et la réplication des programmes
pilotes de promotion des moyens d’existence durable dans les zones de concentration
géographiques a partir des antennes régionales mises en place a Saint-Louis, Tambacounda,
Bambey et Ziguinchor.
D’importants résultats ont été atteints :
Au niveau de ’appui au pilotage stratégique et opérationnel, le soutien du PNUD a
facilité le dialogue politique en soutenant le processus de reformulation du DSRP : enquétes
de perception de la pauvreté; consultations régionales ; séminaire national de validation du
3




DSRP. Les études préparatoires a la mise en place de I’observatoire national de suivi de la
pauvreté et des conditions de vie et du développement humain ont été menées avec succes. Le
processus national d’élaboration du RNDH 2005 a été consolidé avec la mise en place d’un
Forum National. Aprés avoir appuyé I’¢laboration des rapports 2001 et 2003 de suivi des
OMD, le PNUD a accompagné le déroulement des études de Need Assessment et de Costing
pour atteinte des OMD ainsi que la publication de 1’édition 2005 du rapport de suivi des
progres vers les OMD. Il convient de noter qu’en matiére de pilotage stratégique le Sénégal a
renforcé au cours des derniéres années le dispositif institutionnel national de suivi évaluation
des politiques et programmes et ’appareil statistique national en élaborant une SNDS et en
mettant en place une Agence Nationale de la Statistique et de la Démographie. Le processus
de mise en place de I’Observatoire des Conditions de Vie a été lancé de fagon a intégrer les
différentes sources d’information du systéme de suivi évaluation de la lutte contre la pauvreté
et a constituer un outil de plaidoyer. Certains ministéres disposent de CDSMT et de CDMT.

Malgré ces avancées, certaines difficultés existent au niveau institutionnel surtout en matiére
de coordination des activités de suivi et évaluation. Méme si la cellule CSLP a assuré depuis
le DSRP I ce travail, celle-ci ne dispose pas des capacités requises pour assurer toute la
coordination des activités de suivi et évaluation des politiques et programmes & 1’échelle
nationale.

Aussi, avec ’engagement massif des partenaires techniques et financiers manifesté lors du
dernier groupe consultatif organisé a Paris en Octobre 2007, le Sénégal s’est engagé a assurer
un suivi-¢valuation efficace des ressources mobilisées.

En ce qui concerne le développement des capacités et des moyens d’existence durables :
le seul partenariat conséquent a été établi sur I’axe Matam-Saint/Louis-Louga avec le Grand
Duché du Luxembourg, et le FENU .Ceci a permis : (i) la mise en place d’une quinzaine de
structures de financement au profit des communautés villageoises. (ii) d’asseoir la validité de
la stratégie articulant la promotion de la gouvernance locale et celles des moyens d’existence
durables. Les résultats obtenus ont conduit les différentes parties & renforcer ce partenariat
durant la période du prochain PIC (2007-2011) en vue de contribuer a la promotion de
dynamiques locales de développement économique et social et de la bonne gouvernance sur

I’axe susmentionné.

En_termes de lecons tirées, les actions conduites ont démontré que (a) I’existence
d’alliances/partenariats est fondamentale en vue d’obtenir les effets recherchés tant dans
I’appui au pilotage stratégique que dans la promotion de moyens d’existence durable ;(b) la
mise en place de structures de financement au profit des communautés villageoises représente
une alternative intéressante de lutte contre la pauvreté et de préservation de I’environnement ;
(c) dans la voie d’un plaidoyer conséquent pour Patteinte des OMD, la constitution
d’espaces économiques viables pour favoriser le nécessaire partenariat exige un ciblage axé
sur des sites polarisant plusieurs villages comme a Mberlé Bellé, Namardé, Dimboli. Ainsi,
les initiatives a poursuivre devront permettre d’impulser :(i) la promotion de Centres Pilotes
du Millénaire pour le Développement villageois et inter villageois (CPMDV) ; (ii) les
échanges villes/campagnes ; (iii) la mobilisation des partenaires et des ressources en vue d’un
décollage généralisé des terroirs villageois a travers la réalisation en phase des trois
composantes essentielles en matiére de lutte contre la pauvreté et de préservation de
I’environnement (Renforcement des capacités locales/Réalisation des infrastructures de
base/Développement des moyens d’existence durable) ; (d) pour éviter toute déperdition des
connaissances, les formation. Tfectuées doivent étre étroitement liées au financement

d’activités génératrices de revenus au profit des bénéficiaires .

Dans la situation actuelle la stratégier.de réduction de la pauvreté révisée par le
Gouvernement  (DSRPII — 2006/2010) constitue un cadre adéquat de référence en vue
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d’accélérer la croissance et ’atteinte des OMD .Quatre axes stratégiques ont été retenus : (i)
la création de richesse, (ii) I’accélération de la promotion de I’acces aux services sociaux de
base, (iii) la protection sociale, la prévention et la gestion des risques et catastrophes, (iv) la
gouvernance et le développement décentralisé et participatif. Cette stratégie repose sur une
prévision de croissance annuelle moyenne de 7 a 8% en termes réels entre 2006 et 2010. Le
Sénégal s’est également doté d’une stratégie nationale de protection sociale et de gestion des
risques et catastrophes qui vise entre autres a: (1) garantir I’accés équitable aux services
sociaux de base, (2) augmenter I’accés aux instruments de gestion de risques et au systeme de
protection sociale notamment a travers les mutuelles de santé (3) améliorer le ciblage , le suivi
et I’évaluation des actions dirigées vers les groupes vulnérables(4) garantir des revenus aux
personnes en difficulté et groupes vulnérables,(5) renforcer les mécanismes de transfert direct
des ressources publiques aux groupes vulnérables.

3.2 STRATEGIE :

Axes stratégiques :

En tenant compte des domaines de coopération retenus par I"'UNDAF 2007-2011 au regard
des priorités nationales reflétés dans le DSRP II et traduites dans le Cadre des Résultats du
Document du Programme de Pays (CPD), la stratégic du présent programme  scra basée sur
I’établissement d’alliances/ partenariats et s’articulera autour des deux axes ci-apres :

(1) le Renforcement des capacités nationales et locales (organisationnelle,
institutionnelle, et sociétale) pour la mise en ceuvre et le suivi/évaluation de la SRP II,
des OMD et des autres politiques et programmes y relatifs dont la SCA, le PNDL,
PNBG, ete. La lutte contre la pauvreté ne se limite pas aux aspects opérationnels. Elle
concerne surtout les politiques mises en place et la qualité des acteurs dans tout le processus
de gestion de I’économie. En effet, la qualité des politiques menées permet de rendre plus
efficaces les interventions visant 1’amélioration des conditions de vie des populations ; d’ou
I’importance du renforcement des capacités dans le dispositif de gestion de I’économie.
Le renforcement des capacités se définit comme une amélioration des capacités d’intervention
des acteurs aussi bien au niveau de la conception des programmes, politiques et programme
qu’a celui de la mise en ceuvre.
Les principaux acteurs sont les structures chargées de la mise en ceuvre et du suivi-évaluation
des du Dsrp II et des Omd au niveau national et décentralisé. Il s’agit de : Comité national de
pilotage des Omd, Cellule de suivi de la lutte contre la pauvreté/Ministere des finances, Dcef,
Ddi, Ministéres techniques, structures décentralisées (collectivités locales, services régionaux
déconcentrés), la société civile (Ong, Ocb, ...). _
11 s’agira de faciliter la mise en place des structures centrales et déconcentrées chargées de la
mise en ceuvre de la SRP et de renforcer lgurs capacités ;d’appuyer la mise en ceuvre de la
stratégie nationale de développement de la statistique ;de renforcer le plaidoyer, le suivi et la
communication des OMD au niveau national et local et de faciliter le passage a I’échelle de
I’expérience des PVM ;de renforcer le processus national de programmation, de planification
et d’évaluation des besoins axés sur les OMD au niveau central et régional. Un accent
particulier sera mis sur (i) I’appui & la formulation des politiques et stratégies et au processus
national de plaidoyer pour I’atteinte des OMD a travers notamment le renforcement des
capacités de la Direction Générale de la Planification et des structures régionales (services
régionaux de planification et ARD) afin de promouvoir ; la Planification prospective et le
cadrage macroéconomique a long terme axé sur les OMD ;I’élaboration des rapports de suivi
des OMD au niveau central et local ;la planification locale axée sur les OMD (actualisation
des PLD, PRDI et PIC sur les OMD ;le plaidoyer pour la formulation de politiques et
programmes de développement (RNDH) ;(ii) le renforcement des capacités de mise en ccuvre
de la SRP et des OMD ;(iii) le renforcement du systéme national de suivi et évaluation de la
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SRP ct des OMD ( renforcement des capacités de la Direction Générale du Plan et de la
cellule CSLP; mise en place du cadre de suivi évaluation des programmes sectoriels ;
renforcement des capacités de ’ANSD) ; (iv) le renforcement des capacités de coordination
et de suivi des programmes/programmes de lutte contre la pauvreté du Ministére chargé du
Développement Social a travers notamment [’affinement des outils informatisés de suivi
évaluation, de cartographie de la pauvreté ;

Le partenariat concerne aussi les dynamiques et les synergies en cours pour renforcer la
collaboration autour du suivi des OMD, du DSRP et du développement de Dev-Info au niveau
national ct régional. Le Mémorandum d’entente élaboré a cet effet entre le PNUD, I"'UNICEF
et le FNUAP vise aussi a élargir le partenariat aux autres organismes multilatéraux et
bilatéraux. Déja au niveau régional, a Louga, une dynamique de collaboration s’effectue
autour du dispositif de pilotage et de suivi du DSRP.

Le Mémorandum d’entente, qui couvre une bonne partie de la période du programme 2007-
2011,s’inscrit dans le cadre des objectifs du programme en matiére de renforcement du
systéme national de suivi des OMD et du DSRP au niveau national et régional a travers

notamment le renforcement des capacités.

(2) l1a mise en place de plateformes motrices d’un développement économique et social
durable permettant la création de richessés congue dans la perspective d’une croissance
pro-pauvre. Ces plateformes seront constituées & partir de « noyaux catalyseurs »selon une
démarche d’approche programme et ceci, sur un pas de temps assez long en veillant a la
complémentarité/synergie des différentes assistances pour la réalisation en phase des trois
composantes majeures favorisant le développement visé (laquelle réalisation doit induire le
«décollage généralisé» des zones) : Renforcement des capacités des collectivités/populations
locales ; Réalisation des infrastructures prioritaires de base; Promotion des moyens
d’existence durable (développement d’activités génératrices de revenus et préservation de
I’Environnement).Cette démarche requiert une Concentration de I’assistance (concentration
thématique et concentration géographique) ;une Concertation continue entre  tous les
acteurs et une Coordination effective des interventions. Dans cette perspective, la
mobilisation des partenaires et des ressources sera facilitée par la constitution d’espaces
économiques viables avec un ciblage axé sur des sites polarisant plusieurs villages et
favorisant : (i) la promotion de Centres Pilotes du Millénaire pour le Développement
villageois et inter villageois (CPMDV); (ii) les échanges villes/campagnes ;(1i1) le
développement de structures de financement propres aux populations ,ce qui représente une
alternative intéressante de lutte contre la pauvreté dans une optique de durabilité. Un bénéfice
sera tiré des atouts de la décentralisation pour permettre aux collectivités locales de mieux
piloter le décollage généralisé susmentionné. Une attention particuliére sera accordée aux
accords de partenariats devant conduire a:(a) la promotion de dynamiques locales de
développement économique et social et de la bonne gouvernance par le biais: (al)
d’initiatives locales de promotion des moyens d’existence durable tout en accordant une
priorité a la protection sociale des groupes vulnérables( I’extension du FDL /Luxembourg qui
fait déja intervenir de fagon concertée le PNUD, 'ONUDI, le BIT et le FENU constitue un
levier de partenariat avec le PGIES ,le PROGERT, le PNDL, le PEPAM, les Plateformes
Multifonctionnelles, les Villages du Millénaire...) ; (a2) du renforcement des capacités de
gestion du développement local des collectivités locales et des organisations communautaires
de base(alliance PNUD/FENU en appui au PNDL); (b) I’appui a 'insertion des jeunes
diplémés de I’enseignement technique et de la formation professionnelle a travers un appui
institutionnel aux institutions de financement ciblées; le renforcement des capacités des
agents des structures de financement (notamment les IMF) ; la mise en place des lignes de
crédit spécifiques pour  le financement des programmes des sortants de ’ETFP a partir des
IMF et du systéme bancaire. 1. approche par la demande sera privilégiée avec un partenariat
étroit avec le Ministére en charge de I'Enseignement Technique et de la Formation
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Professionnelle en collaboration avec le Ministére de la jeunesse et de I’Emploi a travers le
FNPJ et les structures financicres surtout celles opérationnelles dans les zones et intéressées
dans le cofinancement comme la Banque Régionale de Solidarité.

Programme proposé :

Le présent programme interviendra aux nivéaux national et local pour la mise en ceuvre de
’axe stratégique 1 et au niveau de la zone Matam-Saint/Louis-Louga pour le second axe
compte tenu du partenariat établi avec le Grand Duché de Luxembourg sur la période 2007-

2011.
Le programme sera ainsi structuré autour de deux axes avec les effets et produits recherchés

ci-apres :

Axe n®°l Appui au pilotage stratégique :

Le programme jouera un rdle essentiel dans le renforcement des capacités de pilotage et de
suivi des cadres stratégiques de référence: DSRP II, OMD, Stratégie de Croissance
Accélérée —SCA-, NEPAD. Il s’agira également de faciliter la mise en place des structures
centrales et déconcentrées chargées de la mise en ceuvre de la SRP et de renforcer leurs
capacités ;d’appuyer la mise en ccuvre de la stratégie nationale de développement de la
statistique pour rendre 1’appareil capable d’assurer un meilleur suivi et évaluation de la SRP
et des autres programmes de développement ;de renforcer le plaidoyer, le suivi et la
communication des OMD au niveau national et local et de faciliter le passage a I’échelle de
I’expérience des PVM ;de renforcer le processus national de programmation, de planification
et d’évaluation des besoins axés sur les OMD au niveau central et régional. Trois volets sont

prévus :

Volet n°1 : Appui a la formulation des politiques et stratégies et au processus national de
plaidoyer pour Patteinte des OMD ;

Effet recherché : Renforcement des capacités de pilotage et de suivi des cadres
stratégiques de référence (DSRP, OMD, NEPAD).

Produit n°l : La réflexion autour des stratégies de long terme est intégrée a formulation des
SRP

Produit n°2 : Le développement humain est au ceeur du dialogue entre acteurs.

Volet n°2 : Renforcement des capacités de mise en ccuvre de la SRP et des OMD ;

Effet recherché : Renforcement des capacités de pilotage et de suivi des cadres
stratégiques de référence (DSRP, OMD, NEPAD).

Produit n°l :_La planification et la programmation participative pour la mise en ceuvre du
DSRP II sont renforcées

Produit n°2 : Les capacités (planification, programmation, coordination, suivi et évaluation -
y compris dans I’approche droits humains, genre et réponse au VIH/SIDA) des acteurs locaux
dans les zones de concentration du SNU sont renforcées

Produit n°3 : Le cadre central de coordination des activités de suivi/évaluation des politiques
et programmes renforcé
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Volet n°3 : Renforcement des systémes nationaux de suivi et évaluation de la SRP et des
OMD:s ;

Effet recherché : Renforcement des capacités de pilotage et de suivi des cadres
stratégiques de référence (DSRP, OMD, NEPAD).

Produit_recherché : Les rapports OMD intégrant la perspective genre sont publiés

Produit _recherché : La base de connaissance des phénomeénes de pauvreté est organisée et
accessible avec I’OCV,

Axe n°2 Promotion de Dynamiques Locales de Développement Economique et Social :
Les activités seront mises en ceuvre dans la zone de concentration constituée par I’axe
Matam-Saint/Louis-Louga a travers deux volets :

Volet n°1 : Renforcement du Fonds de Développement Local et Appui & la

Décentralisation -FDL
Effet recherché : Capacités productives nationales améliorées

Spécifiquement, le Programme devra permeitre le renforcement des capacités pour contribuer
au développement d’initiatives économiques locales de lutte contre la pauvreté et de
promotion de la gouvernance locale en promouvant le volontariat, le renforcement des
structures déconcentrées de I’Etat et la valorisation durable des ressources naturelles locales .
En coopération avec le BIT, PONUDI et le FENU un accent particulier sera mis sur
I’amélioration de ’emploi des jeunes et des femmes a travers notamment ’acquisition de
compétences/qualifications ct.de développement du potentiel des MPE/microprogrammes.

Produit n° 1 : Le potentiel des MPE et micro entreprises est valorisé et leur systéme d’appui
renforcé.

Produit n® 2 : Le systéme d’appui aux activités génératrices de revenu en faveur des groupes
vulnérables est renforcé et structuré au niveau local.

Produit n° 3 : Des produits financiers spécifiques en santé communautaire, sont crées par les
MEC.

Produit n® 4 Accés facilité pour les populations en vue d’une utilisation durable des
infrastructures de base réalisées et équipées.

Produit n° 5 : Programme de renforcement des capacités (planification, programmation,
coordination, suivi et évaluation) des acteurs locaux mis en ceuvre dans la zone de
concentration. Un accent particulier sera mis sur les structures déconcentrées de I’Etat qui

doivent accompagner les acteurs locaux.

Volet n°2 : Appui a Pinsertion des jeunes diplomés de I’enseignement technique et de la
formation professionnelle en zone Nord (Saint Louis Matam Louga)

Effet recherché : Augmentation des revenus des pauvres et des groupes vulnérables.
Le Programme contribuera a impulser une dynamique économique dans la zone de
concentration a travers la mise en place d’ufr Fonds d’appui a I’insertion des jeunes diplomés
de I’enseignement technique et de la formation professionnelle.
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Produit n° 1 : Une forte dynamique économique régionale est impulsée & travers la mise en
place d’un Fonds d’appui a I’insertion des jeunes dipldmés de I’enseignement technique et de

la formation professionnelle.
Produit n°2 : Un systéme souple de gestion et de suivi évaluation est mis en place.

Assistance en _cours /Accords de coordination:

Dans le domaine de I’appui au pilotage stratégique €t de la gestion de I’économie le Sénégal
bénéficie d’une assistance assez importante de la part de ses partenaires au développement. La
matrice ci-dessous refléte les différentes interventions qui devront étre mieux articulées vers

’atteinte des effets recherchés.

Au niveau opérationnel, la concentration géographique envisagée offre une opportunité de
partenariats et d’alliances permettant de relever les défis de la pauvreté et du développement
eu égard aux différentes assistances opérationnelles en cours et/ou prévues sur la période
2007-2011 (Fonds de Développement Local appuyé par le Luxembourg; Villages du
Millénaire ; Programme d’Appui au développement économique local du PNUD/FENU au
PNDL: BIT ;ONUDI ;Plateformes Multifonctionnelles...).La matrice ci-apres refléte les
principaux programmes e€n cours et/ou prévus et avec lesquels le présent programme devra
bétir ,dés son lancement, des accords de coordination/synergie pour l’atteinte des effets
recherchés en impulsant notamment (i) Pidentification conjointe et participative d’espaces
économiques viables avee un ciblage ax¢é sur des sites polarisant plusieurs villages et
favorisant la promotion de Centres Pilotes du Millénaire pour le Développement villageois et
inter villageois (CPMDV) ; (i) I’identification de « noyaux d’activités catalysatrices » de
chacun des programmes/programmes ct a partir desquels scront ¢tablis les accords de
coordination/synergic conduisant — a la mise¢ cn place de plateformes motrices d’un
développement économique et social durable de part la réalisation en phase des trois
composantes majeures favorisant le développement visé: Renforcement des capacités des
collectivités/populations locales ; Réalisation des infrastructures/équipements prioritaires de
base ; Promotion des moyens d’existence durable (développement d’activités génératrices de
revenus et préservation de I'Environnement).

11 convient de souligner qu’en dehors de 1’axe Matam-Saint/Louis-Louga, ’appui du PNUD a
la lutte contre la pauvreté offre des opportunités de partenariat avec les «noyaux d’activités
catalysatrices» rendues possibles avec les services énergétiques du programme Plateformes
Multifonctionnelles dans les régions de Kaolack, Tambacounda, Ziguinchor...

Dans ce cadre les alliances et partenariats a définir devront renforcer les acquis du PAREP
notamment dans les domaines du financement de proximité, de la protection sociale et du
renforcement des capacités des OCB.
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4. RAPPORT DETAILLE SUR LES « ETATS FINANCIERS » DU PROJET

4.1 Revue des dépenses

La revue des dépenses avait pour objectif de vérifier pour chaque transaction :
- son éligibilité par rapport au budget autorisé sur la base du PTA Validé ;

- sa justification ct sa certification par des responsables autoriscs ;

- opportunité de la dépense par rapport aux activités du projet ;

- la réalité de la dépense ;

- le respect des procédures d’engagement.

Le tableau portant sur la classification des dépenses par produit fourni par les responsables du

projet se présente comme suit :

Situation d’

exécution budgétaire Fonds lux

- —— Taux Taux
Activités BUDGET re‘ ues Dépenses | d'exécution d'exécution
§ financidre | budgétaire

SOUS TOTAL PRODUIT 7 Le
potenticl des MPE ct micro 37 409 909 37409909 | 12344 440 33% 33%
SOUS TOTAL PRODUIT 8 Le
systeme d’appui aux activités 19 451 84Y- 19 451 849 | 11521200 59% 59%
SOUS TOTAL PRODUIT 9 Le
systéme d’appui aux activités en 7 509 564 7 509 564 0 0% 0%.
santé
SOUS TOTAL PRODUIT 10
Acces facilité pour les populations 74 011 460 74 011 460 5428 400 7% 7%
SOUS TOTAL PRODUIT 11
Programme de renforcement des 47 175 840 47 175 840 1431000 3%, 3%
capacités
SOUS TOTAL PRODUIT 12 Une
forfe:dynaniiqus Econgmite 57 000 000 57000 000 | 35000 000 61% 61%
régionale
SOUS TOTAL PRODUIT 13 Un
systéme souple de gestion et de 63 500 000 63 500 000 | 30372852 48% 48%
suivi
SOUS TOTAL PRODUIT 14
Coordination Programme 164 349 226 74250 444 | 28 477 745 38% 17%

TOTAL GENERAL 470 407 848 380 309 066 | 124 575 637 33% 26%

Suite 2 nos tests, nos commentaires par Produit se présentent comme suit :




.

Produit 7 : Le potenticl des MPE ct micro

La situation d’exécution de ce produit est la suivante :

=
Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
financiére | budgétaire
Avances
recues Dépenses
SOUS TOTAL -
PRODUIT 7 37409909 | 37409909 | 12 344 440 33% 33%
Produit 8 : Le systéme d’appui aux activités
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
Avances financiére | budgétaire
recues Dépenses
SOUS TOTAL
PRODUIT 8 19 451 849 |19 451 849 | 11521200 59% 59%
Produit 9 : Le systéme d’appui aux activités en santé
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
Avances financiére | budgétaire
recues Dépenses
SOUS TOTAL
PRODUIT 9 7509 564 | 7509 564 0 0% 0%
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Produit 10 : Accés facilité pour les populations

La situation d’cx¢eution de ce produit est la-suivante :

Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
Avances financi¢re | budgétaire
recues Dépenses
SOUS TOTAL ’
PRODUIT 10 74 011460 |74 011460 5428400 7% 7%
Produit 11 : Programme de renforcement des  capacités
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
Avanigis financiére | budgétaire
recues Dépenses
SOUS TOTAL
PRODUIT 11 47 175840 |47 175840 1431000 3% 3%
Produit 12 : Une forte dynamique économique régionale
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
Avaiices financiére | budgétaire
| recues Dépensces
SOUS TOTAL
PRODUIT 12 57 000 000 |57 000 000| 35000 000 61% 61%
Produit 13 : Un systéme souple de gestion et de suivi
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
Activités BUDGET d'exécution | d'exécution
e— financiére | budgétaire
regues Dépenses

46




. e e

SOUS TOTAL
PRODUIT 13 63 500 000 {63 500000 30372852 48% 48%
Produit 14 : Coordination Programme
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
. T usaloccindd
Activités BUDGET Avances ’ d cxecu't‘lon d exer:ut!on
regues Dépenses financiére | budgétaire
SOUS TOTAL
PRODUIT 14 164 349 226 |74 250 444 28477 745 38% 17%

SITUATION D'EXECUTION BUDGETAIRE FONDS PNUD

Décaissements | 13uX Taux
Nom du compte Budget Avances de Septembre 2 d'exécution d'exécution
recues Décembre 2008 | financiére budgétaire
15 800 000 15 800 009 15 800 000 40% 40%
SOUS TOTAL 1
SOUS TOTAL 2
Le développement
humain est au 29 065 940 29 065 940 9691355 33% 33%
ceeur du dialogue
entre acteurs
SOUS TOTAL 3
La planification et .
la programmation 6 000 000 6 000 000 6 000 000 100% 100%
participative pour
Ia mise en ceuvre
50610 529 50610529 35022 084 69% 69%
SOUS TOTAL 4
65 066 902 35 624 683 55%
SOUS TOTAL 5
TOTAL 10)/476 469 166 543 371 92625 122 56% 91%
GENERAL | 7 rggg(‘\zz")(} |

Suite a nos tests nos commentaires sur les dépenses - fonds PNUD - s’articulent comme suit :




Produit 1 : 1La réflexion autour des stratégies de long terme est intégrée a la formation

des SRP

La situation d’exécution de ce produit est la suivante :

=
Taux Taux
Nom du compte Budget Décaissements | 4'€xécution d'exécution
Avances de Septembre a | financiére budgétaire
recues Décembre 2008
SOUS TOTAL 15 800 000 15 800 000 6285 000 40% 40%
1
Produit 2 : humain est au cceur du dialogue entre acteurs
La situation d’exécution de ce produit est la suivante :
Taux Taux
Nom du compte Budget Décaissements |4 €xécution d'exécution
Avances de Septembre 3 | fInanciére budgétaire
recues Décembre 2008
SOUS ’;OTAL 29 065 940 29 065 940 9 691 355 33% 33%
Produit 3 : La planification et la programmation participative pour la mise en ceuvre
La situation d’exécution de ce produit est la suivante : ‘
Taux Taux
Nom du compte Budget Décaissements |9 €xécution d'exécution
Avances de Septembre 2 financiére budgétaire
N recues Décembre 2008
SOUS ';‘OTAL 6 000 000 6 000 000 6 000 000 100% 100%
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Produit 4 : unité de Coordination Programme

La situation d’exécution de ce produit est la suivante

Taux Taux
Nom du compte Budget Décaissements d'exécution d'exécution
Avadicas de Septembre A financiére budgétaire
recues Décembre 2008
SOUS IOTAL 50 610 529 50 610 529 35022 084 69% 69%
Produit 5 : L’Observatoire National des conditions de vie et du développement
Décaissements | Taux Taux
Nom du compte Budget de Septembre |d'exécution |d'exécution
Avances 3 Décembre |financiére |budgétaire
regues 2008
SOUS EOTAL 65066 902 | 35624 683 55% |

4.2 Revue du compte d’avances

Ainsi, nos principales conclusions sur la situation de la trésorerie se présentent comme suit :

- Les fonds PNUD et les fonds LUX ne sont pas
bancaire et sont suivis dans deux journaux différents ;

logés dans le méme compte

- Le projet a regu globalement au titre de D’exercice 2008 selon les rapports

financiers FCFA 546 852 437 dont Fonds PNUD : FCFA 166 543 371 et fonds
LUX : FCFA 380 309 066,

Au titre des fonds PNUD, une avance de fonds pour un montant total de FCFA
166 543 371 a été recue le 17 octobre 2008 ; pour les fonds LUX une seule
avance a été recue le 19 octobre 2008 pour un montant de F CFA 380 309 066.
Le projet a ét¢ mis en place au mois de septembre et les premiéres avances de
fonds ont été disponibles en octobre pour le déroulement des activités ;

il n’y a pas eu de solde d’ouverture,

Le total de fonds disponibles pour la période sous revue est de F CFA 546 852 437
dont Fonds PNUD FCFA 166 543 371 et Fonds LUX F CFA 380 309 066.

Le total des dépenses s’établit & F CKA 217 198 759 soit dollars EU 428 908.34 pour la

période selon I’édition des rapports financiers; Seules les pigces justificatives, relatives aux F
CFA 217 148 502 (US$ 428 809,1) dont FCFA 92 572 865 pour les Fonds PNUD et FCFA
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124 575 637 de dépenses figurant dans les journaux mensuels mis & notre disposition, ont pu
stre validées par nos soins. Le solde de trésorerie s’¢éleve a F CFA 329 653 678 réparti ainsi F
CFA 73920249 (USS 145 972.31) solde du fonds PNUD et F CFA 255733429
(US$505 003.8 1) pour le solde du fonds LUX.

Concernant les fonds PNUD, il y a un écart de F CFA 50 257 (USS 99.24) entre solde au 31
décembre 2008 F CFA73 920 249 et le solde réel rapproché F CFA 73970 506. Ceci
s’explique par un trop dépensé F CFA 30 257 lors de la journée de la pauvreté tenue a Saint-
Louis le 16 octobre 2008 et un trop versé F CFA 20 000 sur le reliquat du budget de la
journée du lancement du programme du 25 octobre 2008. Une régularisation de ce montant
sera faite en 2009 pour balancer les comptes.

Il faut également noter que FCFA 6985577 et 8122 700 constituent des préfinancements
effectués par le fonds PNUD pour le compte du fonds LUX pour les activités sur la journée
de la pauvreté et le lancement officiel du programme PRP; En effet la banque avait commis
une erreur en fermant le compte du fonds LUX qui avait déja regu ses fonds. C’est ainsi que
les fonds ont été tirés du compte des fonds PNUD pour effectuer ces activités qui étaient si
importante ; ces montants ont été remboursés apres la réouverture du compte des fonds LUX.

1l y a des reliquats sur le budget de certaines activités qui ont été reversés; ces activités
concernent '

Atelier sur les changements climatiques 2335850
Atelier sur le lancement du programme P RP 1 424 200 (dont 20 000 de trop versé)
Atelier sur la mise des organes cadre institutionnel 75 000

Concernant les Fonds LUXEMBOURGEOIS il y a un écart de 1 443 397 entre le solde de
trésorerie au 31 décembre 2008 de F CFA 255733 429 et ie solde réel rapproché de F CFA
257 177 826. Cette différence est due au fait qu’il y a deux chéques qui n’ont pas été débite
par la banque. Ces chéques sont relatifs & un achat de fournitures de bureaux au GIE Président

pour F CFA 65 500 et au renouvellement de I’assurance véhicule a AMSA d’un montant de
F CFA 1378 097.

Les avances regues s¢ présentent comme suit

FONDS

17 octobre 2008 PNUD 166 543 371
FONDS \
15 OCTOBRE 2008 LUX 380 309 066

Le montant des avances comptabilisées par le projet est conforme aux virements effectués par
le PNUD dans le compte bancaire du projet.

IL n’y a pas eu de solde d’ouverture.

Le solde de I’avance tel que déterminé par 1'audit est conforme & celui de la trésorerie du

projet.
FONDS PNUD
- Solded’ouverture:  F CFA 0
- Avances regues: F CFA 166543 371
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- Dépenses effectuées :
Solde de ’avance
FONDS LUX

- Solde d’ouverture

- Avances regues

- Dépenses effectuées

Solde de ’avance

F CFA

92 623 122

F CFA
F CEA
F CFA

73 920 249

0

380 309 066
124 575 637

F CFA 255733 429

Rapprochement bancaire au 31.12.2008

FONDS PNUD
Solde Journal

Solde Relevé au 31/12/08

ECART
FONDS LUX

Solde journal
Solde relevé

15/12/08 chéque N° 5512337
15/12/07 chéque N° 5512340

Solde rapproché
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73 920 249
73920 249
0
255 733 429
257 177 026
1378 097
65 500
255 733 429 255 733 429



5. ANNEXES
5.1 faces
5.2formD,E

5.3 Etat d’inventaire
5.4 Combined Delivery Report
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qui au pilitage stratégique

: Renforcement des systémes nationaux de suivi et évaluation de In SRP et des OMD

it n° § - L'Observatoire National des conditions de vie et du développement
sain rendu opérationnel

finition de plan de renforcement des capacités
-ateliers
-services contrats

Systéme d'informations et de gestion des GV renfored
- mise 4 jour paramétrage du systémé d'information ct de la cartographie
-services contrats
- coordonnateus pour gestion misc en czuvre du dispositif
-services contrats .
- mission suivi et supervision
-missions de terrains
- saisie des réalisations et collecte des données
-services contrats
- achat équipement logicielentretien
‘ -équipements
Appui au Réseau sénégalais S/E
* appui Joumée Sénégalaise d'Evaluation
-ateliers
* conception plan de formation
-ateliers
Mise en place entrepdt de données/AG OCV
-consultations/ateliers
* éclatement Live data base
-équipements:logicicls
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4171980
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« «[Produit a° 14 - Coordination Programme ’
Achat équipements durables /matéicl roulant
Achat moto pour animateur Matam/ ‘ 72200 2500 000 . 0 |Aen.0ov 2690000
Equipements pour le programme
- ordinateurs 72200 6 600 000 . 0 [£690.000 6600000
-équipements
- imprimante 72200 2150 000 % 0 |2AA50 Ovy 2.150.000
-équipements
- onduleurs 72200 3000 00p 4 0 |3o0%.000 %070 .0%0
-équipements E:
- photocopicuses =
¥ -équipements 72200 5000 000 : . O |fevo.anp 5. ev0.09v
- splits
-équipements 72200 1 800 000 . 0 |A3t0_0on ' JA €0 98D
= aulo commutateur I . .
) -équipements 72200 . 6 080 000 A - 0 /%ﬂ"qmw 69‘511- 35 g}
fournitures de bureay i * -
-fournitures de bureay 725000 20000000 . 398900| 39 ¥Ave AGo1 \ep AGOL ATD
Consommables in formatiques P ’
~foumnitures de bureay 72500 1500 000 . ° | \Son.aoo | A680 @
Maintenance/Entretien/ installation ; s
-maintenance informanque . 73300 2000 000 269650 269750 At30350 A¥30 350
Maintenance/Entretien/ installation véhicule e
-entretien, maintenance parc A 73400 4,000 000 4839864 4, 23976 — %33 %¢ - ¥4 244
Télécommunieation/ internet/ a
~frais de téléphoone : ' 72400 4760 000 2245767| A00,5 ¥C¥| 2540 233 2A5AL 23%
Salaires, Appul Conseil
- salaires FDL (01 expert, 02 animateurs, 01 chauffeur) 4 )
-experts 71300 14940 444 13735 468| A% #35£ 8] _A204,9%¢ AW %6
Suivi, coordination et nartenariats
- carburant {
-datation trimestriclle/missans 74500 7 500 000 S401786) S0 386 | 2097 2y 209 Uy
- dépalcement officiel V;
-missions 71620 2500 000 286300) &R EA07 |23 Jov 293 00
- Teunion comité Je pilotage / tripartite/retraie .
-missions 71620 8000 000 8350001 Y3S50¥D (465 000 H65.000
fraiy financiers sur opérations bancaires 74500 65010 E-G'é'llg -650A0 ~ 640100
avance de fonds gestion caisse 11015 400 000] ¢4 90 .00, | . 409.00% ~|p00.000
SOUS TOTAL PRODUNT 14 . 74 250 444 28 477 148 2'81‘*??46 #6'?{‘2}633 0 a{;fz;.63’
3 ' 0 ' 0
TOTAL GENERAL AXE 2 380309 066 124 575 637( A%y 5 7543 255 #33424 0 0255 #33.42.9 ;,

.
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GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
. Ambassade au Sénégal
Bureau de la Coopération & Dakar
' b

TRAVAUX DE FIN D'ANNEE FORMULAIRE D
FONDS LUX
P S e et e e et SENEGAL

Code et Titre du Programme: .................... Programme d'Appui a Ia Mise en CEuvre de la S.R.P
Code et titre du PrOJE e ereceenr vt tnesssnssmssmessssenne 062658

&Mnistére de la Famllle, de la Solidarité w::
'Nationale, de FEntreprenariat Féminin
et de la Micro finance

PERIOIR! cisiviiissisicmmmemmasmememmsesanmecsessanscics 01 _Septemhré au 31 Décembre 2008

ETAPE 1

1 So.lde d'ouverture
2 Total des avances regues du PNUD/LUX 380 309 066
3 Intérets générés par le compte -

4 Total des Ressources disponibles 380 309 066 e

i '

'S Total des Dépenses eﬁectuéés par le Programme 124 575 637
6 Retour des Fonds au PNUD -

7 Solde au 3i décembre 2008 255733 429
ETAPE 2

8 Solde du Jourﬁa! de banque tenu par le Programme 255733429
9 Solde de la petite Caisse 7 | .
10 Solde réél rapproché 257 177 026
NB : lly a une différence de 1 443 597 FCFA entre le solde au 31 décembre 08 et le solde réél rapproché

Ceci s'explique par deux chéques non débités par la banque (AMSA/renouvellement assurance véhicule 1 378 097 FCFA et
achat de fournitures de bureau auprés du GIE Pré;!dent 65 500 fcfa)

CERTIFICATION:

The undersigned authorised officer of the above-mentioned organisation hereby certifies that the actual expenditures
show above have been made in accordance with the projet document or workplan, that an appropriate refund will

be made to UNDP in the event of eny disallowance and that information supporting these expenditures will ba
available for audit, if requested. /——ki

G T.1 Expertise f _ :

Nom: SuUARL Signature:

Fonciion Liberié 6 Extension N°30 X VDN P



Ministére da la Famiile, de la Sofidarité __—
Mationale, de FEatraprenarist Féminin
et da la Micro finance

Callula da Subvi Opérationnel des
;Wd- Lastte contre la Pauvreté
1
Pays: SENEGAL
Code et Titre du Programme:

. de Réduction de la Pauvreté-Pap
0062658
3000
FCFA
L 2008

Code et titre du Projet:
Fund Code:

Monnale:

Annte:

Pragramme d'Appui4 la Mise en CEuvre ce I3 Stratégie

SENEGAL

TRAVAUX DE FIN D'ANNEE FONDS LUX: F ORMULAIRE E

GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURG
Ambassade au Sénégal

Bureau de la Coopération & Dakar

o

Activiiés

? .

‘Numéro

de

compte

Nom du compte

Report
Année

Précédente

Avances

regues

Décaissements
de Septembre
4 Décembre

- 2008

Solde
disponible a la
fin de la
période 2008

Axe 2 - Promotion de dynamiques locales de
développement économ et social

Volet 1 - renforcement du FDL et appui a la
décentralisation =

Produit n° 7 - Le potentiel des MPE et micro
enfreprises est valorisé et leur svstéme
d'appui renforcé

Sélection des MP et des MPE
-missions/déplacements
7Sélecﬁon d’opérateurs d'appui conseil
~services contrats

Formulation des projets MP et MPE
-services contrats

promoteurs de MP ¢t MPE ‘
~consultants

Suivi évaluation des MPE/miro entreprises
-missions/déplacements

Formaticns techniques et entrepreneuriales des

71620
72100

71300

72100

71620

missions'déplacements

. services contrats

services contrats

consultants

missions/déplacements

2378029
5000 000

8343 960

16 687 920

5 000 000

oo o oo

11 464 400 -

880 040

2378 029
5000 000

8.343 960

5223 520

4119960

SQUS TOTAL PRODUIT 7

37 409 909

12 344 440

25 065 469

v A



" |santé communautaire, sont crées par les MEC

_ {mis en ceuvre dans les zones de concentration

Produit n° 8 - Le systéme d'appui aux activités

génératrices de revenus en faveur des
groupes vulnérables est renforcé et structuré

au niveau Jocal

{[dentification des CPMDV/partenaires

-missions/déplacements
Négociation/Etablissement des accords de partenariat

-missions/déplacements
Formation des promoteurs d'activités AGR
-services contrats

71620

71620

72100

missions/déplacements

missions/déplacements

services contrats

3000000

1451 849

15 000 000

179 600

11 341 600

2820 400

1451 849

3658 400

SOUS TOTAL PRODUIT 8

19 451 849

11 521 200

7930 649

Produit n® 9 - Des produits financiers spécifiques en

Etudes sur la mise en place de produits santé dans les
MEC de I'axe nord en partenariat
ministére de Ia santé et LUX DEV
-consultants
Suivi/Supervision restitution études
-missions/déplacements

72100

71620

consultants

missions/déplacements

4171 980

3337584

4171 980

3337584

SOUS TOTAL PRODUIT 9

7 509 564

7509 564

Produit n® 10 -Accés facilité pour les populations en
vue

d'une utilisation durable des infrastructures de
base

réalisées et équipées

Equipement et dotation en médicaments des
infrastructures réalisées

-services contrats

Formation du personnel et des relais
-services confrats

Suivi / Supervision

-missions/déplacements

72100

72100

71620

services contrats
services contrats

missions/déplacements

(=]

o

=

67 759 866

5000 000

1251 594

1050 000

4019200

359200

66 709 866

980 800

892 394

SOUS TOTAL PRODUIT 10

=

74 011 460

5428 400

68 583 060

capacités suivi et évaluation) des acteurs locaux

Produit n° 11 - Programme de renforcementdes |.

Mise en plice d’instruments d’investissement adaptés
au tissu économique local

-services contrats

72100

services contrats

f=)

2 800 000

2 800 000

&



er, tester et valider des outils, applications et
stratégics d'intégration des TIC
dans le processus de gouvernance et de
développement local

72100

services contrats

5 000 000

5000 000

-services contrats

1a diffusion de contenus
de formation thématique
-services contrats
Diagnostic institutionnel, organisationnel ct
économique des collectivités locales

-services confrats

réactualisation des PLD et PDQ /forum en relation
avec PNDL / ARD / DPN

-services contrats

72100

72100

72100

services contrats

services contrats

services contrats

6 000 000

8 343 960

25031 880

1431000

6000 000

8343 960

23 600 880

SOUS TOTAL PRODUIT 11

47 175 840

1431 000

45 744 840

Axe 2 - Promotion de dynamiques locales de dév-

dévellopement économ. Et social .
Volet 2 : appui I'insertion des jeunes diplomés
de I'enseignement technique et de la formation

-

professionnelle

Produit n® 12 - Une forte dynamique économique
|régionale ‘ '

est impulsée a travers Ia mise en place d'un fonds
d'appui :

i I'insertion des jeunes diplomés de I'enseignement

technique et de la formation professionnelle

Elaboration - Manuel de Procédure du Fonds
d'insertion et des plans d’affnires
-services contrats

Identification des besoins en équipement et
formation/diagnostic et évaluation

des MEC porteuses sur I'axe nord

72100

services contrats

2 500 000

2 500 000

-missions/déplacements

71620

missions/déplacements

5 000 000

5000 000

Sélection d'opérateurs pour la formulation des
dossiers
-services contrats -
Montage du Dossier d’appel d’Offres/comité de
sélection
. -missions/déplacements

||Mise en place de financement 4 la BRS
: =services contrats )

72100

71620

72100

services contrats

missions/déplacements

services contrats

15 000 000

4 500 000

30 000 000

15000 000

0

30 000 000

10 000 000

4 500 000

0

SOUS TOTAL PRODUIT 12

57 000 000

35000 000

22 000 000
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Produit n° 14 - Coordination Progranune

Achat équipemeants durables /matéricl roulant

| = salaires FDL (01 é:cpert,oz animateurs, 01
chauffeur)

Achat moto pour animateur Matam/ 72200 équipements 2500 000 0 2500 000
Equipements pour le programme
- ordinateurs 72200 équipements 6 600 000 0 6 600 000

~équipcments
- imprimante 72200 équipements 2 150 000 0 2150 000

-¢quipements
- onduleurs 72200 équipements 3 000 000 0 3000 000

-équipements o i
- photocopieuses

~£quipements 72200 €quipements 5000 000 0 5000 000
- splits

-équipements 72200 équipements 1 800 GO0 0 1 800 000
- auto commutateur

-équipements 72200 équipements 6 000 000 0 6000 000
fournitures de bureau

-fournitures de bureau 72500 fournitures de bureau 2 000 000 398 900 1601 100
Consommables informatiques

-fournitures de bureau 72500 fournitures de bureau 1500 000 0 1500 000
Maintenance/Entretien/ installation )

-maintenance informatique 73300{ maintenance informatique 2000 000 269 650 1730350
Maintenance/Entretien/ installation véhicule )

~eniretien, maintenance parc 73400 entretien, maintenance parc 4 000 000 4839 864 -839 864
Télécommunication/ internet/ ‘

~frais de téléphoone 72400 frais de téléphoone 4 760 000 2245767 2514233
Salaires, Appui Conseil
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Date : 31/12/2008

FROGRAMME I’ APPUI A LA MISE EN (EUVRE D

PRP

i \ } ’ ] ) I - x -
E LA STRATEGIE DE REDUCTION DE LA PAUVRETE

FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Nom du centre de responsabilité ou salle : Coordination / secrétaire de direction *

L

Nom et prénom du (de la) responsable : Coumba GUEYE TOUNKARA

N de fiche : 006/6

N° d’ordre Codec identification Désignation Montant Ltat L Observations o
1 PA 13.16.01 Ordinateur HP dx6100 927.720 neuf Coumba GUEYL assistante secrétaire (CSO — PAREP)
2 PA 13.17.01 Ordinateur HP dx6100 927.720 Neuf _Théodor MULIGO - VNU international
3 PA 10.11.01 Téléviseur (83 cm) 965.000 __ Neuf CSO PLCP - coordonnateur national
4 ~ PA10.14.01 Salon en simili cuir 900.000 neuf CSO PLCP - coordonnateur national
5 PELCP Toyota Land CRUISER 4x 4 16.306.768 1900 TTC 1
~ (SO PLCP - coordonnateur national

e

‘.1 Expertise
Ao FR

-iie 2 Extension N° 30 X YON &

Papa Momar SINE - Assistant Administratif et Financier

Inventaires au 31 décembre 2008

Coordination - PRP
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FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Date : 31/12/2007

‘ ' Ne de fiche : 005/6
. Nom du centre de responsabilité ou salle : Coordination / bureay agent de service, ¥

~ Nom et prénom du (de la) responsable : Amadou KASSE SOW

N° d’ordre | Code identification ___ Désignation Montant Etat Observations
1 PELCP Risograph ' 10.860.000 en état
2 PA 10.10.01 Split WESTPOINT 1CV 227.875 Neuf 01
3 PELCP Chaises visiteurs 21.375 Bon état | 04
4. PELCP Machine 4 reliure Bon état 01
5 PELCP Table basse pour pagination+retour . 92.508 Bon état 01

¢ par le responsable
f1t€ matieres

N \: Y, l Expf}:"ls:,t.
S AL
Libarte 6 Extension N° 30 X VON

‘t}oy 0"

Papa Momar SINLE - Assistant Administratif et Financier Inventaires au 31 décembre 2008 Coordination - PRI’
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ﬂiﬂnllhlmle.ﬁhm
Nationsie, de FEntreprenariat Féminin
@t de bs Micro finsnce

Cellule de Suivl Opérationnel des
Programmes de Lutte contre L Paavreté

SENEGAL
Programme d'Appul 4 1a Mise en Guvre de 1a Strategie
de Réduction de la Pauvretéprp

Pays:
Code et Tire du Programme:

ERanD-OUCH] DC Wxmesoung

Ambasssde au Séndgal
Bureau de La Coopdration

4 Dadar

Code et thre du Projet: 0062611
Fund Code: 4000
Monnste: FCFA
Annde: 2008
" TRAVAUX DE FIN D'ANNEE FONDS PNUD : FORMUI.A]RE E™
Numéro Report Année Avances recues Décaissements Solde
: disponible i 1a
de de Septembre 3
5 fin de 1a
ivit ;
etvitts compte | Nom du compte Précédente Décembre 2008 période 2008
A B C D
Axe I : appui au pilotage stratégique
Volet 1 : appui i 1a formulation des politiques et
stratégies et au Processus national de plaidoyer
pour I'atteinte des QND
Produit n® 1 - 5 réflexion autour des strategies de
long terme est intégrée i la formation des
SRP
Mise en place des organes pour I'étude prospective
-ateliers / —expertise interne 74500 ateliers 3000 000 1285000 1715000
Finalisation de Ianalyse structurelle .
* remplissage de la matrice, T
-ateliers : 74500 ateliers 5000 000 5 000 000
* interprétation des résultats et réprésentations des
variables—clés du systéme
-ateliers - 74500 ateliers 2 000 000 2 000 000
*recrutement consultant
=Services contrats 71300 services contrats 800 000 800 000
Finalisation de la SNDD
* validation du rapport diagnostic ef des TDR
-ateliers 74500 ateliers 2000 000 2 000 000 0
* recrutement consultants
“Services contrats 71300 services contrats 3000 000 3 000000 0
r
SOUS TOTAL PRODUIT 1 ] 6 285 000 9 515 000
Produit n°2 _ [, développement humain est au ceur
du dialogue entre acteurs
Organisation du collogue sur la mesure dy DID Ji
-ateliers I 74500 ateliers 8343960 | - 548 155 795 805
-Services contrats 71300 services contrats 4171980 II 0 4171980

Lancement dy processus d'élaboration dy RNDH 2009

* atelier de problématisation

ey




i i .
= .
. i ;
. - recrutement de consultants
7 -gervices contrats 72100 services contrats 2 000 000 300 000 1 700 000
‘PJ Mise en place des organes (nat et loc) de la coalition
nationale Omd
* AG constitutive/ateliers

<ateliers 74500 ateliers 2 000 000 0 2 000 000
Dotation de siége équipé (mobiliers, matériels
informatiques, accessoires et fournitures)
~bquipements 72200 équipements 5200000 0 5200 000

Elaboration rapport théme « santé »
* recrutement consultants

74500 ateliers 2 500 000 1 843 200 656 800

-

-services contrats " 72100 services contrats 2 500 000 0 2 500 000

*# ateliers de validation
' -ateliers 74500 ateliers 2350 000 0 2350000
SOUS TOTAL PRODUIT 2 29 065 940 9 691 355 19 374 585

Axe 1 : appui au pilotage stratégique

Volet 2 : renforcement des capacités de mise en euvre
de Ia SRP et des OMD

Produit n°® 3-La planification et In programmation
participative powr Ix mise en wuvre

du DRSP est renforcée

Recrutement d'experts pour appui mise en ceuvre DSRP

i -services contrats 71300 services contrats 6 000 000 6 000 000 0

’.

SOUS TOTAL PRODUIT 3 6000 000 6 000 000 0

Axe 1 : appui au pilotage stratégique

Volet 3 : Renforcement des systémes nationaus de
. [suivi et évaluation de Ia SRP et des OMD )

i ~
Produit n° 5 - L’Observatoire National des conditions ’
de vie et du développement

- {humain rendu opérationnel
Définition de plan de renforcement des capacités
-ateliers 74500 ateliers 1 042 995 1042 995 0
-Services contrats 71300 services contrats 3337584 3337584 -0

Systéme d'informations et de gestion des GV renforcé

~~| =mise & jour paramétrage du systémé d'information et de
la cartographie

: -setvices contrats 72100
= coordonnateur pour gestion mise en ceutre du dispositit’

services contrats 3 000 000 1 800 000 1200 000

-services contrats 72100 services contrats 19 800 000 18 810 000 990 000

= mission suivi et supervision

-missions de terrains 71620 missions de terrains 1500 000 1 500 000 0

~ - saisie des réalisations et collecte des données

-services contrats 71300 services contrats 4 000 000 3269525 730475

- achat équipement logiciel'entretien

-quipemients 72200 équipements 6 500 000 0 6 500 000
~Appui ~u Réseau sénégalais S'E

_* appui Jounée Sénégalaise d'Evaluation J




TS

74300 ateliers 4
74300 ateliers 1000000, | 1090
71300 consuliaticos/ateliers 4171980 o
72200 équipements:logicicls 2 085 990 0
50610529 35022 084
" oduit n° 14 - unité de Coordination Programme
Achat équipements durables /matériel roulant
laires, Appui Conseil
- salaires experts (coordonnateur régional ,RAF)
-experts 71300| Salaires, Appui Conseil 15 760 000 13 567 567 2192433
salaires personnel administratif (AAF-03 secétaires-03
auffeurs-03messagers-02 gardiens)
-personnel d'appui salaires personnel &
- 71100 adrmimistratif 17313396 15615805 1697591
prestation de service (02 gardiens-02 pettoyeurs)
-services contrats 71400 services contrats 350 000 350 000 0
- assurance maladie
<local personnel 71100 assurance maladie 15 000 000 0 15 000 000
enforcement des capacités du personnel programme
- formation en passation des marchés
-renforcement de capacités 74525 formation 4 000 000 3 864 820 135 180
~uivi, coordination et partenariats . ' -~
- acquisition licences dutilisation¥et formation TOMPRO
-quipements:logiciels 72200 équipements 2 643 506 2109416 534 090
- élaboration manuels administratif et finnacier .
= -gervices contrats 72100 services contrats 4 000 000 0 4 000 000
. élaboration manuel opérationnel
services contrats 72100 services contrats 3 000 000 0 3 000 000
- audrt annuel du programme :

" gervices contrats 72100 services contrats 3000 000 0 3 000 000
i fiaiiciune wieprations bonealies 74500 diverses dépexines 0 117075 117075
OUS TOTAL PRODUIT 14 65 666 902 35624 683 29 442219

TOTAL GENERAL AXE 1 166 543 371 92 623 122 73 920249

CERTIFICATION:

The undersigned authorised officer of the above-mentioned organisation hereby cetifi
sith the projet document or workplan, that an appropriate re

expenditures will be available for audit, if requested.

“Jom: . G.T.t Expertise

“onction:

fund will be made to UNDP in the event of any

Signature:

es that the actual expenditures show above have been made in accordance
disallowance and that information supporting these

SUARRL
Liberté 6 Extension N° 30 X VDK

’L?/&% /
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GRAND-DUCHE DE LUXEMBOURT
Ambasssde su Sénégal
Bureau de la Coopération a Dakar

o
TRAVAUX DE FIN D'ANNEE FORMULAIRE D
FONDS PNUD
snnmsmsnan SENEGAL
wrteeerennn. Programme d'Appui 4 la Mise en Euvre de la S.R.P ~
eeereeeeen 0062611
weeereenennnn01 Septembre au 31 Décembre 2008

1 Solde d'ouverture

2 Total des avances regues du PNUD 166 543 371

&

3 (Intérets générés par le compte

¢ -

4 Total des Ressources disponibles 166 543 371

b

J

5 Total des Dépenses effectuées par le Programme 5 92 623122

6 Retour des Fonds au PNUD I -

=

7 Solde au 31 décembre 2008 ; 73 920 245
ETAPE 2 ‘ -

e
8 Solde du Journal de banque tenu par le Programme 73 970 506

9 Solde de la petite Caisse _ -

t

10 Solde réél rapproché ‘ 73 970506

Y

e "

NB : Il y a une différence de 50 257 FCFA entre le solde au 31 décembre 08 et le solde réél rapproché

Ceci s'explique par un trop dépensé (30 257 FCFA) lors de la journée de la pauveté tenue a St-Louis

le 16/10/08 et un trop versé (20 000 FCFA) sur le reliquat du budget de la journée de Lancement

du Programme du 25/10/08. Une régularisation de ce montant sera faite en 2009 pour balancer

les comptes . o

CERTIFICATION: ,

The undersigned authorised officer of the above-mentioned organisation hereby certifies that the actual expenditures
show above have been made in accordance with the projet document or workplan, that an appropriate refund will
be made to UNDP in the event of any disallowance and that information supporting these expenditures will be

available for audit, if requested. — >

o tem G.T. 1 Expertise Sig“a“‘f%{% |
'....J' Fonction: $UARL Date : L _
) - Liberté’o'Extension N° 30 X VON; - Z?’ ﬂ/ 7

s

,3

&
%
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Encumbrance

d ’ ¥ & F ol <3 3 : '
- P = : : e * : 2 R UN Aqencies

72105 - Svc Co-Construction & Engineer 3,120.95 - 0.00 0.00 0.00 312005

74605 - Prepaid Project Expenses 0.00 266,243.31 0.00 0.00 266,243.31

Total for Fund.30000 3,120.95 266,243.31 0.00 0.00 269,364.26

p— P 'yl i ":,V R !
Total for-Activity ACTIVITY11 '"I 3,120.95 266,243.31 . 0.00 1 0.00 269,364.26

.&ictivitylz ACTIVITY12(Fonds d'insertion jeunes)

E Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

k r.m 72105 Sve Co-Construction & Engineer 76.333.54 0.00 0.00 0.00 76,333.54
Total for Fund 30000 76,333.54 0.00 0.00 000 7633354
Total fofr Activlty';ﬁi.:CTl;VITY'lZ | 76,333.54 ~ 0.00 0.00 0.00 76,33354

Actlvuty ACTMTY1 S(Systeme de gestion et de S/E)

 Fund: 39 (PROGRAMME COST SHARING)
171305 Loca:'Consuu -Sht Term-Tech 20,144.59 . ¢ 000 0.00 0.00 2014450
171620 .- Daily Subsistence Allow-Local 485607 . 000 0.00 0.00 4,856.07-
. “74525 indiy 55 . - 32,241.28 0007 0.00 0.00 - 3224128
Total for Fund ' ooo : 66,241.94 ©0.00- 0.00 0.00 66,24184
Total fqr Actijvi'ty_ ACTiyrrv-i:s 66,241.94 0.00 0.00 0.00 .66,241.94
Activity:  ACTIVITY14(COORD PROG) 1 -\ﬂ
. . 2 »! ) B e
Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
C 71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech ~~ 29,956.49 0.00 0.00 0.00- 29,95649
v 71620 - Daily Subsistence Allow-Local 2,445.51 0.00 0.00. : 0.00 2,44551
| 72420 - Land Telephone Charges 4,807.92 0.00 0.00 0.00 4,807.92
: . 72505 - Stationery & other Office Supp 869.98 0.00 0.00 0.00 869.98
73305 - Maint & Licensing of Hardware 588.10 0.00 0.00 0.00 588.10
73405 - Rental & Maint-Other Office Eq 10,555.54 0.00 0.00 0.00 10,555.54
{73410 - - Maint, Oper of Transport Equip 11,781.07 0.00 0.00 0.00 11,781.07
© 174510 - Bank Charges 141.78 0.00 0.00 0.00 14178
. 7452 : 872.38 0.00 0.00 0.00 872.38
' * Total for ‘F{md 30000 : 62,108.77 0.00 - 0.00 0.00 62,1087
Tota! tor Acﬂwty ACTIVITY14 62,108.77 0.00 0.00 0.00 62,108.77
Aciivity: ACTIVITY7 (Potentiel MPE/Microprojets)
" Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING)
71620 - Daily Subsistence Allow-Local - 1,919.33 0.00 0.00 0.00 1,919.33
: 7210_5 -§\fe_Cp-Construction & Engineer 25,003.38 0.00 0.00 0.00 25,003.38
* Total for Fund 30000 26,922.71 0.00 0.00 0.00 26,922.71
Total for Activity ACTIVITY7 | 26,822,714 0.00 . 0,00 0.00 26,922.71
— 1 —‘ﬂ

Lal fy it



[ '.4
@ ! : i Combined Delivery Report by Activity With Encumbrance
™y . i !
[ 3 UN Development Programme g Page 4 of 4
FoportlD:  ungl143b - o Run Time: 06-02-2009 09:02:36

Total Exp

Activity : ACTIVITY8 (Appul AGR)

Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING) , a
71620 - Daily Subsistence Allow-Locat! 391.70 0.00 0.00 T 000 391.70
B 72105 - Svc‘Cc-Construction & Engina:qr] 24,735.56 0.00 '0.00 0.00 24,735.56
Total for Fund 30000 25,127.26 0.00 0.00 0.00 25,127.26
Total for Activity ACTIVITY8 25,127.26 0.00 0.00 0.00 25,127.26
‘{E%or Project : 00062658 271,694.29 266,243.31 0.00 31,175.54 569,113.14

r B

_Award Total:

TR

rd@.ﬂﬂ” [ﬁ i, M PM]M—’ .
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2 UN Development Programme
Report ID:  ungl143b

Selection Criteria ;

Business Unit: ~ SEN10 )
Period: Jan-Dec (2008)
Selected Award Id: 00050614
Selected Activity Code: ALL
Selected Fund Code: ALL

B!

Combined Delivery Report by Activity With Encumbrance

_Project#:” 000

Award Id ; 00050614 PROG. APPUI MISE OEUVRE STRATE AN

D RTINS PP

Page 1 of 4
Run Time:

06-02-2009 09:02:3C

L Govt Disb UNDP Disb UN Agencies Encumbrance Total Exp
Activity : - £ 0
Fund : 04000 (UNDP-IPF / TRAC-(Trac 1.1.1%)
76135 - Realized Gain 0.00 -130.85 0.00 0.00 -130.85
Total for Fund 04000 0.00 -130.85 0.00 0.00 -130.85
Y Loz
al for Activity - ®l! 0.00 -130.85 0.00 4 0.00 «-130.85
" #h
Activity :  ACTIVITY 2 (DHD au coeur des dialogues)
E: Fund: 04000 (UNDP-IPF/TRAC-(Trac 1.1.1°%) !
72125 - Svec Co-Studies & Research Serv 654.29 0.00 0.00 0.00 654.29
74525 - Sundry 20,482.15 0.00 0.00 0.00 20,482.15
Total for Fund 04000 21,136.44 0.00 0.00 0.00 21,136.44
Total for Activity ACTIVITY 2 21,136.44 0.00 0.00 0.00 S 21,136.44
Activity :  ACTIVITY1 (Réflexion stratégie long term)
Fund: 04000 (UNDP-IPF/TRAC-(Trac 1.1.1%) -
71305 -Local Consult.-Sht Term-Tech 6,542.88 0.00 0.00 0.00 6.542.88
74525 -S_undry 7,164.45 0.00 0.00 0.00 7,164.45
Total for Funa 04000 13,707.33 0.00 0.00 0.00 13,707.33
P .
L-r Fal for Actlwty ACTIVITY1 13,707.33 0.00 0.00 0.00 13,707.33
: ;&ctivity : ACﬁVfFYW(Accés aux infrastructures) | y 'ﬂ'
H i
- Fund : 04000 (UNDP-IPF /| TRAC- (Trac»‘[ 119 h L
72215 Transporation Equipment 0.00 0.00 0.00 36.438.14 36,438.14
74710 - Land Transport 0.00 1,614.28 0.00 0.00 1,614.28
|
I Total for Fund 04000 0.00 1,614.28 0.00 36,438.14 38,052.42
Total for Activity ACTIVITY10 0.00 1,614.28 0.00 36,438.14 38,052.42
) Activity :  ACTIVITY14(COORD PROG)
Fund: 04000 (UNDP-IPF/TRAC-(Trac 1.1.1%)
71105 - Salaries - ALD 34,057.42 0.00 0.00 C.00 34,057.42
_ 71305 - Local Consuit.-Sht Term-Tech 29,590.30 0.00 0.00 0.00 29,590.30
71405 - Service Contracts-Individuals 763.34 0.00 0.00 0.00 763.34
72205 - Office Machinery 4,855.89 0.00 0.00 0.0Q 4,855.89
74525 - Sundry 8.429.01 0.00 0.00 0.00 8.429.01
Total for Fund 04000 77,695.96 0.00 0.00 0.00 77,695.96

4
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S JantDecs 2008

WW“

Encumbrance

UN Agencles

oial Bao

Total for Activity A_\c'nvrrvu _ 77,695.96 . 0.00 0.00 0.00 77,695.96

Activity : ACTIVITYS (Planifi catuonIProgrammat;on)

Furid 04000 (UNDPAIPF / TRAC-(Trac 1 14y

71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech - 13,085.75 ©0.00 000 - 0.00 13,085.75
72510 - - Publications L 000 - - 1,145.76 0.00 0.00 1,145.76
___Total for Fund 04000 L 13,088.75-:% - 1,145.76 0.00 0.00 14,231.51

,\%ac foriActivity'ACTlVlTYii 'H - 13,085.75. 1,145.76 000 0.00 14,231.51

— e ...t

Activity : ACTWITYS (Observatoire natlonaI)

1 Fund: 04000 (UNDP-IPF / TRAC- (Trac11'l'}

: 71305 - Local Consult.-Sht Term-Tech 14,409.83 0.00 0.00 0.00 14,409.83
| 71620 - Daily Subsistence Allow-Local 3,271.44 ¢ 0,00 0.00 0.00 3.271.44
72105 - Sv¢ Co-Construction & Engineer 44,949.56 - 0.00 0.00 0.00 44,948.56
| 74525 - Sundry 13,750.89 0.00 0.00 0.00 13,750.89

Totql for.Fund 04000 ‘ 76,381.72 ' 0.00 0.00 0.00 76,381.72
TR iy T e, g

Total for Activity ACTIVITYS 7638172 - ' 0.00 0.00 0.00 76,381.72

 Total for Project ; 00062611 D% 20200720 550 . 262049 0.00 36,438.14 241,074.53

. Activity 7 ACTIVHY1 (AVANCES) T B L.y o
:.4-'). f : H
Ena: 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

74525 - Sindry 000 - 0.0 000 040 0.00

| Total for Fund 30000 F]" 000 000 000 " 000 0.00
dil i

 Total for Activity ACTIVITY1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Activity :  ACTIVITY10{Accés aux infrastructures)

— - Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING)

71620 - Daily Subsistence Allow-Local 783.40 0.00 0.00 0.00 783.40

72105 - Sve Co-Construction & Engineer 11,055.72 0.00 0.00 0.00 11,055.72

7221 5 Transporatuon Equipment ) 0.00 0.00 0.00 31,175.54 31,175.54

kTotat for Fund 30000 11,839.12 . 0.00 0.00 31,175.54 43,014.66

_ Total for A'cti\_rity ACTIVITY10 11,839.12 - 0.00 0.00 31,175.54 43,014.66

Aétivlty ’. ACTIWTYH-(Capacltés acteurs locaux) )
Fund: 30000 (PROGRAMME COST SHARING) 5 o ot

LS
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FICHE INVE?NTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Date : 31/12/2008
N° de fiche : 004/6

Nom du centre de responsabilité ou salle : Coordination / bureau consultant .

=

Nom et prénom du (de la) responsable : Papa Momar SINE

N° d’ordre Code identification Désignation Colit acquisition Etat Observations
1 ~__rcn Bureau PRESIDENT + retour 630.300 Bon état | 01
2 ~_PCII Fauteuil PRESIDENT 147.325 Bon état_| 01
3 PC 11 Table ordinateur 95.816 Bon état 01
4 PCII Chaise salle de conférence - 20.130 Bon état 03
5 PA 13.14.01 | Ordinateur HE DELL dx6100 927.720 Neuf 01
6 __PA13.15.01 Onduleur ALPHA 1200 sx ! 118.260 HS Mise au rebus
7 PA 10.09.01 Split WESTPOINT 1 CV 227.875 Neuf 01
8 Table salle dejconférence 271.842 Bon état 03 éléments

T Expertise
SULFL
Liberté 6 Extension N° 30 X Yo

?4()"' 94 0 Certifié con par le responsable
De la comptahjNié matiéres
“ ‘

Papa Momar SINE - Assistant Administratif et Financier Inventaires au 31 décembre 2008 Coordination - PRP

i~
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FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS
Date : 31/12/2008
Ne° de fiche : 003/6
Nom du centre de responsabilité ou salle : Coordination / bureau Assisfant administratif et financier ‘
Nom et prénom du (de la) responsable : Papa Momar SINE
N° d’ordre Code identification Désignation Coiit acquisition Etat Observations
1 PELCP Bureau demi ministre 172.596 Bon état Acquisition privée
2 PELCP Fauteuil de bureau 89.160 Bon état 02
3 PELCP Bureau ministre 284.775 Bon éiat 01
4 PELCP Armoire métallique vitrée ! 174.854 Bon état 03 (vitres cassés)
S PELCP Fauteuils visiteurs 58.755 Bon état ()7 (dont 1 HS)
6 PELCP Armoire métallique 162.846 Bon état 01
2. _ PA 10.07.01 Photocopieuse CANON IR 1605 1.205.000 __Hors service 02 ]
8 PA 10.08.01 Split WESTPOINT 1.5 CV 299.165 neuf 01 :
9 PC1I Table ordinateur 95.816 Bon état 01
10 PA 13.09.01 BIS Ordinateur HP, dx 6120 956.000 neuf 01
11 ~ PA 13.08.01 Imprimante laser jet 1022n 322.013 Neuf 01
12 PA 13.09.01 Ordinateur DELL HP dx 6100 927.720 Neuf 01
13 . PA 13.10.01 Onduleur ALPHA 1200 sx 118.260 HS 02 (mise au rebus
14 PELCP Table de buredu - Bon état Pour ordinateur
15 PA 13.11.01 Vidéo projecteur EPSON ~ 798.660 Hors service
16 PA 13.12.01 Appareil photo numérique R417/R817. 78.624 Neuf |
17 PA 13.13.01 Caméra numérique SONY 540.000 Neuf 1
18 Ordinateur portable HP nx6110 1123 956 neuf
19 PA 10.16.01 Poste telephomque PANASONIC 75.000 Neuf
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FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Date : 31/12/2008

Ne de fiche : 002/6
Nom du centre de responsabilité ou salle : Coordination / burcau secrétaire de dircation :

Nom et prénom du (de la) responsable : Ndéye Yacine LO DIOUF

. _N°d’ordre | Code identification Désignation _Coiit acquisili(_)ﬁ_] Etat T Observations
1 ) PA 10.04.01 Bureau ministre avec retour 550.000 Neuf 01
2 PA 10.05.01 Fauteuil ministre 375.000 Neuf | 01
3 PCII Table ordinateur i 95.816 Bon état | 01
4 PELCP Armoire métallique vitrée 237215 Bon état | 01
5 PELCP Frigo bar - 190.500 Bonétat | 01
6 PA 13.06.01 | Ordinateur HP dx6100 927.720 Neuf . 01
7 PELCP Imprimante! Laserjet 6 MP 631.000 Hors service |
3 PA 13.07.01 Onduleur Alpha 1200 118.260 Hors service | Mise au rebus
9 . PA 10.06.01 Split WEST POINT 1 CV 227.875 Neuf | 01

Certifié conforme par le responsable
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FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

A}

Nom et prénom du (de la) responsable : Angéle Harriet Clémentine NJESOR
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N° de fiche : 001/6

Nom du centre de responsabilité ou salle : Coordination / bureau Responsable Administrative et financiére

|

N° d’ordre

Coiit acquisiticn

Code identification : Désignation Etat Observations
1 PA 10.01.01 Bureau président + retour 750.000 Neuf 01
2 PCII Table ordinateur 95.816 Bon état 01
3 PELCP Fauteuil miniktre (visiteurs) 325.000 Bon état 02
4 PA 10.02.01 Fauteuil président 450.000 Neuf 01
5 PCII Bibliothéque {baie vitrée) 631.600 Bon état 01
6 PELCP Split (Ascom) 2 CV 788.180 Bon état 01
7 PA 10.03.01 Salon (1canapé — 2 fauteuil) + table basse (verre) 900.000 | Neuf | 01
3 PA 13.01.01 Ordinateur HP dx6100 927.720 Neuf 01
9 PELCP Fax BROTHER 275.360 Bondétat | 01
10  PA13.03.01 Imprimante Deskjet 1280 190.620 neuf | 01
11 PA 13.04.01 Ordinateur portable HP nx6110 1.123.956 Neuf 01
12 PELCP Véhicule 4 x 4 Land CRUISER 16.306.768 L 1899 TTC 1
13 PELCP Fauteuil président 400.000 Use | Mise au rebus
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SR , | PRP -
FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS
Date : 31/12/2008 |
N° de fiche : 005/6
Nom du centre de responsabilité ou salle : antenne de Saint Louis / magasin
” Nom ct prénom du (de 1a) responsable :'Aminata CISSE MBODJI E A
_ N° d’ordre | Code identification = Désignation Montant Etat Observations i
" 1 PLCP année 1999 Tableau organigramme 100.490 Bon état
2 PLCP année 1999 Aspirateur ' 121.216 Hors Service Mise au rebus
Nom du centre de responsabilité ou salle : antenne de Saint louis / salle de conférence
N° d’ordre Code identification Désignation - Montant Etat Observations
1 PLCP année 1999 | table de conférence (4 éléments) 271.842 Bon état
2 PLCP année 1999 chaises de conférence 20.130 Bon état 07 dont 1 mise au rebus
3 PLCP année 1999 fauteuils accoudoirs / visiteurs 107.643 Bon état 02
4 PLCP année 1999 | tableau en aluminium - 100.190 Bon état
5 PLCP année 1999 | meuble de rangements 174.000 Bon état 01
6 PLCP année 1999 Split 2 CV marque ASCOM 788.180 Hors service Mise au rebut
7 PA 10.02.03 Split WESPOINT 1.5 CV 299.165 Neuf '
Nom du centre de responsabilité ou salle : antenneéde Saint louis / bureau consultant
N° d’ordre Code identification . Désignation Montant . Etat Observations £
5 1 PLCP année 1999 | meubleside rangement (dossiers suspendus) 174.000 * Bon état
2 PLCP année 1999 climatiseur WESTPOINT 395.200 Hors service
S.T. 1 Expertise
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FICHE INVEN’IAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Date: 31/12/2008
N° de fiche ; 004/6

Nom du centre de responsabilité ou salle : antenne de Saint louis / animatrice FDL

— i ‘
Nom et prénom du (de la) responsable : Yaye Sokhna THIAM
N° d’ordre Code identification Désignation Montant Etat Observations
2 PLCP année 1999 | bureaux ministre # retour ' 172.596 Bon état 04+1 retour
3 PLCP année 1999 fauteuils ministre:accoudoirs 107.642 Bon état 02
4 PLCP année 1999 table ordinateur Elément table Bon état 01
4 : conférence
5 PLCP année 1999 chaise visiteur 17.502 Bon état 04 (couleur blanche)
6 PLCP année 1999 poste téléphonique Bon état 02
7 PL.CP année 1999 Split 2 CV marque ASCOM 788.180 Hors service 01
10 PA 13.13.03 ordinateur HP DELL dx6100 927.720 Neuf
11 PLCP année 1999 table de dessin | 107.662 Bon état
¥
G 7.1 BExperiize

EXEP-N -3 W
Liberté 6 Extension N° 30 X VDN,

oyl ] mes

Papa Momar SINE - Assistant Administratif et Financier ! Inventaires au 31 décembre 2008 Antenne Saint-Louis - PRP




Date : 31/12/2008

PRP

Nom du centre de responsabilité ou salle : antenne de Saint-louis / bureau coordonnateur

FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

N° de fiche : 001/6

PROGRAMME D’APPUI A LA MISE EN (EUVRE DE LA STRATEGIE DE REDUCTION DE LA PAUVRETE

Nom et prénom du (de la) responsable : Awa WADE SOW 3 B
N° d’ordre Code identification Désignation Montant Etat Observations

1 PLCP année 1999 =~ | Bureau président + commodes 333.909 Bon état 02 de chaque

2 PLCP année 1999 Fauteuils visiteurs avec accoudoirs 84.838 Bon état 02

3 PLCP année 1999 Armoire baie vitrée 174.854 Bon état 01

4 PLCP année 1999 Fauteuils visiteurs sans accoudoirs 82.000 Bon état 02

5 PLCP année 1999 Salon (canapé — fauteuil) 300.000 obsoléte usé

6 PLCP année 1999 Armoire de rangement (dossiers suspendus) 174.000 Bon état 01
Armoire de rangement (dossiers suspendus) 174.000 01

7 PLCP année 1999 Poste téléphonique simple Bon état 01

8 PA 13.01.03 Ordinateur HP DELL dx6100 927.720 Neuf

9 PA 13.02.03 Fax/copieur PANASONIC - 172.800 Hors service

10 PA 13.03.03 Onduleur Alpha 1200 118.260 Hors service

11 PA 13.04.03 Imprimante Deskjet 1280 190.620 Semi fonctionnel

12 PA 13.05.03 Appareil photo numérique R417, 157.248 Bon état 02

13 PA 13.06.03. Modem ADSL 500 séries 44.000 Neuf

14 PA 10.01.03 Split WESPOINT 1.5 CV 299.165 Hors service

15 PA 13.07.03 Ordinateur portable HP DELL 2.247.912 Neuf 02

16 PLCP année 1999 Toyota Land Cruiser4 x4 16.306.768 | Mise en service 1999 | 1896 TTC 1

17 PLCP année 1999 | Toyota HILUX double cabine 14;200.000 En panne AD 6822 TEC 1

. 1 Expertise
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FICHE IN\{ENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Date : 31/12/2008

N° de fiche : 002/6
Nom du centre de responsabilité ou salle : antehne de Saint louis / bureau secrétaire de direction

Nom ct prénom d‘g___(de 1a) responsable : Aminata CISSE MBODJ o =
N° d’ordre Code identification ' Désignation Montant Etat - Observations
1 PLCP-année 1999 Bureau secrétaire avec retour - = 172.596 Bon état ] 01
2 PLCP année 1999 Table ordinateur Elément table Bon état 01
conférence
3 PLCP année 1999 Armoire baie vitrée 174.854 Bon état 01
4 PLCP année 1999 Meuble de rangement (dossiers suspendus) 174.000 Bon état 01
PLCP année 1999 Meuble de rangement Bon état 0]
6- PLCP année 1999 | Fauteuil accoudoir secrétaire 82.000 Bon état 01
7 PLCP année 1999 | Chaises visiteurs 17.502 Bon état 04 (couleur blanche)
8 PLCP année 1999 | Poste téléphonique standard ' Hors service 01
9 PLCP année 1999 Autocommultateur Hors service A remplacer
10 PLCP année 1999 Climatiseur WESTPOINT 2 CV 395.200 fonctionnel 01
11 PLCP année 1999 Poste téléphonique simple Bon état 01
12 PA 13.08.03 Ordinateur HP DELL dx6100 927.720 Neuf 01
13 PA 13.09.03 Imprimante Laserjet 1022n . 322.013 Hors service 01
14 PA 13.10.03 Onduleur Alpha 1200 118.260 Hors service 01

-

S.T.1 Expertise
' SUs AR
Liberté 6 Extension N° 30 X VK|

Papa Momar SINE — Assistant Administratif et Fihancier o Inventaires au-31 décembre 2008 ) Antenne Saint-Louis - PRP



Y

VR R T T R R AR i Sl e i e el s

PROGRAMME D’APPUI A LA MISE EN (EUVRE DE LA STRATEGIE DE REDUCTION DE LA PAUVRETE

PRP
FICHE INVENTAIRE PERMANENT DES IMMOBILISATIONS

Date : 31/12/2008

N° de fiche : 003/6
Nom du centre de responsabilité ou salle : antenne de Saint louis / bureau reprographie — agent de service

Nom et pxénom du (de la) responsable : Amadou FAYE B L)
N° d’ordre Codc identification Désignation - Montant - LEtat - Observations
] ~ PLCP année 1999 Bureau ministre 172.596 Bon état 02
3 PLCP année 1999 | Fauteuil accoudoirs (visiteurs) : 84.838 Bon état 03
4 PLCP année 1999 armoire vitrée : , 174.854 Bon état 01
5 PLCP année 1999 Armoire baie vitrée i 174.854 Bon état 01
T PLCP année 1999 Split 2 CV marque!ASCOM 788.180 Hors service :
8 PLCP année 1999 Photocopieuse LANIER 2.885.175 Hors service
9 PLCP année 1999 Frigo bar ‘ 90.000 En état
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i PROGRAMME D’ APPUI A LA MISE EN (EUVRE DE LA SI'RATEGIE DE REDUCTION DE LA PAUVRETE
L ; g : P RP
' - FICHE INVENTAIRE PERNIANENT DES IMMOBILISATIONS
Date : 31/12/2008

: Ne de fiche : 006/6
Nom du centre de responsabilité ou salle : antenne de Saint louis / bureau Expert FDL

Nom et prénom du (de la) Fesponsable : Mouhamadou Safaiou DIALLO i ol
N° d’ordre | Code identification - Désignation _ = Montant Etat Observations
1 PLCP année 1999 | meubles de rangement (dossiers suspendus) 174.000 Bon état 01
2 PLCP ahnée 1999 | climatiseur WESPOINT 2 CV ' 395.200 Bon état 01
3 PLCP année 1999 | armoire baie vitrée 174.854 Bon état
4 PA 13.11.03 Ordinateur DELL HP dx6100 ‘ 927.720 Neuf
5 PA 13.12.03 Onduleur Alpha 1200 118.260 Hors service
6 PLCP année 1999 | Fauteuil de direction accoudoir 107.643 Bon état
7 PLCP année 1999 | Chaises ViSi’(eléll‘S 17.502 Bon état 03 dont 1 mise au rebus

Certifié cogforme par le responsable
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