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I-  PROCESSUS D’ETABLISSEMENT DE L'UNDAF/SENEGAL

activités de développement dans un pays a participer 3 I'élaboration d'un. Plan-Cadre d’aide au développement
(UNDAF), e Sénégal a été retenu parmi les pays faisant Partie de la phase pilote. L'objectif visé est d'optimiser ]a
Coopération des Nations Unies en faveur des priorités nationales, Ainsi, les Fonds et Programmes, Jes Agences

Deux rencontres importantes ont marqueé cette mission ; I'une avec les Chefs d'Agences de Ia quasi totalité
des organisations dy Systéme des Nations Unies représentées ay Sénégal, y compris les institutions de Bretton

Les discussions menées dans le cadre de Ia mission ont également permis d'établir Ia complémentarité entre
I'UNDAF et la Note de Stratégie Nationale, cette derniére étant un document d'orientation du Gouvernement qui
porte sur I'appui du Systéme des Nations Unies aux objectifs de développement national,

- Composante 1 : Accroissement, diversification des revenus et création d’emplois_

- Composante2 : Amélioration de I'acces aux services sociaux de base 2 travers
la mise en place d’infrastructures communautaires



%’!

Composante 3 : Amélioration des conditions de vie et Renforcement des Capacités des acteurs 2 Ia base
Composante 4 : « Filet de Sécurité »

Composante 5 : Promotion Economique des Femmes.

-

S’agissant de la Bonne Gouvernance, les axes ci-aprés bénéficient de I"appui du Systéme des Nations Unies -

Axe 1 : Amélioration de Pefficacité de I’ Administration Publique

Axe 2 : Approfondissement dy Systéme Démocratique et de 13 Gouvernance Locale - Appui  la Décentralisation
Axe 3 : Promotion des Droits de 'Homme, Renforcement dy Systéme Démocratique

Axe 4 : Appui 2 la Réforme dy Systéme Judiciaire

Axe 5 : Amélioration du Climat des Affaires
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II- PRINCIPAUX ENJEUX DE DEVELOPPEMENT DU PAYS

2.1 - Les défis

3° L’Etat-stratége : La mise en place d’un Etat-stratége est une nécessité face 3 Iinterpellation : des

collectivités locales pour la mise en ceuvre de Ia décentralisation ; celle de 'UEMOA pour e reéspect des normes de

4° Le développement humain : Malgré 1a reconnaissance des droits de chaque personne au développement
humain, la pauvreté continue 4 se manifester, Elle touche environ 30 % des ménages sénégalais. [ e Sénégal a élabore
un programme pour réduire la pauvreté générale et &liminer |a pauvreté absolue. Dans ce cadre, devrait étre adoprée
une stratégie budgétaire favorable 3 Iéducation, 2 la santé et 3 I'information.

5° Le développement durable : L’accroissement démographique ne doit pas hypothéquer les possibilités des
geénérations futures. Dag lors, le défi des transformations sociales correspond 2 une exigence dans [a réalisatjon
progressive des objectifs de développement humain_

aspects €conomiques sont ctroites; et aucun modgle économique n’est viable §’il n’est sous-tendy par un modéle
culturel. Ainsi, le modale culturel de consommation en vigueur au Sénégal n’aurait pas des incidences sur la
production locale et I’évolution de la balance commerciale,

2.2 - Objectifs et cvcle du développement national

Aprés deux décennies de redressement économique et financier et d’ajustement des structures de I’économie,
qui s’inscrivait dans up Processus qui a été renforcé en 1994 par la dévaluation du franc CFA, le Sénégal a €laboré ses
options et approches du développement, consignées notamment dans Je IXéme Plan de développement économique et
social intitulé “Compétitivité et Développement Durable, 1996-2001".

Les objectifs et stratégies d’amélioration de Ia productivité globale de I"économie sont désormajs davantage
examinés 3 travers la recherche du bien-gtre des populations, donc d’une meilleure relation entre croissance
économique et développement,

Les objectifs stratégiques de développement retens par le gouvernement se résument comme suit :
- Le maintien de I’économie Sur un sentier de croissance forte et durable ;

- La satisfaction des besoins humains de base dans up contexte d’approfondissement de [a démocratie et de
consolidation de la paix ;



- La sauvegarde du patrimoine naturel et la satisfaction des exigences des générations futures.

Dans le cadre de I'affinement de cette stratégie et pour atteindre les objectifs susmentionnés, le Sénégal s'est
engageé dans la formulation de programmes sectoriels d'investissement qui bénéficient de I'adhésion de 1'ensemble des
partenaires au développement. Concernant le secteur de la Santé, le programme sectoriel d'investissement couvran [a
période (1998-2002) du Plan National de Développement Sanitaire et Social (1998-2007) est rentré dans sa phase de
mise en ceuvre. Le Plan d'Action de la Femme est également en train d'ére exécuté et des actions nationales de
promotion de la femme sont en cours. Le processus de formulation de programmes similaires pour le secteur de
I'Education suit son cours.

2.3 - Priorités du pays en application des engagements internationaux

Le Gouvernement du Sénégal avec I'appui des partenaires au développement, en particulier le Systéme
oéprationne]l des Nations Unies et les Institutions de Bretton Woods, a engagé une série de réformes macro-
économiques, sectorielles, structurelles et institutionnelles avec comme option I'économie de marché et la stabilisation
de I’économie. L’objectif principal est d
durable, capable de conduire & une amélioration substantielle du niveau de vie des populations et de lutter contre la
pauvreté. Dans ce contexte, 1’étude prospective “Sénégal 2015" a identifié plusieurs axes stratégiques qui ont servi de
cadre pour dégager dix orientations et domaines d’actions prioritaires permettant, 3 moyen terme, de relever les défis
auxquels I’économie sénégalaise est confroniée.

Ces orientations stratégiques sont en adéquation avec les conclusions et recommandations des grandes
conférences mondiales ratifiées par le Sénégal, telles que :

- le Sommet Mondial de New York pour I’Enfant

- la Conférence de Jomtien (Déclaration Mondiale pour I’Education pour Tous),
- la Conférence de Rio (Environnement et Développement),

- la Conférence du Caire (Population et Développement),

- le Sommet Mondial de Copenhague pour le Développement Social.

- la Conférence de Beijing (Femme et Développement).

En effet, en conformité avec ses €ngagements internationaux, le Sénégal s’est lancé depuis 1994 dans un
processus de formulation et de mise en ceuvre d’un Programme National de Lutte contre la Pauvreté. Cette initiative

de base. Dans ce contexte, des actions spécifiques sont en cours pour un meilleur suivi des conditions de vie des
ménages notamment par 1’établissement en cours d’une cartographie de la pauvreté et d’un observatoire du
développement humain.

Le Sénégal est également en train de parfaire sa stratégie nationale en matiére d’éducation. Dans ce cadre, la
formulation d’un Plan d’Action décennal pour le Développement de I'Education avec un accent particulier sur
I'éducation de base et la formation technique, est en cours de formulation. Cette option politique répond aux
conclusions et recommandations de la Conférence de Jomtien sur ’Education pour Tous et celles du Caire et de
Copenhague pour le développement des ressources humaines. Elle s’inspire aussi de I’approche préconisée par
I'Initiative Spéciale du Systme des Nations Unies pour I’ Afrique initiée en mars 1996.

Par ailleurs, la prise en compte de la problématique de I'environnement dans la perspective d’un
développement durable trouve au niveau du Sénégal, des éléments de réponse notamment  travers 1’élaboration etla
mise en ceuvre d’un Plan National d’Action pour I’Environnement qui est conforme aux conclusions/recommandations
de la Conférence de Rio. Dans ce contexte, un dispositif institutionnel approprié et des mécanismes de suivi/évaluation
ayant I'adhésion de la majorité des acteurs concernés sont mis en place. Ces derniers visent une plus grande maitrise
des questions liées notamment aux pollutions et nuisances, aux risques industriels, a la désertification, a
I"appauvrissement de la biodiversité et au réchauffement de la terre.

Enfin, la stratégie de développement national vise le renforcement des capacités de I’ensemble des ressources
humaines nationales et un plan de valorisation de Ia contribution de tous dans la production des richesses nationales.
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Dans ce contexte, le Sénégal a saisi I'oppormnité de la Conférence de Beijing sur le Développement de la Femme
pour accélérer I'élaboration du Plan d’Action Nationale de la Femme Sénégalaise. Ce plan est entré dans sa phase
opérationnelle depuis I'année 1998. Un Comité National de Suivi a été mis en place pour apprécier la conformité des
actions par rapport aux conclusions et recommandations de la Conférence.

Les Agences du Systéme des Nations Unies demeurent des partenaires privilégiés du Gouvernement pour la
promotion des cadres de concertation, de suivi et d’évaluation en relation avec les conférences mondiales.



II- ELEMENTS DE CONCLUSIONS DE L’EVALUATION COMMUNE DE LA
SITUATION DU SENEGAL: (CCA)

. Sur le plan politique, depuis 1981, Ie Sénégal a opte pour le multipartisme intégral et a faj I'expérience d’un
régime gouvernemental dit de « Majorité Présidentielle Elargie » qui a relativement stabilisé Je baysage politique.
Actuellement e Parti Socialiste gouverne le pays, et op assiste au niveau de I’ Assemblée Nationale, o sont
représentés plusieurs partis de I"opposition 3 un débat animé sur des thémes d’ordre stratégique tels que Ia Bonne
Gouvernance et I3 transparence. Ces débars meéritent d’étre approfondis afin de créer des conditions saines pour un
deéveloppement durable,

Par ailleurs, et depuis bientét deux décennies, le contexte politique sénégalais reste marqué par up
mouvement de rébellion dang Ia région de Casamance, au Syud du pays. Ce mouvement constitue malheureusement
une entrave au développement harmonieux de cette région,

3.2 Situation socio-économigue
==l S0Cl0-economique

mise en ceuvre de Programmes Sectoriels d’Investissement. Actuellement Je Sénégal dispose d’un Plan National de
Développement Sanitaire et Social de dix ans (1998-2007), d’un Programme National de Lutte contre la Pauvreté,
d’un Plan d’Action Nationale de la Femme et d’un Plan d’Action Nationale de I’Environnement. Un Plan décennal de
I’Education est en cours de formulation.

Si le Sénégal semble avoir réussi a créer des cadres stratégiques en vue d’améliorer des indicateurs socio-
€conomiques, les évolutions ci-aprés permettent d’illustrer 'ampleur des efforts qu’il conviendrait de déployer pour
réaliser 1’objectif de développement humain durable que visent les autorités nationales,
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Sur le plan sanitaire, le Sénégal reste confronté au défi de relever I'espérance de vie qui est estimée en
1993 a 51 ans pour les hommes et 53 ans pour les femmes. En 1988, cet indicateur était respectivement de 47 ans

diarrhées (21 %), les maladies respiratoires (23 %) et Je paludisme (9 %). Le paludisme demeure la premiére cause de
la mortalité avec un taux de 46,4 % en 1990. Le taux de moraljté maternelle reste encore élevé (510 déces pour 100
000 naissances vivantes)

Le Sénégal devrait améliorer Ia couverre vaccinale en vue de 1’éradication de certaines maladies.
Présentement la couverture vaccinale est estimée comme suit : le BCG (80 %), la fidvre jaune (57 %) et la rougeole
(60%).

En ce qui conceme I’éducation, Je Sénégal reste encore confronté 3 une situation tres préoccupante en
matiére d’analphabétisme qui touche 71,6 % de la Population totale et 80 % de femmes. Malgré les efforts fournis

dans la construction et I’équipement des salles de classe, le recrutement des maires et autres personnels enseignants,
le taux brut de scolarisation au niveau du premier cycle atteint & peine 62 %. Le niveau d’encadrement illustré par

En matiére d’emploi, les données disponibles pour des périodes récentes ne sont pas fiables. Ainsi, on note
qu’en 1991, 62 % des emplois relevaient du secteur privé contre 38 % pour le public en 1981

Le marché de I’emploi se caraciérise aussi par un recours plus élevé 3 I'emploi temporaire. Le chdémage s"est
développé au rythme de 10 % entre 1960 et 1991. Ce phénomene qui ne concernait que 17 % de Ia population active,
juste aprés les indépendances, touchait 27 % de la population en 1991,

Dans la répartition selon le genre, le sous-emploi est plus net chez les femmes que chez les hommes, en
‘particulier pour la tranche d’age comprise entre 15 et 24 ans, ot il atteint le taux de 82 % contre 63 % pour la
population totale,

S’agissant de Penvironnement, on constate que le Sénégal est en proie 3 une désertification progressive. Fn
effet, selon les indicateurs actuels, le domaine sahélien qui couvrait les 2/5 du pays en 1960, a atteint les 3/5. Une des

responsabilité technique et de direction, tant ay niveau central que régional. En effet, on constate que respectivement :
93 % ;12,4 % et 10 % des ministres, des magistrats et des députés sont des femmes. Ces évolutions positives
renforcent le systéme démocratique sénégalais qui est entretenu par une liberté de la presse €crite et parlée.
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IV - RESUME DES PRINCIPALES LECONS TIREES DE L'AIDE DES NATIONS
UNIES AU DEVELOPPEMENT
=2 AU DEVELOPPEMENT

technique a représenté 11,8 % de I'enveloppe totale de I'Ajde Publique au Développement fournie par les
Organisations des Nations Unies au Sénégal ; L'aide en appui 4 la Balance des Paiements et dans le cadre du
Programme d'Ajustement a constitué 1'équivalent de 61 % du tota] et a été fournie essentiellement par le FMI et la
Banque Mondiale, L'appui du Systéme des Nations Unies 2 1a réalisation de projets d'investissement est évalué 3 23
% du total, tandis que 'assistance dans le cadre des Secours d'urgence et de 1'aide alimentaire est évalué 4 3,3 % de
I'apport du Systéme des Nations Unies aux projets/programmes de développement du Sénégal.

4.1 - Secteurs prioritaires d’assistance des Agences des Nations Unies

Les secteurs qui ont bénéficié de cette assistance de fagon prioritaire sont :

primaires qui permet 1'accés du plus grand nombre 3 des soins de qualité, et I'amélioration de 1'état nutritionnel des
Populations. Le Systéme des Nations Unies appuie I'action du Sénégal également dans le cadre de la lutte contre
I'usage illicite de stupéfiants ;

d'une politique nationale de I'emploi active, cohérente et dynamique. Cette coopération est sous-tendue par des actions
ciblées sur les relations professionnelles, I'administration dy travail, Ia protection sociale, I'amélioration des conditions

- I'Agriculture et la Sécurité alimentaire : en application des recommandations du Sommet Mondial de
I'Alimentation tenu 2 Rome en 1996, le Gouvernement vient d'entreprendre la formulation d'une stratégie
nationale de sécurité alimentaire. Celle-ci complétera les dispositions déja prises pour limiter les conséquences
de l'insécurité alimentaire » Notamment la mise en place d'un systeme d'alerte rapide et de mécanismes
d'obtention d'informations periodiques sur les possibilités alimentaires existantes ;

- la Gestion Economique 2 travers I'appui 2 la formulation d'un programme de gestion économique en vue de
renforcer les capacités d'exercer les fonctions clés de gestion économique ;

- le Dialogue sur les Politiques dans le cadre de Ia formulation d'un Programme National de Lutte contre la
Pauvreté, le Plan d'Action de Ja Femme, la Déclaration de 1a Politique de Population, le Plan d'Action National
pour I'Environnement, le Plan d’ Action National pour I’Enfant, le Plan d’Action National en faveur des Enfants
Travailleurs et le Programme de Bonne Gouvernance,
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4.2 - Lecons stratégiques 3 retenir

Le Systtme des Nations Unies a contribué, de par son action soutenue, au renforcement des capacités
nationales pour la formulation de programmes nationaux de développement. L’équipe des Nations Unies a impulsé la
coordination au sein des partenaires au développement afin que I"action de tous s’inscrive dans ces cadres stratégiques
€laborés par les autorités nationales. Le Systéme des Nations Unies a par ailleurs Jjoué un réle de facilitateur pour la
promotion au plan national, de la participation de la société civile aux processus de formulation, de mise en ceuvre er
d’évaluation des politiques et programmes. Cet appui s’est fait sous diverses formes telles que I'organisation de
séminaires, la réalisation d’études, I’animation de groupes thématiques de réflexion sur des sujets d’intérét commun
qui ont facilité le dialogue sur les politiques. Dans ce cadre, Ie Syst®me des Nations Unies a fait un grand usage de
I’expertise nationale, option stratégique qui s’inscrit dans le cadre du développement des ressources humaines

nationales.

Néanmoins, il y a lieu de renforcer la complémentarité, la cohérence et la synergie au niveau politique
d’intervention et, dans les domaines de la programmation et de la mise €n ceuvre des activités opérationnelles. Ay

4.3 - Implication pour UNDAF

Sur le terrain, on reconnait généralement que les activités conjointes n’ont pas toute 1’efficacité souhaitée, Les
raisons le plus souvent avancées pour expliquer le peu d’activités de ce type sont les différences qui existent entre les
procédures et cycles de programmation propres 4 chaque Organisation, ainsi qu’entre les critéres d’approbation
appliqués par les divers organes directeurs de ces organisations.

Ces obstacles devraient étre en partie surmontés grice i un effort de coordination dans la programmation et
par I'octroi de pouvoirs accrus des bureaux extérieurs des organisations du Systéme. Des consultations et des réunions
inter-agences sont de toute évidence les points de départ naturels d’une collaboration.

diverses raisons sont évoquées pour expliquer les résultats mitigés des activités conjointes de lutte contre la mortalité
maternelle : certaines sont liées aux lourdeurs d’ordre administratif résultant de [a gestion du projet ; en I’occurrence
les ressources ont été davantage orientées vers I"appui au fonctionnement des programmes et a la gestion au niveau
central plutdt que vers I"appui direct aux activités sur le terrain. L'insuffisance constatée au niveau de la coordination
des activités entre les Agences des Nations Unies est aussi évoquée ; en particulier, la formation qui est un domaine
privilégié de certaines Agences des Nations Unies, aurait pu se faire sur le terrain de fagon coordonnée et étre
accompagnée d’actions d’appui 2 la mise en ceuvre de connaissances acquises. Cette expérience justifie davantage, en
ce qui concerne le Sénégal, la nécessité de donner un contenu opérationnel A I'exercice UNDAF, afin que Ia
coordination et la synergie puissent étre effectives sur le terrain,

' JCGP : Joint Consultative Group on Policies

3
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De fait, les Droits de I"'Homme s’étendent 3 'ensemble des travaux du Systéme des Nations Unies, depuis e
enfant, les droits de Ja femme, le droit 3 Ia santé, & I’éducation, an développement
aux droits des populations autochtones et & I’éradication de la pauvreté.

I"'Homme, 3 savoir :
- Déclaration Universelle des Droits de I’Homﬁe, 1948 ;
- Pacte International relatif aux Droits Civils et Politiques, 1966 (ratifié Ie 3 Octobre 1967) ;
- Protocole Facultatif se Tapportant au Pacte des Droits Civils et Politiques, 1966 (ratifié le 13 février 1978) ;
- Pacte International relatif aux Droits Economiques, Sociaux et Culturels, 1966 (ratifié le 13 février 1978) ;
- Convention pour Ia Prévention et la Répression du Crime de Geénocide, 1948 (ratifice le 4 aolit 1983) ;
- Convention sur I’Elimination et Ia Répression du Crime d’Apartheid, 1973 (ratifiée le 18 février 1987)

- Convention sur les Droits Politiques de 1a Femme, 1952 (ratifige le 2 mai 1963)

- Convention sur I’Elimination de toutes Formes de Discrimination 3 I’égard des Femmes, 1981 (ratifiée le 5
février 1985) ;

- Convention contre la Torture et autres peines ou traitements cruels, Inhumains oy Dégradants, 1984
(ratifiée Ie 21 aofit 198....);

- Convemionrrelative au Stawut des Réfugiés, 1951 (ratifiée le 2 mai 1963) ;

- Protocole relatif au Statut des Réfugiés, 1967 (ratifi¢ Ie 3 octobre 1967) ;

- Convention relative aux Droits de I’Enfant, 1989 (ratifiée le 31 juillet 1990) ;
- Les Conventions fondamentales de I'OIT .

N°29 sur le Travail Forcé, 1930 (ratifiée le 4 novembre 1960) ;

N°105 sur I’ Abolition du Travail Forcé, 1957 (ratifiée le 28 Juillet 1961) ;

N°100 sur I’Egalité de Rémunération, 1951 (ratifiée le 22 octobre 1962) ;

p SR 0T
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N°111 concernant la Discrimination (emploi et profession, 1958 (ratifiée Ie 13 novembre 1967) ;

En ce qui concerne Ia Convention N° 138 sur Iage minimum de 1973, le Gouvernement dy Sénégal a
indiqué avoir entamé Jes démarches nécessaires ep vue de sa ratiﬁcatiop.

- les libertés politiques

- les libertés syndicales ;

- les droits et Iibertés de Ja Personne, de la famille et des collectivités locales :
- les libertés Philosophiques et religieuses ;

- le droit de propriété ;

- les droits €conomiques et sociaux,

Toutes ces libertés fondamentales ont fajt I'objet de promulgation de lois de portée générale, de décrets et
réglements. Par ailleurs, un fort mouvement associatif de défense des droits humains s'est développé depuis
I'indépendance,

- appliquer et respecter les dispositions de ces conventions dans la pratique ;

- mener des campagnes d’information, de sensibilisation et d’éducation dans le domaine des droits humains
aupres des décideurs, des partenaires sociaux, des leaders religieux et d’opinion, des médias, des jeunes, des
mouvements associatifs et dy public en général :

- formuler et mettre en ceuvre des politiques et stratégies dynamiques en faveur de Ia promotion des droits
humains et de Ia démocratie :

- renforcer P’esprit et les pratiques civi ues chez les citoyens,
D: pratiq q y

5.2 - Domaines thématiques de concentration de 'UNDAF

Le Plan-Cadre commun d'appui du Systtme des Nations Unies aux priorités nationales est axa sur deux
domaines thématiques retenus parmi les objectifs de développement stratégique du pays. Ces deux domaines sont Ia
Lutte Contre la Pauvreté et la Bonne Gouvernance.

Ces deux domaines thématiques ont fait I'objet de programmes nationaux de développement qui serviront de
cadre pour le déploiement de 1'assistance du Systtme des Nations Unies au Sénégal sur la période 1998-2000.
L'intervention du Systéme s'opérera dans Ia cohésion et la synergie autour des axes stratégiques ci-apres retenus pour
ces deux domaines thématiques.

En ce qui concerne la Lutte Contre la Pauvretg, le Programme National est ax¢ sur les composantes ci-aprés:

- Accroissement, diversification des revenus et création d'emplois;
- Amélioration de 1'accés aux services sociaux de base;



- Filets de sécurité;
- Promotion Economique des Femmes,

Quant au programme de Bonne Gouvernance, les composantes sont les suivantes
- Amélioration de I'efficacité de I' Administration publique;
- Approfondissement du systeme démocratique et de la gouvernance locale;

- Amélioration du systéme judiciaire et du climat des affaires;
- Renforcement des capacités de gestion et de planification du développement:

Cette assistance s'opére comme suit, 3 travers les différentes composantes des programmes.
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THEME T: LUTTE CONTRE Tx PAUVRETE

COMPOSANTE 1

-

Accroissement, diversification des revenus et création d'emplois

L'un des axes essentiels du Programme National de Lutte contre Ia Pauvreté est I'accroissement, 1q
diversification des revenus et la création d'emplois, conformément aux orientations stratégiques du 9éme Plan de
Développement du Sénégal.

L'amélioration des revenus des populations est un des objectifs fixés dans e programme. Elle vise un acces
plus facile aux biens et moyens de production, aux opportunités de création de richesses en €largissant les bases
productives et en diversifiant Jes activités économiques urbaines et rurales,

La réalisation de cette composante est sous-tendue par la conception d'une politique nationale de I'emploi et
la promotion de la micro et petite entreprise (MPE).

Financier les conditions d'acces ay crédit ne sont pas 3 Ia portée des populations les plus démunies

Foncier la disponibilité en terres demeure un obstacle difficilement surmontable surtout en zones urbaines
_ et périurbaines ;

technique : la population ciblée, essentiellement analphabéte, est d'un niveau de technicité trés bas e

rencontre des difficultés dans Ja préparation de dossiers bancables ;

L'appui du Systeme des Nations Unies est focalisé dans les lignes d’actions suivantes :

2

1 - Contribution & I'élaboration d'une stratégie nationale de promotion des Micro-entreprises
PME/PMI

Rail, et des éudes de filires pour des produits spécifiques.

- La formulation d'un Plan d'Action de I'Emploi visant Ia mise 2 disposition d'outils opérationnels de développement
de I'emploi grace a Ia promotion des MPE et de 1'artisanat.

- La conception d'un programme régional de développement de la PME et de la PMI dans Jes régions de Saint Louijs
et Tambacounda 3 partir d'érudes de filigres qui permettent de mieyux cerner les contraintes et potentialités et de
définir une typologie des micro et petites entreprises.

au secteur privé.

2-Appuiila création et au développement des mjcro-entregrises et PME/PMI

L’action du Systéme des Nations Unies permettra :

- la mise en place d’un mécanisme d'appui opérationnel et d’outils méthodologiques tels que montage de
dossiers pour la création d'entreprises, des outils sj ples de gestion comptable, des études de faisabilité
pour la création ou 1'extension de micro entreprises et PME.. | s'agira de permettre aux futurs
promoteurs d'accéder aux multiples services relatifs 3 la formation, au crédit, au circuit de
commercialisation et aux réseaux d'échanges avec d'autres entreprises ;
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- la formation des artisans notamment des femmes artisans dans la transformation des ressources
naturelles et en gestion ;

- la fourniture d’équipements pour des micro réalisations et pour des petites unités de transformation et
des activités semi-industrielles.

- Les services de conseils et de consultations pour le développement de 1’emploi rural et I'identification
de secteurs porteurs de croissance ; il prévu également dans le cadre des ateliers de formation :

- I'aménagement et la planification des terroirs villageois ;

- la fourniture de matériel d'irrigation (moto-pompes et accessoires), petits matériels agricoles et
d'élevage ;

- la promotion des travaux a haute intensité de main-d’oeuvre pour I’assainissement et la restauration des
sols en milieu rural (digues pour la récupération de terres salées) .

- la promotion des exportations horticoles et agricoles.

3 - Consolidation des services complémentaires pour le développement des MPE

I s’agit ici de contribuer & 1'équipement des Agences régionales de promotion de la MPE par la mise &
disposition d'un fonds documentaire et de micro-ordinateurs permettant 1'accés des entreprises au réseau d’Internet
et de favoriser I’accés au financement (lignes de crédit, Fonds de garantie, fonds de participation, fonds d’études et
fonds de bonification, etc...) au profit des micro-projets ou micro-entreprises aussi bien dans les activités agricoles
que non agricoles.

Agences impliquées

Neuf agences du Systéme des Nations Unies 4 savoir le PNUD/FENU, 1'0ONUDI, I'UNESCO, le HCR, le
PAM, le BIT, ’'UNIFEM, la BM et la FAO concourent 2 la réalisation des objectifs stratégiques du pays dans le
domaine de la promotion de la MPE. Cette assistance est accordée sous forme d'études, d'appui technique, de

consultations, de services conseils et de différents appuis aux bénéficiaires dans les domaines respectifs
d'intervention des Agences.

STRATEGIES DE MISE EN OEUVRE
Les stratégies de mise en ceuvre s'articulent autour des points suivants :

- Identification des activités génératrices de revenus au profit des bénéficiaires
- Capitalisation des outils de formation pour 1'amélioration du systéme productif ;

- Création de modules de formation pour des groupes cibles concourant dans les mémes domaines et & des
niveaux semblables ;

- Harmonisation des termes de référence et unification des études similaires pour les mémes Agences dans les
mémes zones et pour les mémes cibles exercant les mémes activités ;

- Coordination du volet financement par une méme institution spécialisée dans le micro- crédit :.
MECANISMES DE SUIVI ET D’EVALUATION

Pour un suivi/évaluation efficace des programmes et activités communs 3 des Agences, il est nécessaire de
disposer de mécanismes fonctionnels de concertation.
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Pour ce faire, une coordination étroite entre Agence et institution d'encadrement (ex: Chambre de
meétiers pour les artisans ou ONG spécialisée) est nécessaire pour en assurer la réussite.

Dans tous les cas cette concertation se fera d'abord avec les chefs de projets et ensuite entre agences
intervenant sur le méme territoire pour des activités similaires pour une meilleure réorientation des activités et une
répartition judicieuse des ressources. N

Ainsi, il conviendra de disposer de la situation d'avant projet pour pouvoir quantifier et apprécier les
performances réalisées.

Pour cela, les indicateurs ci-aprés seront pris en compte :

les études réalisées ayant abouti 2 la création d'unités productives ;
les emplois créés ;

I'évolution du montant des financements ;

1'augmentation de la productivité ;

le nombre de formations réalisées en spécifiant

le nombre de participants et le nombre d’heures dispensées ;

¥ les revenus distribués.

* % ¥ ¥

Mobilisation des ressources

Pour la mobilisation des ressources, les Agences ont convenu de :

¢ définir les activités & mener en cours de cycle (3 ans) ;

¢  déterminer le budget correspondant annualisé :

¢  donner le déail de I'exécution financiére des activités en faisant ressortir la quote part de chaque
agence ; exécuter les appels de fonds conformément aux procédures de chaque agence.

Budget
PNUD* : 1.300.000 $
FAO : 2.141.000 $
BIT/DANIDA (Sous-régional) H 60.000 $
BIT(Fonds Propres) . 20.000 $
HCR : 333470 %
UNIFEM ; 405 000 $
PAM : 205000089
BM : 43.000.000 $

* L’ONUDI est agence associée 4 la mise en ceuvre de 1assistance du PNUD et assume  cet effet. la responsabilité
de la gestion d’une enveloppe financiére de 170 000 $US
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- Information, Education, Communication (IEC)
- Mise en place de systéme de suivi/évaluation
- Anpui 2 la supervision

AGENCES IMPLIQUEES

Les Agences du Systéme des Nations Unies impliquées dans I’atteinte des objectifs spécifiques de la composante 2
sont : la BM, le FENU, le FNUAP, le HCR, 'OMS, LE PAM, le PNUCID, le PNUD, I'UNESCO et
PUNICEF.

STRATEGIES DE MISE EN OEUVRE

Pour fonder une démarche stratégique qui contribuera i asseoir les bases d’une meilleure rationalisation et
efficience des interventions des Agences du Systéme des Nations Unies, il convient de prendre en considération
les mécanismes qui peuvent servir d’éléments analyseurs et fédérateurs 3 partir d’approches convergentes et
complémentaires

En terme de stratégie, la composante 2 des interventions des Agences du Systéme des Nations Unies fait ressortir
les éléments suivants :

Localisation géographique

Présentement, on constate une grande dispersion dans les interventions. Globalement toutes les régions du pays
sont touchées par les interventions des Agences des Nations Unies

Population cible

Principalement, les cibles sont constituers par les enfants de moins de 5 ans, les adolescents, les jeunes, ies
adultes (notamment les femmes en ige .- procréer). D’une fagon plus spécifique, certaines Agences cible:r de
maniére générale les couches de popule.icas les plus vulnérables, les éleves et les enseignants, les élus locavs les
militaires, les personnes déplacées (réfixiss, rapatriés), les enfants en situation particuliérement difficile (eiS51ts
mendiants, enfants travailleurs, enfants 1e la rue).

Ressources budgétaires

Un budget d’environ 216.780 USS$ serait disponible pour la réalisation de I’ensemble des objectifs de cette
composante pour la période 1998-2000 (voir tableaux annexes 1 et 2). Les plus grandes parts du budget
reviennent a2 P’objectif 2.3 qui est relatif & « ’aceroissement du taux de consultation primaire curative et ala
couverture des programmes préventifs » (28,1%), 3 Pobjectif 3 « Amélioration du taux de consommation
en eau potable des populations démunies » (20%) et a P’objectif 4 « Amélioration des taux de couverture
médiatique, des taux de couverture des infrastructures d’assainissement et promotion des activités socio-
culturelles et sportives ». Ceci découle du fait que ces objectifs demandent de grands investissements notamment
dans le domaine de la construction et de I’équipement,

Sur la base des interventions des Agences du Systéme des Nations Unies et des lignes d’action dégagées par
objectifs spécifiques, on pourrait retenir les éléments essentiels suivants constitutifs d’une stratégie de mise en
ceuvre cohérente et efficiente de cette composante 2 savoir : la concentration, la synergie et la complémentarité.

La concentration géographique
Le recentrage su les six (6) régions réunissant I’essentiel des interventions des Agences est considéré comme un
objectif de UNDAF. La réalisation de cet objectif permettra une plus grande concentration des actions du Systéme

des Nations Unies. I1 s’agit des régions de Dakar, Tambacounda, Kolda, Saint-Louis, Diourbel et Fatick.

A 1'intérieur de ces régions, le choix des interventions visera les départements ot I’acuité des problémes, le
volume de la population, la pertinence politique de développement seront constatés .

En se fondant sur la concentration géographique des interventions et les domaines d’interventions des Agences,
les formulations stratégiques suivantes seront retenues :
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Scolarisation et Alphabétisation

T’UNESCO  dn fait da eon mandat snénifimue cara nrécants dgpe fontes les entéonriee d’antivitde. -

- La Banque Mondiale (BM) continuera 3 apporter son. assistance en matiére de réalisation
d’infrastructures et d’appui technique, une coordination plus étroite avec le PNUD. sera recherchée.

- Le PNUD sera présent dans I’appui technique et la formation €t apportera I’encadrement technique

nécessaire au programme de construction d’insfrastructure et d’équipement du FENU en zones
rurales.

- L’UNICEF se concentrera essentiellement sur la formation et agira de fagon complémentaire avec le
FNUAP en matiére d’IEC et d’Appui technique.

- L’UNICEF ciblera également les talibés et le HCR, groupe trés spécifique, les réfugiés.

- Le HCRetle PAM maintiendront leurs interventions spécifiques dans 1’assistance aux réfugiés et en
matiére d’aide alimentaire.
Mortalité maternelle et infantile
=-ortalite maternelle et infantile
Les efforts peuvent étre concentrés dans les régions de Dakar, Fatick, Tambacounda, Diourbel et St-Louis,
Dans ces zones d’intervention, la Banque Mondiale et dans une moindre mesure le PNUD/FENU prendraient en

charge les catégories d’activités relatives a I"appui technique, les constructions et équipements. Les autres Agences
(UNICEF, OMS, FNUAP) devant s’occuper des aspects formation, supervision, suivi et les activités IEC,

Malnutrition infantile

Bien que toutes les Agences ont 'a méme cible (les enfants), elles ont des zones d’intervention scr:t
différentes. Toutefois en dehors du PNUL .;ui intervient seulement dans la région de Tambacounda, une syne::’e
sera développée entre certaines agences OMS, PAM, UNICEF et BM) et dans certaines zones. Il faut n-::r
qu’aucune des agences ne réalise des Ccistructions en relation avec cet objectif. Ainsi dans les zones ol e
certaine complémentarité serait développse la Banque Mondiale disposant d’un budget plus important, pou:t:it

prendre en charge tout ce qui est équipemenc:.

Pour toutes les autres catégories d’activités, notamment Ia formation, I’IEC, I’appui technique et la
supervision, toutes les Agences y compris la BM devront développer une certaine complémentarité.

Consultation primaire curative et programmes préventifs

Concernant les agences (OMS, PNUCID et BM) qui interviennent au niveau du territoire national, une
coordination des actions sera mise en ceuvre, d’autant que ces Agences ont Jes mémes populations cibles 3 part le
PNUCID qui vise également les militaires. La Banque Mondiale prendrait les aspects construction et
équipements. L’OMS, le PNUCID et aussi la Banque Mondiale prendront en charge les autres aspects tels que la
formation, I'IEC, I’appui technique et la supervision.

Les autres Agences (PNUCID, UNICEF, HCR), bien qu’elles aient des cibles différentes développeront leurs
actions de fagon coordonnée dans les régions de Tambacounda et de St-Louis.

Pour Ia surveillance de la dracunculose et de P’onchocercose, une collaboration entre I’OMS et I"UNICEF est
déja en place et mérite d’étre poursuivie avec d’autres Agences.

Consommation en eau potable des populations démunies

Des actions conjointes seront menées par le PAM, I'UNICEEF, le PNUD, et Ia Banque Mondiale dans
les régions de Tambacounda, Saint-Louis, Kolda, Kaolack et Fatick oi interviennent presque toutes ces Agences.
La population cible est pratiquement la méme. Elle est composée des populations des zones d’intervention. Dans
les zones d’intervention identifiées, la BM avec un budget 40 000 000 US $ devrait prendre en charge tous les
aspects liés 2 la contruction et & 1'équipement, avec la contribution du PNUD/FENU et de I'UNICEF. Ces deux
Agences prendraiient également en charge avec le PAM les autres activités, notamment la formation, I'IEC, le
suivi et la supervision.
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Couverture médiatique, infrastructures d’assainjssement, d’électrification, '
activités socio-culturelles et sportives

S8 soclo-culturelles ef sportives

En dehors du PNUD qui intervient uniquement a Tambacounda toutes Jes autres Agences concernées par
Ces activités ont une intervention de niveau national. Les populations cibles sont pour la plupart constituées de
’ensemble de Ia Population des zones d’interventions,

Une certaine complémentarité sera recherchée entre I'intervention du PNUD 3 Tambacounda et Kolda et
les autres interventions de niveau national. La Banque Mondiale et le PNUD/FENU continueront i se consacrer
aux activités de construction, d’équipements et d’appui technique 3 la réalisation des activités. Les autres agences
UNICEF, FNUAP et HCR S€ consacreront davantage aux activités de formation et @’IEC. Les activités de suivi,
de supervision et d’évaluation concerneront toutes les Agences qui interviennent dans ce volet.

Le dernier objectif, «Améliorer les taux de couverture médiatiques, Jes infrastructures
d’assainissement, de Pélectrification, les voies de communication et promouvoir Jes activités socio-culturelles
et sportives » est appuyé par cinq (5) Agences des Nations Unies que sont le FNUAP, le HCR, le
PNUD/FENU, I'UNICEF et la BM. En principe, toutes ces Agences donnent un appui a la réalisation
d’événements Spéciaux et de nombreuses journées qui sont célébrées au Sénégal (Journée du Réfugié Africain,
Quinzaine de Ja Femme, Journée de I’Enfant, Journée des Volontaires, etc.). En ce qui concerne I’amélioration
du taux de couverture des infrastructures d’assainissement, i n’y a que le PNUD/FENU, I’'UNICEF et la Banque
Mondiale qui donnent un appui a ce secteur au Sénégal. Le PNUD/FENU et 'UNICEF aident 3 augmenter le

MECANISMES DE SUIVI ET D’EVALUATION

Mettre en place une birs de données intégrant toutes Jes infrastructures relatives aux Servic:s sociaux de
base et leur localisatio géographique et ce par rapport a la population. Cette base de doumdes doit étre
réguliérement mise a rour.

- Scolarisation et Alphabétisation

- Mortalité maternelle et infantile

- Malnutrition infantile

- Consultation primaire et programmes préventifs

- Consommation en eau potable des populations démunies

- Couverture médiatique, infrastructures d’assainissement, d’électrification, activités socio-culturelles
et sportives

Financement conjoint d’activités communes, par exemple le financement conjoint entre I’OMS et
I'UNICEF en matiére de surveillance épidémiologique de 1a dracunculose.
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ANNEX I - PRESENTATION DES ACTIVITES DES AGENCES DES NATIONS UNIES
DPAR ORIECTIF ET PAR CATECORIE ACTIVITE

Plusieurs Agences du Systéme des Nations Unies ont des activités qui contribuent aux mémes objectifs.
Dans les tableaux suivants, ces contributions sont divisées par groupes d’activités tels que la formation, Ia
construction des infrastructures, I’équipement ou I’approvisionnement en matériel.
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= ANNEXE II ANALYSE DES POINTS DE CONVERGENCE

GRAPHIQUE 1: REPARTITION DU BUDGET DE L'AXE 2 SUR LA PAUVRETE PAR OBJECTIF
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‘£gende : Objectif 1 = Augmentation taux de scolarisation et alphz%-tisation
Objectif 2 = Réduction taux mortalité maternelle et infa:vile
2.2 = Réduction de la malnutrition infantile
2.3 = Taux de consultation primaire curative et ¢-»:verture de programme préventif
Objectif 3 = Consommation en eau potable des population: démunies
Objectif 4 = Couverture en infrastructure d’assainissement
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ZONES D’INTERVENTION DE L’OBJECTIF SUR LA SCOLARISATION ET L’ALPHABETISATION
TAMBA | DIOUR LOUGA THIES | ST-LOU

ZONES D’INTERVENTION DE L’OBJECTIF SUR LA MORTALITE MATERNELLE ET INFANTILE

DAK | TAMBA DIOUR UGA THIES | ST-LOU

ZONES D’INTERVENTION DE L’OBJECTIF SUR LA MALNUTRITION INFANTILE
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ZONES D'INTERVENTION DE L'OBJECTIF SUR LA CONSULTATION PRIMAIRE CURATIVE ET LA
COUVERTURE DES PROGRAMMES PREVENTIFS
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- le renforcement des communautés locales dans la recherche des solutions aux problémes découlant de
leur environnement socio-économique, physique ou politique immédiat (création d’emplois & travers des
activités sectorielles telles que ’enlévement des ordures municipales, la promotion de la planification
locale, 1'élaboration de programmes locaux de développement, la formation, I’appui institutionnel,
etc...)

2. Amélioration du systéme de prise en charge des groupes vulnérables

- Intensifier des actions de prévention et de réduction de la dualité demande/offre en mati¢re de drogue
par I'information, I’éducation et la communication des groupes pauvres et vulnérables.

- Développer des actions continues en direction des groupes vulnérables ruraux mais surtout urbains et
périurbains par I’établissement de micro-jardins et une diversification des activités agricoles

- Aider 2 la réinsertion professionnelle par des activités durables et  la sensibilisation sur les activités
dangereuses au niveau du travail des enfants ; promouvoir la sortie du cercle vicieux de la Pauvreté-
vulnérabilité.

- Développer les activités d’alphabétisation fonctionnelle ciblées sur les groupements féminins et de jeunes
en vue de renforcer le taux de scolarisation des filles et former les enseignants

- Fournir un supplément nutritif aux groupes vulnérables dans les zones défavorisées, notamment les
femmes enceintes ou allaitantes et les enfants malnutris de 6 a2 36 mois.

- Faciliter la prise en charge médicale des affectés du VIH
- Faciliter I’accés des talibés, aux soins médicaux.
- Assurer I’acces des services sociaux aux réfugiés urbains considérés comme vulnérables

Le PAM, la FAO, I'UNICEF, le PNUD, le FNUAP, ’'UNESCO, la BM, le PNUCID interviennent dans ce
volet.

3. Appui aux collectivités locales

- Appuyer la création d’emplois dans le cadre de travaux d’assainissement dans le milieu urbain et par la
construction de puits et la fourniture de matériels aussi bien en milieu rural qu’urbain.

- Renforcer les capacités d’analyse des organisations paysannes.

- Renforcer les capacités de planification, de suivi et d’évaluation des élus locaux par la formation et la
fourniture de matériel logistique.

- Aider & redynamiser les CERP qui sont les structures techniques locales de développement dans les
zones couvertes par le Programme de Lutte contre la Pauvreté

- Aider a reformuler les plans locaux de développement.
- Réaliser des équipements communautaires dans les quartiers vuinérables.

- Renforcer le Systtme des écoles communautaires et aider les collectivités locales a expérimenter le role
de la participation communautaire a I’éducation

- Appuyer les municipalités dans les activités de sensibilisation et dans les politiques qui contribuent &
prévenir I'usage de la drogue par les jeunes. -

Le PAM , 'UNICEF, LE PNUD, I’'OMS, le PNUCID, le BIT, la FAO et le HCR sont impliqués dans la

mise en ceuvre de ce volet.
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4. Stratégie de Mise en (Euvre

La stratégie de mise en oeuvre favorisera 2 la fois la concentration par zone géographique et par population
cible. Il s’agira de rechercher davantage de cohérence dans I’intervention des diverses organes pour parvenir i un plus
grand impact. Dans ce contexte, le Systéme des Nations Unies doit définir une approche adaptée 2 la réalité propre
aux départements, arrondissements ou a la communauté rurale ol les agences interviendront. L’expérience en cours
dans le cadre du projet de Nutrition Communautaire pourrait étre renforcée, en y adjoignant notamment, un
programme de lutte contre la drogue, des programmes d’alphabétisation, d’assistance aux talibés les plus démunis et
errants, les activités d’octroi de crédits en appui 2 I’amélioration des revenus des populations.

5. Mécanisme de Suivi-Evaluation

. Le suivi/évaluation de cette composante se fera 2 travers I’établissement d'une banque de données
d'indicateurs et d’outils d'analyse relative aux conditions de vie des ménages. Cette base de données fonctionnera en
réseau sous le pilotage stratégique du ministére coordonnateur du programme de lutte contre la pauvreté, la Direction
de la Prévision et de la Statistique jouant un réle centrale pour sa mise jour. Le réseau sera accessible 2 I'ensemble des
structures de collecte de données et aux utilisateurs. II contribuera 2 la réalisation de 1'objectif de la composante,
savoir informer sur I’évolution des conditions de vie des ménages. La périodicité de mise 3 jour de la base et de la
diffusion des informations sera définie par les utilisateurs.
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COMPOSANTE 4

"Filet de Sécurité" - Actions Sociales et Civiles de I'objectif Lutte contre la Pauvreté

Le Sénégal connait un déficit alimentaire structurel et une précarité de plus en plus accentuée des conditions
de vie de certains groupes de sa population. La vulnérabilité aux crises fait I'objet de politiques visant & assurer un
développement durable ainsi que des mesures d'urgence pour faire face a des situations exceptionnelles de déficit
alimentaire et a I’exclusion sociale de certains groupes, qui pour survivre sont obligés de mendier.

Les Agences du Systéme des Nations Unies traitent de maniére multisectorielle le probléme de ['effritement
des filets de sécurité par des appuis aux structures d'appui, aux communautés villageoises, aux meénages et groupes
vulnérables parmi lesquels on dénombre des enfants, des femmes, des personnes du 3™ 4ge et des handicapés.

Le traitement des cas d'urgence ne fait pas I'objet d'une action des organismes d’aide dont le PAM, le HCR,
la Croix Rouge et la FAO, que sur requéte du Gouvernement, qui suit la situation alimentaire. La constitution d'un
fonds d'assistance ponctuelle et d'urgence (FAPU), qui sera alimenté sur la base de contributions volontaires et de
subventions publiques et privées, doit permettre une exécution coordonnée,

Durant la période qui a suivi la dévaluation du FCFA, des propositions ont été formulées pour adopter et
metire en oeuvre des mesures d'accompagnement pour remédier 2 la baisse du pouvoir d'achat et lutter contre la
mendicité. La création de fonds sociaux a été proposée et ferait I'objet d'une réflexion des Agences du Systéme.

Le Gouvernement s’oriente de plus en plus vers I’élaboration d’une stratégie nationale de lutte contre
I'exclusion sociale et la marginalisation.

1l s’agit de développer, en se fondant sur une approche globale de lutte contre la pauvreté, des politiques
d’actions sociales et civiles qui prennent en compte les situations d’urgence et d’extréme précarité dans lesquelles se
trouvent les groupes les plus vulnérables, caractérisés par leur incapacité momentanée de réinsertion socio-
€conomique et culturelle. I s’agit des groupes sociaux qui survivent par le biais de la mendicité par exemple : talibés
(€leves des écoles coraniques), enfants de la rue, personnes handicapées, méres d’enfants en bas 4ge et personnes du
3%™ 4ge sans revenus.

LIGNES D’ACTION

- Ewde et recherche : identification des familles pourvoyeuses de mendiants (profil socio-démographique,
localisation au niveau des quartiers et villages

- Acces a I’habitat

- Plaidoyer et mobilisation sociale (IEC) pour obtenir la participation des changements positifs d’attitude et de
comportement

- Appui 2 la mise en place de fonds sur Ia base de contributions volontaires, de subventions publiques et privées.

AGENCES IMPLIQUEES
Les Agences du Systéme : UNICEF, PAM, HCR , FAO et PNUD
STRATEGIE DE MISE EN OEUVRE

Il s’agira de définir et de mettre en place des mécanismes et outils qui permettent d’atteindre efficacement
les populations cibles, les victimes de I’exclusion sociale et de Ia marginalisation.

Dés lors, trois éléments essentiels seront pris en considération pour la définition des stratégies d’intervention,
& savoir la famille & travers les variables socio-démographiques, I’espace géographique (localisation) et 1’espace de
socialisation et de solidarité.
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COMPOSANTE 5

Promotion Economique des Femmes

Comme 1'ont fait ressortir la Conférence Internationale sur la Population et le Développement et la
Conférence de Beijing, il ne peut y avoir de développement durable sans la promotion du statut de 1a femme et sa
pleine participation au processus de développement, ceci au méme titre que les hommes, ce qui implique 1'égalité et
I"équité entre les sexes.

Comme le démontrent de nombreux rapports sur la question de la pauvreté, la plus grande proportion parmi
les pauvres est constituée de femmes. "La pauvreté a un visage de femme" 1’édition 1995 du Rapport Mondial sur le
Développement Humain. Au Sénégal, le Gouvernement a établi comme I'un des axes principaux de son Programme
National de Lutte contre la Pauvreté, la promotion économique des femmes comprenant les quatre objectifs
spécifiques suivants :

- Garantie de I'égalité de droit et de fait entre les hommes et les fermmes

- Renforcement des capacités d'intervention des structures institutionnelles chargées de la promotion des statuts des
femmes

- Accroissement du niveau d'information et d'organisation des femmes
- Accroissement du niveau de revenus des femmes

Les Agences des Nations Unies qui interviennent directement dans Ia promotion économique des femmes,
appuient le gouvernement dans ses actions visant i atteindre les quatre objectifs sus-mentionnés. Les activités

développées dans ce cadre sont les suivantes :

Egalité de droit et de fait entre les hommes et les femmes

- La sensibilisation des autorités nationales et du public en général en vue de promouvoir le concept de
Iégalité/équité entre les sexes dans tous les domaines de la spheére socio-économique et politique du pays.

- Appui  la révision des textes juridiques qui vont & I'encontre de la promotion du statut de la femme et qui font
perdurer les déséquilibres entre les hommes et femmes, ainsi que I'adoption et 1'application des nouveaux textes y
compris sur les droits spécifiques des femmes travailleuses.

-  Formation 2 I'intention des ministres et cadres de Ia Fonction Publique sur le concept du genre et son application
dans les programmes de développement.

- Plaidoyer relatif 2 la promotion de la femme, en direction des leaders religieux.

Renforcement des capacités d'intervention des structures chargées de la promotion du statut des femmes

- Appui institutionnel  différents services au niveau des ministéres sectoriels afin d'assurer la prise en compte des
préoccupations des femmes dans leurs programmes et activités respectifs. Plus précisement, cela concerne la
formation de "points focaux" de ces services techniques en vue de renforcer leurs capacités d'analyse, de
planification, de suivi/évaluation et de lobbying en faveur des femmes.

* - Appui institutionnel aux associations de femmes entrepreneurs des régions de MBour et des villages de péche le

long de la grande cote dans le secteur de la transformation des produits de la mer, 2 divers groupements féminins,
femmes syndicalistes et 2 des ONGs de femmes.

- Renforcement des capacités techniques des structures gouvernementales et noii—gouvernementales en particulier
dans le domaine de la gestion.
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Accroissement du niveau d'information et d'organisation des femmes

- Renforcement de I'information et de la capacité d’organisation des femmes,

- Acces des femmes aux moyens de production, de crédits et les régles et procédures bancaires.

- Soutien aux activités d’information 2 I'intention des femmes dans le domaine socio-sanitaire.

- Appui aux groupements et organisations féminins pour lutter contre 1'usage et 1'abus de drogues.
Accroissement du niveau des revenus des femmes

- Soutien 2 la réalisation de micro-projets générateurs de revenus pour les femmes en particulier par le truchement
de la formation 2 la gestion des entreprises et 1'acces aux crédits.

- Soutien aux programmes qui favorisent 1'accés des femmes 2 la terre, aux intrants et 2 la technologie.
- Soutien dans la région de Ziguinchor de 1'alphabétisation des femmes maraichéres.

Le PNUD, le FNUAP, le BIT, I'UNIFEM, I'UNICEF, ’'ONUDI, I"'UNESCO, le PNUCID, participent
directement 2 1a mise en ceuvre des actions liées & la promotion économique des femmes.

STRATEGIES DE MISE EN (EUVRE

_ Au vu des activités a réaliser, les Agences impliquées établiront un programme commun de plaidoyer en

faveur des femmes. Il s'agirait en premier lieu d'agir au niveau national ; le Ministére de la Famille, de 1’ Action
Sociale et de la Solidarité Nationale serait 1'agence de mise en oeuvre de ce programme dans le cadre de son
programme de mobilisation sociale. Toutes les Agences du Systéme des Nations Unies étant concernées par la
question de 1'égalité des sexes, un programme élargi sera également envisagé. La mise en place de programmes
régionaux sera également envisagée pour les régions de Diourbel, Tambacounda et la zone de Pikine, o
interviennent plus spécifiquement le PNUD et le FNUAP. D'autre part, plusieurs Agences collaboreront & différents
ateliers de formation en genre pour la partie nationale. I s'agit du ENUAP, de I'UNICEF et de I'UNIFEM. Dans ce
cadre, un programme conjoint de formation sera élaboré afin d'éviter des duplications et pertes de ressources

Les Agences du Systtme établiront conjointement une stratégie d'intervention auprés des ONGs et
groupements de femmes. En particulier, il est envisagé de regrouper les ONGs en fonction de leurs domaines
d'intéréts et de mettre en place un plan opérationnel pour tout ce qui touche 1'information et la capacité d'organisation,
Les Agences viseront & harmoniser leurs interventions en mettant en place un systéme conjoint de fonds de roulement
en faveur des femmes les plus défavorisées qui ont des accés limités aux systtmes bancaires. Un programme
d'alphabétisation élargi soutenu par les Agences sera mis en place pour les activités génératrices de revenus.

MECANISMES DE SUIVI ET D'EVALUATION

Dans I'optique de ne pas créer de nouvelles structures, le mandat du Réseau Informel des Femmes piloté par
I'UNIFEM sera élargi afin de lui donner aussi la responsabilité d'assurer le suivi et 1'évaluation du programme
commun qui serait mis en place dans le domaine de la promotion économique des femmes. A cette fin, des indicateurs
de progrés seront définis (ex: évolution du nombre de femmes entrepreneurs dans les différentes sphéres
économiques; le nombre de femmes ayant accés au crédit; ou les indicateurs démontrant I’amélioration des
conditions des femmes ayant bénéficié d'un soutien pour les Activités Génératrices de Revenus (AGR) comme par
exemple la diminution du taux de mortalité infantile; état nutritionnel des enfants etc...). Des évaluations communes
regroupant les Agences seront organisées sur une base annuelle, de méme que la soumission de rapports annuels qui
serviront de base & des revues inter-agences débouchant sur des recommandations et un suivi rapproché de leur mise
en ceuvre. Des visites de terrain conjointes seront organisées.

BUDGET Seules indications budgétaires disponibles pour le moment :PNUD ~ ~ $ 800,000



7

ol

4wl alis

Y R

SRR s e e Al ey,

Lanaiiutenit.

8t

bR

SHNINHA SHA ANOTNONODA NOLLOWOUd °S 9XV
HLHIANVd VT TLINOD ALLNT

a130[ouyds)
Ioyoumnsiz ] € 19 SJUBNUI XNE ‘31I3)
NPI0 NE NPRIO Ne 9p uordar ] & SOUIUISJ SIP S008, | JISIIOAB] B
§900e,] 9 sasiidonus | 9008, ] 30 sasuidonua B[ SURP S2IUoIeIew juasia b soumres3oxd xne uspnog SIS
sap uonsag Sap uonsas : " SaUIUR) Sap , npamd S3p SNU2AAX
B[ B ‘UOIJeuLIO) B[ B ¢ UONRULIO) uonesnaqeydye, | nE 53008 | 10 sas1idonua sap uonsad S3p NEBIAIU NP
e[ & mddy - e[ & mddy - © Uonnos - B[ ®& 30 uoneuroj ef g inddy - JUSWIASSIOINY *§
SO}
SSLLILIYJ S3p wOnuAUL, |
9P XneasaI xne B JuES ap
mndde ua anbruyasy SUIUTWR) SONQ | SUIoS/a[el[iure,] Sur saxreoUEq saLy
90UR)SISSE 19 [BOIPUAS $ap sajqesuodsas | uue]d/sanonpoidsy |saxnppoord 3o so[er s9| s Jo Sap uonesuesIo,p
NESAIU NE SIUIUD] Sop uonew gIues |‘sppao xne ‘uononpoid ap suakour 12 UONEULIOJUT, P
sap uopesiuesgio | -JIOJUL P SOHALOR | UD DI.P SPMANOR |XNE SOUNIDJ SIP SI0B,] JUBSIA NE2ATU NP
g mddy ¥ne mddy - xne inddy - |uoneunioju,p souanoe xne mddy - ;| JUDUISSSIOINY °E
EpjOY
¢ 12 BpUNOJRqUIB],
2100 ‘1PQInoI ‘S,
opueid ey ap Suoj 9 ‘enog ‘reye( SIUIUIDJ SSp JMe)s
ayoad op safefa sop ap suoIda1 sof suep np uonowoxd
SUTUTLURY | 19 INOQIA ap SuoISol sawdy s9f anod SOUIUSJ SOP INJABY UD B[ 9p s398red
sjuamadnoad xne 10 sop sinauaidanua s[unue ap a1A | Surfqqoj ap 12 UOHEN[RAY/IAINS 3P $INJONIIS
SIISI[RIIPUAS SOUILIS] SUITIS) €] & uoneonpy.,p | ‘uonesyueld ap ‘asAewe,p ayoedes Sap UOTUSAIANUL, P
¥ne ‘sinduardonus | SIp SUOPEIJOSSE XnE SPIIAIIOR | IN3] I3DIOJUAI 3P ANA UD SIIISTUTL sayoedeo sap
sounudy xne inddy - | fpuuonmnsur mddy - xne inddy - | sap xneaoy sjurod sop uoneULIO - JUSLIDIOJUNY T
arure;
SqpIure; ©] 9p 9p0O np uon
E[ 3p 2p09 uones ~BSLIES[NA/UOISIARY
-HESNA /UOISIAZY-
'S9Xas a[rure} s9xas
$3] anua NS, [ | [ 9P 90O UONESLIEIMNA /UOISIAYY - [ s3] anud 9neSs, |
3P 19 Uy 3P 10 Junuay
[ ap wonowold *S9%as [ ap uopowmoad SOUMIJ SI[ 12
SISI[EOIPUAS SJIOIp $INI[ INS sjoIp B[ 9P INdARj §9] aNUS NS, | 9P 19 UKy B] 9p INSABJ | SIUMLIOY S9] 91U
$110Ip S3p AL SOUIIDJ SIP | SINJ[ INS SSUIILJ | UD SIO] SIP UOISIASI ®[ 9p uopowold [ 9p JNIAB] U3 | U3 SI0] SIP UOISIADI Jej 9p 12 NoIp
U9 UOTjeULION] - UOHEULIOJU] - | S9p uoneunIoju] - | e[ Jnod 1oAopre[d - | siof sap woisiaI e anod Jakopreld- | e mnod Jokoprelq - ap saNpesy 1




AL N RIR

L T S S R < A SR P TR M VR IO TS SUTC S AN AR e R L DR S b, A ERRIE S M LSS ) e L P S

COMPOSANTE 1
3.2.2 - BONNE GOUVERNANCE )

Amélioration de IEfficacité de I'Administration Publique
L’ Administration Publique doit étre réformée afin qu’elle puisse répondre aux exigences de résultats que
Penvironnement socio-économique mondial impose aux différents intervenants ou acteurs nationaux. Le
renforcement des capacités d’intervention de I’administration publique et sa rationalisation constitue pour le
Sénégal, une condition essentielle a la réussite des politiques et mesures adoptées pour le développement
€conomique et social du pays.

Le Sénégal entend apporter des éléments de réponses a cet aspect essentiel du développement a travers la
mise en ceuvre de son Programme national de Bonne Gouvernance.

Les objectifs visés par le Gouvernement en la matire se résument comme suit :

- mise en place d’une administration devant favoriser la confiance des citoyens, leur épanouissement et le
succes des entreprises grice 4 une gestion saine, efficace et transparente des affaires publiques ;

- rationnalisation institutionnelle de 1’ Administration pour I’adapter aux exigences des changements en cours
tant au niveau national qu’international ;

- amelioration de la gestion des ressources humaines par la révision des textes de la fonction publique en vue
- de promouvoir la responsabilité des agents et d’accroitre leur productivité ;

- ameélioration de la qualité des services fournis  tous les usagers.
LIGNES D’ACTION DU SYSTEME DES NATIONS UNIES

Les lignes d’action du Systéme des Nations Unies sont en appui 4 I’amélioration de I’efficacité de
I’ Administration publique

1. Rationalisation institutionnelle de I’ Administration
- Larévision des textes et procédures d'organisation au sein du Ministére de la Santé et des Hopitaux,
- Laréorganisation des services nationaux de l'emploi 4 travers la formation et l'assistance technique.
- La mise en place d'instruments de promotion de I'emploi.
- L'organisation d’un cadre de concertation nationale sur la qualité du service public.
- Lamobilisation des ressources et la coordination de I’aide
- Lamise en place d'une législation actualisée pour la lutte contre la drogue.
- Larestructuration des services agricoles 4 travers la formation et l'appui institutionnel
2. Renforcement des capacités des ressources humaines

- Renforcement des capacités des Ministéres techniques dans la formulation, et le suivi/évaluation des
projets de développement.

- La formation des femmes en leadership politique.

- La fourniture d'équipements et la formation dans le cadre des activités d'IEC en matitre de lutte contre
la drogue.

- Le renforcement des capacités de planification dans le domaine de la politique de population.
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- L'assistance a la mise en place d'une base de données sur les infrastructures sociales de base et les
indicateurs socio-€conomiques au niveau régional et national.

- Appui a la mise en ceuvre du Programme d'Investissement Sectoriel Santé (PIS).

STRATEGIE DE MISE EN OEUVRE

Les Agences des Nations Unies a savoir 'OMS, le BIT, le PNUD, la FAO, la Banque Mondiale apportent
un appui 4 la politique nationale d'amélioration de I'Administration publique.

Dans ce cadre la mise en place de I'assistance du Systéme des Nations Unies en appui a cet objectif

stratégique se fera de fagon concertée, en tenant compte des convergences, selon les activités et les domaines
spécifiques d'intervention.

En ce qui concerne les études a réaliser, les termes de référence devront étre validés par I'ensemble des
Agences concernées par les themes et un Comité inter-agences de sélection de consultants pourrait étre mis en place,
dans un souci d'harmonisation des procédures. Compte tenu de I'importance du volet formation une base de données
commune de formateurs agréés, sera mise en place. Dans la mesure du possible les activités de formation seront

réalisées d'une fagon conjointe.

MECANISMES DE SUIVI ET D'EVALUATION

Un effort de rationalisation 4 travers I'harmonisation des textes et procédures, d'identification des
indicateurs de suivi/évaluation, ainsi que des critéres de sélection pour accéder en particulier aux bourses de
formation, contribuerait 4 maximiser I'impact de l'assistance du Systéme des Nations Unies.

Les mécanismes de suivi et d'évaluation pourraient aussi étre développés a partir de I'exploitation

~ systématique des rapports d'avancement et des exercices d'évaluation entrepris au niveau des programmes.

C) - Budget:

- UNICEF : 47.000 $ (dont 15 a rechercher)
- PNUD? :

- FNUAP

-BIT

- OMS :

- PNUCID : 500.000 $

-FAO 1264000 $

- BANQUE MONDIALE :

% Le PNUD apportera au cours de la période 1999-2000 une assistance financiére de 2,8 millions de dollars a la mise
en ceuvre du Programme National de Bonne Gouvernance. La répartition de cette enveloppe financiére par

composante du Programme National sera précisée 4 la fin de la formulation du Document d’ Appui du PNUD au
Programme National de Bonne Gouvernance.




TR TR R e b b

m.

000Z-8661
e $ 000 005  1aoang
U2 UOIRULIO
op S[enue
sop uorjesues[mA OdlL
NOILVNTVAH
/IAINS
sanbrjeuzojul
syuawadmbs p syuowadinby, p
uonisodsip g asTiN QIMIINO ] SINAWAJINOE
UOIJEDIUNUITIO)
op @1391e1S
ap uondaouo) - |
v anbrqng UOLOUO]
uonemdog g] 9p SULI0J3I
ap anbnijod | xneypdoy sa(q op sunueioxd
ap 21AN0 UD ST 2onsnf op suosrew | 39 SYJSIN P W3S un,_p UonB[NULIO)
©] 30 UONBSI[E1IJOBI op1e onunxoxd| me uonesiuedio, p ropduza, | ap e[ 2 Inddy -
e[ nod saurewin}] |  s9[0oLTe S31AIAS ap sorjod sun,p sompao0id J3 |  XnNEUOnEu SIO[AIDS s[euonel STIALNV
$90INOSSIY SOP | Sop UOHEBIMOINNSAI oou[d ud osTwI Op |  §9)X9) SIP UOISIARL | SIP uonesues1091 UOT)E}I20U0D JANOINHOAL
uonead ef g mddy e[ e mddy snssaooid ne mddy | e[ s1aen ¢ inddy e[ g nddy [ B 90UR)SISSY- 1nddv
JUSWAUISANOT
np SSIqUISIA[
SOIEJUSWIS[Te] S[IAID 2191008
-xneuor3a1 xneuoldaI 2[00] 12 deUCHRU
sanbruyos} 1 XNEUOLEU | SAITEJA -XNeuoI3y UoNEnSIUMUpPY | 141D
S20IAIAG s001AI0G 5op syuefy | anbruyda) sadIALeg ap seipe) NOILVINdOd
[euoI3y 13 [BUOHEN [euoneN JeuoneN euoneN | NOLLVSITVOOT
onqnd
201198 NP 3)i[enb
©] 9p UOHBIOIIWIE |
uoneyndod ap dsI ms juepod
oIgueW UD [eUONEU | S9[0OLIFE SAOFALSS uonen[eA ‘DVSHD UOHEUIIO] SUOIOU0J SI[PANCU
10 Jeuor31 | sap uoneIONNsal | 39 IAMS ‘monyeoyyruerd | gyurxoid ap sorjod op senua) ap 291019%3, |
NEIAIU NE SAIPLD e[ op 21ped 2 12 yoeoyy2 | aun,p aoejd us ashu xne 3008 Jed | XNPUONEN SIVTAIF mod sa1ped
sop uogeuLio | 9] SUEP UOHEULIO | -1POD US UOHEUHO] e 1nod uonewiog |  SIPMIH,P S9sIN0H SOP UOTJBULIO] Sop UONBULIO] NOILVINIOA
dVONA ovd JHDINN AIDNNd SO 11d ANFA/ANN SHLIALLOV

ONEnSIUTIpY | 5p S[PUUONSUI JULIOY : §oalqO + 1 HXY .

FONVNYHIANOD ANNOSE : HNTHL



Stratégie de mise en ceuvre

Tenant compte des lignes d’action susmentionnées, I'UNICEF, le PNUD, le FENU, le FNUAP, la Banque
Mondiale apportent des appuis substantiels au processus de décentralisation. E

Dans la perspective d'établir des synergies et pour plus d'impact, il est important que les Agences du Systéme
des Nations Unies, intervenant dans les mémes zones puissent circonscrire leur assistance aprés une évaluation
rigoureuse des besoins réels des béncficiaires. Dans ce cadre les informations déji disponibles dans le document de
I'Evaluation Commune de la Situation seront réguliérement mis & jour pour servir d'état des lieux avant I'intervention
des Agences.

Les activités pour lesquelles plusieurs Agences interviennent, feront l'objet d'un calendrier de réalisation
concerté, pour renforcer les convergences et complémentarités. Un comité inter-agences de mise en oeuvre de l'axe
stratégique est envisagé : les populations bénéficiaires prendront une part active a l'identification des besoins et  la
réalisation des activités. .

Meécanismes de suivi/évaluation

Un dispositif de suivi/évaluation 4 la fois quantitatif et qualitatif sera mis en place pour pouvoir rendre compte
des progrés réalisés en termes d'accomplissement effectif par les collectivités auxquelles des responsabilités ont été
transférées. Dans ce cadre un systéme d'enquéte légére, mais permanente sera congu et mis en oeuvre pour collecter les

informations. Un volet analyse et publication de l'information collectée pourra étre mis en place avec I'appui des
Agences et des populations bénéficiaires.

Un certain nombre d'indicateurs de suivi de I'état de mise en oeuvre de la politique de décentralisation sera

élaboré.
' Budget
Les ressources financiéres en appui 4 Ia réalisation de ses activités se répartissent comme suit :
-PNUD/FENU : $ 7.500.000
- UNICEF ; $ 25000
- FNUAP : $ 6.500.000

-BM : $
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COMPOSANTE 3

Promotion des Droits de I'Homme, Renforcement du Systéme Démocratique

L' examen de la situation actuelle permet de conclure que 1' essentiel des textes de lois garantissent les droits
humains et les libertés fondamentales. Il existe donc bien un cadre juridique qui favorise la démocratie au Sénégal.

Par ailleurs, le Sénégal reconnait l'importance des recommandations issues des grandes conférences
internationales et s'attache 4 leur application & travers des actions diverses: réglements, procédures, politiques, stratégies,
plans d ' action, etc.

Cependant, le constat suivant peut étre fait :

a) une harmonisation totale de la législation avec les dispositions de la déclaration universelle et celles des
différentes conventions qui en découlent reste a réaliser ;

b) 1" application de textes de lois, de décisions, de programmes, plans d'action, etc. souffre d'importantes
lacunes et insuffisances auxquelles il faut remedier.

La réalisation des objectifs de développement et la prise en charge des défis auxquels le Sénégal est confronté
nécessitent des améliorations de 1" environnement institutionnel et la mise en oeuvre de réformes tendant a accroitre
1" efficacité de la fonction publique, le renforcement de la démocratie et du processus de décentralisation et la promotion
des droits humains. Il s'agira notamment de repenser le rdle de 1'Etat central, d' impliquer et de responsabiliser
davantage les autres acteurs 4 savoir le secteur privé, la société civile et les collectivites locales.

Dans ce contexte, un certain nombre de constats sous-tendent la mise en oeuvre d'un programme de Bonne
Gouvernance : la recherche d ' une plus grande efficacité dans 1' action de 1' Administration Publique, 1' amélioration de

la connaissance et de 1" application des textes de loi relatifs 4 la promotion des droits humains

Lignes d’action du Svystéme des Nations Unies

L’action du Systéme des Nations Unies dans la promotion des Droits de 'Homme et le Renforcement du
Systéme démocratique se concentre sur les domaines suivants :

1. La population et la Santé
- Appui au Réseau des Parlementaires en Population dans 1" identification des textes de loi qui constituent
des obstacles 3 la promotion d'une bonne santé reproductive (SR) (cf. Rapport sur Population et

Législation).

- Aide au développement des activités d' information et & 1’ éducation des populations pour une meilleure
connaissance de leurs droits en matiére de reproduction.

- Contribution a la formation des prestataires sur les droits du client et la consultation en SR.
- Soutien de 1" Etat au secteur privé et aux ONG dans 1' offre de services de SR intégrés de qualité au niveau
le plus décentralisé avec toutes les garanties de confidentialité et jouer un role de pionnier dans la mise en

service de centres-conseil pour les jeunes.

- Appui 2 la vulgarisation de certains articles du Code de la Famille & travers 1* édition de brochures rédigées
dans un style accessible 4 tous.

2. L’égalité Homme/Femme

Des améliorations sont nécessaires en ce qui concerne la promotion de 1' égalité entre les hommes et les femmes. Le
Systéme des Nations Unies va appuyer les efforts du gouvernement dans ce sens.
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En matiére de droits de la femme, la promulgation du Code de 1a Famille en 1972 (révisé en 1974 et 1979) a
constitué une étape importante pour 1" accomplissement de 1' émancipation de la femme sénégalaise. Il dénonce la
répudiation et le mariage force, ce qui constitue un progres considérable. L' abolition de la répudiation met fin a une
pratique particuliérement humiliante pour les femmes. .

Néanmoins, malgré les révisions dont il a fait 1" objet, le code de famille renferme encore des mesures
discriminatoires dans le contexte actuel. Certaines de ces dispositions renforcent et perpétuent le pouvoir patriarcal :
1" homme est le chef de famille (méme s' il est absent), le choix de la résidence du ménage lui incombe et la femme est
obligée d' y habiter avec lui, le code reconnait & 1a femme le droit d ' exercer librement une profession, mais 1" époux en
tant que chef de famille peut s'y opposer s' il estime que les intéréts des enfants et du ménage sont menaces.

3. Le Droit des Femmes

- Appui 4 la Clinique Juridique du Réseau Africain pour le Développement International (RADI) dans ses
activités d ' information, de sensibilisation et de conseil. A travers ces cliniques juridiques les femmes ont
acces 4 1" information et peuvent bénéficier d' assistance. Cet appui juridique concerne généralement les
droits humains des femmes, mais depuis quelques années il s' oriente vers une mobilisation contre la
violence 41" égard des femmes.

- Appuiaux organisations/associations de défense des droits des femmes et de Iutte contre la violence.

- Appui au Comité de Lutte contre les Violences 2 1" égard des Femmes regroupant une dizaine d' ONGs et
associations féminines. Ce réseau organise 1'information et la sensibilisation sur les violences, dispose
d' une ligne téléphonique d ' écoute et porte une assistance juridique aux femmes victimes de violences.

3. Le travail et I'emploi

- Appui au Gouvernement et aux partenaires sociaux du Sénégal 2 la mise en application des conventions
fondamentales de I'OIT,. notamment par l'assistance technique fournie aux services du Ministére du
Travail pour l'accomplissement de ses obligations constitutionnelles et par I'organisation de séminaires, en
particulier & I'adresse des organisations syndicales, sur des questions relevant de ces conventions. En outre,
compte tenu de l'intérét exprime pour le Gouvernement de ratifier la convention n°138 sur I'dge minimum,
il a requ l'appui du BIT afin d'élaborer les documents préparatoires nécessaires a la soumission de cet
instrument aux organes compétents en vue de sa ratification.

. Contribution 2 la recherche de I'équilibre entre la croissance économique et la protection des droits
fondamentaux des travailleurs, en associant davantage les acteurs socio-économiques, en particulier les
organisations d'employeurs et de travailleurs, par le renforcement des institutions chargées du dialogue
social et de la coopération tripartite, contribuant ainsi 4 consolider la démocratie et la paix sociale.

4. Les migrations et les réfugiés

- Contribution aux programmes développés par les associations de défense de droits humains par la
promotion et la vulgarisation du droit des réfugiés. De tels programmes sont destinés aux représentants des
médias locaux, des cadres nationaux, des institutions nationales de formation et de recherche, et des
partenaires opérationnels afin de les familiariser avec les instruments juridiques nationaux relatifs aux

droits des réfugiés.

- Appui aux autorités nationales dans leur effort d" assistance et de recherche de solutions durables pour les
réfugiés résidant au Sénégal.

5. Les enfants

En ce qui conceme les droits des enfants, le Sénégal a été parmi les premiers pays 2 ratifier la Convention
relative aux Droits de 1" Enfant en Juillet 1990. Gréce a une volonté politique ferme exprimée au plus haut niveau, cette
ratification a été suivie par une série de mesures en faveur de la promotion de ces droits a travers des structures, des
politiques, des programmes et plans d' action. Ces efforts se poursuivent d ' une maniére dynamique par les différentes

institutions de 1' Etat, bénéficiant de 1* appui et du soutien des populations, de la société civile, des médias, des
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leaders religieux et d' opinion. Des efforts importants restent cependant a entreprendre ; ils porteront sur les éléments
suivants qui feront ’objet de 1’appui d’institutions du Systéme des Nations Unies. Ils’agit de :

- I’harmonisation des dispositions de la Convention relative aux droits de I'enfant avec la législation
sénégalaise ;

- I’application des lois garantissant a tous les enfants le respect de tous leurs droits;

- la sensibilisation de toute la population, notamment des parents, pour qu’ils soient convaincus de la légitimité
des droits des enfants.

Stratégies de Mise en Oeuvre

Le Sénégal montre son attachement au renforcement et I'amélioration des performances démocratiques dans le
pays. Le Systéme des Nations Unies au Sénégal aide le Gouvernement dans cet effort et continuera a contribuer en
particulier a :

- consolider les acquis démocratiques en matiére de droits humains, en harmonie avec les dispositions des
conventions internationales adoptées et ratifiées par le Sénégal,

- faire appliquer et respecter les dispositions de ces conventions dans la pratique ;

- mener des campagnes d'information, de sensibilisation et d' éducation dans le domaine des droits humains
aupres des décideurs, des partenaires sociaux, des leaders religieux et d'opinion, des médias, des jeunes, des
mouvements associatifs et du public en général ;

- formuler et mettre en ceuvre des politiques et stratégies dynamiques en faveur de la promotion des droits
humains et de la démocratie ;

- renforcer 1" esprit et les pratiques civiques chez les citoyens.

Dans ces domaines, plusieurs Agences des Nations Unies (notamment le PNUD, le HCR, le BIT, le FNUAP,
1" UNIFEM et 1’ UNICEF) apportent un soutien direct au Gouvemement et aux partenaires sociaux, en étroite
coordination avec les ONG et les autres partenaires au développement. Ces interventions sont traitées plus en détail dans
le tableau ci-aprés.



Lignes d’actions du Systéme des Nations Unies

Laliste ci-aprés dresse les moyens d’interventions du Systéme en appui a la réalisation des objectifs principaux du
programme national de Bonne Gouvernance : N

1. L’appui institutionnel : notamment en terme d’appui technique, de conseils, de participation dans la

formulation de plans et programmes, ainsi que dans la rédaction de documents et rapports divers.

La formation : a Iintention de cibles diverses (décideurs, techniciens, magistrats, policiers, enseignants).

Les études : notamment des études juridiques

Les séminaires, ateliers, fora et colloques: sur des sujets divers et avec un large éventail de partenaires.

Le plaidoyer : notamment auprés des décideurs et leaders d’opinion et a travers les médias modernes

L’IEC: y compris la production de supports variés, 1'utilisation des médias modernes et traditionnels, la

communication interpersonnelle, etc.

La diffusion de textes et de conventions : i travers la publication, la distribution et I’adaptation en diverses

formes a la portée des décideurs et des populations

8. Les matériels et équipements : notamment du matériel informatique.

9. Les centres d’écoute : notamment a I’intention des jeunes et des femmes

10. Les réseaux de partenaires : groupement de jeunes et de femmes, maires et autres élus locaux, parlementaires,
religieux, communicateurs modernes et traditionnels, etc.

1. Les jeux/concours : surtout a I’intention des écoliers.

2. Les Programme d’écoles : des modules et curricula.

3. Les projets a ’intention des populations : i travers des activités concrétes.

4. Les enquétes : notamment sur la connaissance du public de certaines conventions.

O - ko

e

Tous ces types d’interventions sont utilisées par toutes les Agences. Nombre d’entre elles se complétent et
se renforcent. ; certaines interventions se réalisent conjointement en coopération et collaboration entre deux ou
plusieurs Agences. Dans le cadre de I'UNDAF, les agences s’efforceront de renforcer cette complémentarité.

Ill. Stratégies de mise en ceuvre

Les différentes approches utilisées par les Agences dans le domaine des droits humains, sont pertinentes et
efficaces. Le fait que plusieurs Agences appuient les méme idées et principes, universellement reconnues renforce
la position du Systéme et augmente ses chances a atteindre ses objectifs. Cependant, la duplication, la répétition et le
chevauchement démontrent un besoin évident d’une meilleure coordination entre les Agences. Pour ce faire, des
consultations réciproques et les échanges d’information sur la programmation et planification des programmes
respectifs seront renforcés . Les actions conjointes dans les domaines d’intérét commun seront mises en oeuvre et
tendront & devenir la régle et non I’exception.

Plus particuliérement, le FNUAP, I'UNIFEM et I'UNICEF renforceront leur collaboration 3 travers un
échange régulier, permanent et systématique d’information. Chaque fois que cela sera nécessaire ou possible, des
actions communes entre ces trois Agences seront mis en ceuvre.

Par ailleurs, vu leur mandat respectif et leurs intéréts communs, le BIT et 'UNICEF développeront de
fagon complémentaire leurs efforts pour tout ce qui concerne le travail des enfants et des jeunes.

En raison de I’expérience et des capacités de I'UNICEF dans le domaine de I'information et de la
communication, le systéme tirera profit de cet avantage par une collaboration plus étroite avec les services
concernés de cette agence.

IV, Systéme de suivi et d’évaluation

Afin d’assurer une meilleure coordination et pour obtenir de meilleurs résultats , il est envisageé :

Un groupe interne au Systéme des Nations Unies pour les droits humains sera institué ; il sera ouvert aux
Autres agences d’aide bilatérales et multilatérales.

Le groupe s’informera mutuellement et réguliérement sur les programmes et plans en cours ou envisagés.

Le groupe pourrait également envisager de réaliser des évaluations et enquétes communes sur ’impact des
stratégies mis en ceuvre avec leur assistance.
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COMPOSANTE 4
Appui a la Réforme du Systéme Judiciaire

La plupart des grandes villes du monde sont préoccupées par un faux de criminalité élevé et par des
tendances 4 la hausse de la délinquance et de I'insécurité. Le constat selon lequel les espaces urbains sont davantage
et inévitablement touchés par la criminalité, revét une dimension d’autant plus inquiétante que 1'urbanisation semble
connaitre une croissance de plus en plus rapide.

On estime qu’en 2030, alors que le village planétaire comptera 7 milliards d’individus, 8 habitants sur 10
vivront dans des agglomérations urbaines. Gérer le monde équivaudra & gérer la ville, prendre en charge ses
problémes d’économie, d’habitat, d’hygiéne, de sécurité, d’emploi, de relations transraciales, interculturelles ou
intraethniques. Il faudra inventer des cadres, des institutions et des instruments nouveaux, pour réguler les rapports

sociaux, maitriser les violences et les dérives ouvertes ou latentes, épisodiques ou endémiques.

Parmi les éléments d’analyse du probléme, les autorités publiques sénégalaises ont souligné ’existence
d’une inadéquation des actions de police et des missions de justice due, a:

- un manque de proximité des services publics en charge de la sécurité et de la justice
générant chez les populations de ces quartiers un sentiment d’abandon social,

- un manque de formation des services de police 4 la spécificité des actions de prévention
de la délinquance urbaine.

Face a cette problématique, les autorités sénégalaises sont convenues de mettre en oeuvre une action visant
au rétablissement, au sein des populations des quartiers défavorisés, du sentiment de sécurité et du lien social
communautaire. Ceci passe par une amélioration des missions de service public dont I’Etat assume
traditionnellement la charge, notamment celles relevant du domaine de maintien de 1’ordre et de la justice et dont il
doit veiller a pourvoir équitablement les populations. C’est ainsi que ces services doivent &tre renforcés ou adaptés
pour répondre aux besoins spécifiques des populations des quartiers en difficulté.

En appui a la réforme du systéme judiciaire le PNUCID apporte une assistance aux services impliqués dans la
lutte contre la drogue. D’autres Agences du Systéme des Nations Unies devront davantage coordonner leur
assistance en tenant compte des objectifs du Plan d’Action de Lutte contre la Drogue. Cette assistance se ferait
notamment a travers le renforcement des institutions judiciaires et la mise en oeuvre des législations.

Le PNUCID apporte un appui au projet de modernisation de la justice, de la diversification de réponses
judiciaires et de rapprochement de la justice et des justiciables, d’instances inter-communales de concertation pour
lutter contre la délinquance et d’organisation d’un Forum Africain des Villes pour la sécurité urbaine. Le PNUCID
apporte également une assistance technique et de coordination i la création d’une justice et d’une police de
proximité dans le cadre d’une assistance de 1'Office des Nations Unies pour le Contréle des Drogues et de la
Prévention du Crime a Vienne.

Des efforts sont parallélement déployés dans le domaine du paidoyer afin d’amener le Gouvernement a
prendre en charge la lutte contre la drogue comme mesure de protection urgente pour la santé des populations.
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SUIVI, RAPPORTS ET EVALUATION

Le programme d’appui 4 la réforme du systéme Judiciaire fera I’objet d’un suivi permanent pendant toute la
durée de sa mise en oeuvre. A I'issue de la deuxiéme phase, c’est 4 dire 4 Ia fin de la deuxiéme année, une mission
d’évaluation sera menée par un consultant pour soutenir les autorités sénégalaises dans leur réforme législative et un
membre du Centre pour la Prévention Internationale du Crime (CPIC). De méme, un rapport d’évaluation sera
preparé et soumis par 1’ Administrateur du programme au CPIC aux différents partenaires institutionnels au projet
(Autorités sénégalaises, maires des communes impliquées). Ce rapport pourra mettre en évidence les impacts et un

premier bilan de I’expérience pilote sera menée sur trois des cing sites définis dans le projet.

Une deuxiéme mission d’évaluation sera organisée en fin de programme et donnera lieu i la rédaction d’un
rapport final dont une partie sera réservée  la faisabilité d’une duplication de I'expérience sénégalaise 3 d’autres
pays. Ce rapport devra étre ébauché suffisamment 3 I’avance pour permetire un suivi et un contrle technique par la
ou les Agences d’éxécution et les différents acteurs du projet. Un délai de quatre mois avant la date d’échéance
constituerait un terme satisfaisant.

BUDGET

PNUCID : 1,504,080 USS



b

Qg MR Ol

ek CRNEL W R A e = dch s ac b WY VTS et
B LT PRI TP Y T, VR R T e T okl

67
COMPOSANTE 5

Amélioration du climat des affaires
Dans sa nouvelle stratégie de croissance, I’Etat fait de Ia promotion du secteur privé I’axe central de sa
politique en adoptant des politiques de libéralisation et de renforcement du réle du marché pour une amélioration de
I'environnement propice au secteur prive.

Malgré cet effort, les hommes d’affaires seénégalais et des investisseurs privés étrangers, continuent i penser
que I'environnement reste inadapté a I'initiative privée d’oil 1a nécessité de son amélioration,

- Amélioration de I'environnement économi ue et institutionnel des entreprises
=—————————""I cconomique et institutionnel des entreprises

L’amélioration du climat des affaires est un élément important pour la croissance et la compétitivité dans les
entreprises. Elle passe par :

- une amélioration du systéme judiciaire qui doit se traduire par:

- le renforcement de la protection des droits de entreprise vis-a-vis de I’Etat
- I'adaptation de la législation aux besoins de I'entreprise
-l'application effective de la législation sur les entreprises en vue de rendre le droit au crédit et de

recouvrement plus favorable 4 la compétitivité et 4 la croissance €n proposant notamment la réduction du
champ d’application de I'Article 194 du code des obligations civiles et commerciales organisant

I’immunité de 1’Etat et de ses démembrements
.I'appui 4 la promotion du droit des affaires

+ un partenariat plus étroit entre le secteur privé et I'Etat pour renforcer de fagon plus durable la compétitivité de
Pindustrie sénégalaise dans une économie globale :

-en évaluant la relation Etat/ Secteur privé au Sénégal 4 travers le mécanisme de concertation

-en définissant la mission et les modalités de mise en place du conseil supérieur de I’industrie, nouvelle
plate-forme de concertation

Compilation des activités

L' exécution du Programme de Bonne Gouvernance Prévoit des activités se rapportant 4 I’appui institutionnel et
visant essentiellement 4 rendre la Justice accessible aux justiciables, 2 améliorer les conditions de travail et & diversifier
les filiéres de spécialisation des magistrats.

Le volet climat des affaires doit assurer Ie lien entre les efforts internes de renforcement de Ia compétitivité au
sein des entreprises et les politiques globales ou sectorielles que conduit I’Etat en vue d’une accélération de la croissance
et d’un développement humain durable. -

Dans ce cadre L'ONUDI intervient en appui a la concertation entre le secteur privé et I'Etat A travers le Conseil
Supérieur de I'Industrie dont la vocation est de devenir une plate-forme de concertation dans I'élaboration et la mise en
oeuvre des politiques industrielles. Ainsi I'amélioration du processus de concertation passe avant tout par la formalisation
préalable d’une vision et d*une stratégie industrielle.

L'objectif du Conseil Supérieur de I'Industrie doit &tre d’abord d’assister I'Etat sénégalais dans 1’élaboration de
cette vision et de cette stratégie ainsi que dans la mobilisation générale de tous les acteurs €économiques derriére cet
objectif. et ensuite de veiller 2 la mise en oeuvre des choix stratégiques en termes d’impulsion de coordination, de suivi
et d’évaluation.

I doit étre en cohérgnce avec les structures actuelles de concertation et d’appui tout en étant une
complémentarité pour elles,
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Ses missions a court terme portent sur :

. le suivi, en donnant un avis conforme sur toutes les nouvelles décisions juridiques concernant I'industrie, et
en saisissant 1’Etat sur toutes les problématiques qui lui paraissent nécessaires

. I'arbitrage, en garantissant le bon déroulement de la concertation et l'impulsion de tous les acteurs

- la coordination, en favorisant une meilleure cohérence de I'ensemble du dispositif d’appui.

A moyen terme, elles consistent 4 :

. €clairer I'Etat et les acteurs économiques sénégalais sur les mutations majeures de [l'environnement
international et leur impact sur I’industrie sénégalaise

. favoriser la diffusion des nouvelles technologies et, de maniére générale, d'une culture industrielle au Sénégal
a travers une politique active de communication (séminaires, conférences, publications, Prix, reportages)

. développer des capacités de haut niveau en matiére d’analyse stratégique et de conduite du changement, puis
assurer un transfert progressif de compétences vers les structures de I’Etat et du Secteur prive.
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THEME : BONNE GOUVERNANCE
AXE 5: Amélioration du climat des affaires

Objectif 1 : Amélioration de I'environnement économique et institutionnel
des entreprises -
ACTIVITES ONUDI
Formation Développement des capacités de haut niveau en matiére d'analyse stratégique et de

conduite du changement
Transfert progressif de compétences vers les structures de |'Etat et du secteur privé

Equipement

Construction

'Supervision / Suivi et
Evaluation Assurer le suivi en donnant un avis conforme sur toutes les nouvelles décisions
juridiques concernant l'industrie et saisir I'Etat sur toutes les problématiques qui lui
paraissent nécessaires

Assurer l'arbitrage en garantissant le bon fonctionnement de Ia concertation et
Iimpulsion de tous les acteurs

Assurer la coordination en favorisant une meilleure cohérence de I'ensemble du
dispositif d'appui

Favoriser la diffusion de nouvelles technologies et de maniére générale d'une culture
industrielle au Sénégal a travers une politique active de communication (séminaire,
conférences, publications, prix et reportages)

Assistance technique et
Autre appui Appui & la concertation entre le secteur privé et I'Etat & travers la mise en place
d'un Conseil Supérieur de l'ndustrie (CSI) dont 1a vocation est de devenir une plate
forme de concertation entre le secteur privé dans I'élaboration etla mise en oeuvre
des politiques industrielles.
Assurer le lien entre les efforts internes de-renforcement de la compétitivite au sein
des entreprises et les politiques globales ou sectorielles que 'Etat conduit en vue
d'une accélération de la croissance et d'un développement humain durable.
Eclairer I'Etat et les acteurs économiques sénégalais sur les mutations majeures de
l'environnement international et leurs impacts sur l'industrie sénégalaise.

Localisation Dakar et autres régions

Population cible
Ministére de L'industrie et secteur privé

Budget
30.000 §
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THEME : BONNE GOUVERNANCE
. AXES: Amaélioration du climat des affaires
Objectif 1 : Ameélioration de I'environnement économique et institutionnel
des entreprises ¥
ACTIVITES ONUDI
Formation Développement des capacités de haut niveau en matiére d'analyse stratégique et de
conduite du changement l
Transfert progressif de compétences vers les structures de I'Etat et du secteur privé
Equipement
|Construction

Evaluation

Supervision / Suivi et

Assurer le suivi en donnant un avis conforme sur toutes les nouvelles décisions
juridiques concernant l'industrie et saisir I'Etat sur toutes les problématiques qui lui
paraissent nécessaires

Assurer l'arbitrage en garantissant le bon fonctionnement de Ia concertation et
l'impulsion de tous les acteurs

Assurer la coordination en favorisant une meilleure cohérence de I'ensemble du
dispositif d"appui

Favoriser la diffusion de nouvelles technologies et de maniére générale d'une culture
industrielle au Sénégal 4 travers une politique active de communication (séminaire,
conférences, publications, prix et reportages)

Autre appui

Assistance technique et

Appui & la concertation entre le secteur privé et I'Etat & travers Ia mise en place
d'un Conseil Supérieur de I'Industrie (CSI) dont la vocation est de devenir une plate
forme de concertation entre le secteur privé dans |'élaboration et la mise en oeuvre
des politiques industrielles.

Assurer le lien entre les efforts intemnes de-renforcement de la compétitivité au sein
des entreprises et les politiques globales ou sectorielles que I'Etat conduit en vue
d'une accélération de la croissance et d'un développement humain durable.
Eclairer I'Etat et les acteurs économiques sénégalais sur les mutations majeures de
I'environnement international et leurs impacts sur 'industrie sénégalaise.

Localisation

Dakar et autres regions

Population cible

Ministére de L'industrie et secteur privé

'Budget

30.000 §
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5.3~ Stratégie de mise en @®uvre et mécanismes de suivi/évaluation

®  Les réunions réguliéres de Chefs d’Agences auraient de fa

Propositions de solution qu’il soumettrait 4 leur examen.

® Les réunions des Administrateurs e

t Assistants Administratifs seront davantage systématisées et
auront comme objectifs prioritaires I’harmonisation des pratiques administratives et financiéres. Les

®  Les réunions des Chargés d’Information offriront I’occasion

sensibilisation et de vulgarisation de |’
L’information et la sensibilisation de |

autres donateurs ainsi que des autorités

sées au sein du Systéme et au besoin partagées avec les

daffiner les propositions de

option stratégique qui est 4 origine de 'UNDAF.

ensemble du personnel du Systéme des Nations Unies, des
nationales sur les retombées positives de 'UNDAF constitue

un aspect important du processus. La réflexion doit se faire de fagon permanente pour développer des
télévision ou 4 la radio, conférences de presse etc...) et

instruments appropriés (émissions 3 la
favoriser les cadres de concertation no

tamment avec la Société

Civile pour que 'UNDAF/Sénégal

puisse servir d’expérience pilote en matiére d’harmonisation de la gestion des ressources de la

coopération.

5.3.3 - Stratégie de mobilisation de ressource pour P'UNDAF

Le processus de mise en ceuvre de 'UNDAF doit projeter 1’image d’une cohésion dans Paction du Systéme

des Nations Unies dans son ensemble pour susciter I"intérét d’

autres donateurs qui ont les mémes soucis a savoir la

rationalisation des ressources. Dans ce contexte et tenant compte des domaines de concertation de I'UNDAF, le

Systéme saisira les occasions de réunions thématiques et secto
meécanismes de coordination pour une large diffusion de Ia g

réalisations qui pourraient présenter un intérét pour

Dans ce cadre des groupes thématiques inter-
appropriée pour I’atteinte des objectifs de I'UNDAF e
Le Systéme des Nations Unies devra faire preuve d’

P'optique de 'UNDAF qui sera la référence du Syst

les autres partenaires au

¢me des Nations Unies p

rielles présentement en vigueur au Sénégal comme
tratégie UNDAF, des objectifs visés et des premiéres

développement.

agences seront institués pour mieux définir la stratégie la plus
n termes d’adhésion des autres partenaires au développement.
une grande cohésion face aux autres donateurs et s’inscrire dans

ar rapport aux bailleurs de fonds.
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5.3. 4 — Mécanismes de suivi/évaluation

Le suivi et I’évaluation de I’exercice UNDAF/Sénégal se feront a travers les activités suivantes :

« Evaluation cartographiée de la localisation des interventions des différentes Agences qui servira de base 4 Ja mise
en ceuvre d’une concentration géographique des activités.

» Etablissement d’un calendrier de réalisation concertée s’appuyant sur les structures mises en place dans le cadre de
la politique de décentralisation (collectivités locales, plan de développement local, CDD)

- Elaboration des indicateurs de suivi/évaluation pour les activités communes a intégrer dans les grilles de
supervision pour les missions sur le terrain

. Etablissement d’un planning des missions de suivi sur le terrain.

« Etablissement d"un calendrier de rendez -vous importants avec le gouvernement pour le dialogue sur les politiques

Le processus de 'UNDAF sera évalué périodiquement par un comité inter-agences suivant une periodicité
de 6 mois, la premiére revue étant prévue en juin 1999,

Les indicateurs quantitatifs porteront sur :

- le nombre de réunions ou d’ateliers de réflexion co-organisés avec les bénéficiaires pour le suivi ou la
conception de nouveau programme d’appui

- le nombre de co-financements d’activités communes aux agences

- le nombre de missions conjointes sur le terrain dont les rapports seront mis 2 la disposition des différentes
Agences.

Le tableau ci-dessous fait ressortir les principales activités opérationnelles pour lesquelles les agences peuvent déjja
adopter des positions de principe en vue du renforcement de la coordination inter-agence. Cette démarche
contribuerait 4 faciliter la mise en ceuvre de 'UNDAF.
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TABLEAU 2 : AXES DE COLLABORA TION SUR LES ACTIVITES
_ . OPERATIONNELLES
AGENCES TYPE DE COLLABORATION. s RESULTATS
ACT'VITE S CONCERNEES ATTENDUS ET INDICATEURS
PAR FINALITE
Education : UNIFEM, BM, FNUAP, [Axe2:
Scolarisation et UNICEF, UNESCO, PNUD, | Populations cibles : Enfants, filles, adultes, réfugiés
alphabétisation HCR, PAM Résultats attendus et indicateurs 1
Augmentat® des taux de scolarisat® et d’alphabétisat°
Indic.= taux accru de 12,7%
SANTE Axe 2,3

Mortalité maternelle et
infantile

Malnutrition infantile

Consultations curatives

primaires et programmes
préventifs

OMS, FNUAP, UNICEF,
PNUD, BM

OMS, FNUAP, UNICEF

OMS, PAM, UNICEF,
PNUCID, BM, PNUD

Résultats attendus et indicateurs :
Réduct® des taux de mortalité maternelle et infantile
Indic.= taux réduit de 10,2 %

Axes 2,3

Population cible : communauté villageoise, enfants
talibés

Résultats attendus et indicateurs H

Réduct® du taux de malnutrit° infantile

Indic.= taux réduit de 11,7 %

Axe2

Population cible : population démunies, femmes
enceintes, enfants

Résultats attendus et indicateurs =

Accroissmnt du taux de consultat® primaire curative et
i la couverture des progrimes préventifs

Indic.= taux accru de 28,1 %

Appui technique :

Niveau production

Niveau gestion

Niveau gouvernance civile

Niveau économique

FAO, ONUDI, UNESCO,
HCR, PAM, UNIFEM,
PNUD

BIT, FAO, UNIFEM, PAM

PNUD, UNIFEM, FNUAP,
BST, OMS, UNICEF, FAOQ,
FENU, PNUCID

ONUDJ, PNUD, BST

Axes: 1,5
Population cible : entrepreneurs, femmes entrepreneurs
Résultats attendus et indicateurs :

Axes: 1,3

Population cible entrepreneurs, communautés
villageoises

Résultats attendus et indicateurs :

Axes 2,5/2.1,2.4

Population cible : ministeres et administrations,
législateur, systéme ordinaires, communautés locales,
planificateur

Résultats attendus et indicateurs g

Axes 14.1,2.5

Populaction cible Administrtion, associations
professionnelles

Résultats attendus et indicateurs >




