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FND/ N° 286 du 25/05/99

La Directrice

Monsieur e Coordonnateur,

Je vous transmets, ci-joint, le rapport de la journée de concertation et
d’information sur [es activités de [3 Composante Micro Finance et
Appui aux Activités énératrices de Revenus, organisée le 06 Mars
2006 3 I’'Hétel Novotel.

Vous en souhaitant bonne réception, je vous prie de croire, Monsieur Je
Coordonnateur, I’assurance de ma considération distinguée.

A

Monsieur Ousmane KA
Coordonnateur De |3 C.S.P.L.C.p
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PARTICIPANTS : Cellule AT/CPEC
ONG, SFD
PLCP

LIEU : HOTEL NOVOTEL

Rapporteurs :

SFD : FDEA Khady Déme
ASACASE : ‘Samba Diouf

ONG : GREEN  Sélié Touré
AJED  Sidy Ndiaye



L’ objectif de cette Journée était de faire |e point sur I'ensemble des

r

activités restantes notamment le suivi et la consolidation des activités

> Elaborer et adopter un programme détaillé des actions a mener
pour chaque partenaire (ONG, SFD ) pour Ia pérennisation des
structures mises en place ;

> Faire la situation dy reversement des fonds dans [e compte PLCP
par les SFD.

1/ Déroulement des travaux

Dans le cadre de la.décentralisation et pérennisation des activités, il est
mis en place 75 CAPEC, polarisant 517 CLEC dans les quartiers,
villages, Communes d’arrondissement, Communautés Rurales ou
arrondissements.

Elle dira que ces réalisations constitye un apport considérable dans 2
secteur de la micro finance.

Rappelant les objectifs de la journée, elle g invité les participants,

financement mis en place (CLEC et CAPEC), notamment |a formation,
I"élaboration et financement des requétes et e recouvrement
des fonds mis & disposition auprés des SFD.



Aprés cette introduction, |’ agenda de la journée et les termes de
référence de Ia journée furent preésentés par les experts.
Deux ateliers, regroupant d’'une part les ONG et d’'autre part les SFD
furent constitue, aprés la pause: les travaux ont démarré avec
Comme principaux thémes -

> Groupe ONG : Programmation des activités 3 mener ( Mars-
juin 2006 )
> Groupe SFD: Situation des financements (1° et 2°
convention) et du reversement des fonds dans |e compte
PLCP ‘ -
Aprés une heure trente minutes de travail, ce fiit |a pause deéjeuner ;
a la reprise, il revenait aux rapporteurs de faire I synthése de leurs
travaux.

Travaux du groupe des SFD
Les SFDont & Xposé | tat d” avancement des financements des
CAPEC (cf tableau en annexe ). Il a été noté, suite & |Ia présentation,
qu'il existait toujours des CLEC et des CAPEC qui n'ont pas été

financées, faute de requétes. Les explications fournies 3 ce sujet sont

une absence de requétes.

Madame la Directrice est revenue sur I’ importance de Ia mise en
place de ces structures de financements qui  doivent étre
opérationnelles avant Juin 2006.; aussi a -t- elle insisté sur Ia
diligence des requétes a élaborer et 3 financer.

Parmi les points de discussions soulevés, I'on peut noter, entre autres :

® un taux d'impayé elevé,( notamment Sédhiou), - , '
le non financement de certaines CAPEC et CLEC ( Thies , Tamba
et Kolda),

o Et, le non reversement d’une partie des fonds recouvrés dans le

compte PLCP.
Les recommandations retenues sont les _suivant_es P

I-  Ence qui concerne le faible taux de recouvrement , il a été
Proposé la mise en place de comités de recouvrement, partout
ou c’est nécessaire:



2-  Pour les niveaux d’impayé inférieur ou égal & 5% : il a été
recommandé que la SFD continue le recouvrement en mettant en
place un plan de suivi - recouvrement conjointement avec 'ONG.

3- Pour le niveau intermédiaire ou les taux d’'impayé sont compris
entre 6 et 15% il a été proposé de mettre en place un comité
composé de la SFD, de 'ONG, de 'URG et des responsables des
autorités locales.

4- Pour les niveaux d’impayé supérieur 4 15% : c'est le cas de UMEC
Sédhiov, il faudra, en plus du comité composé de |a SFD, de 'ONG,
de 'URG et de I'autorité locale, informerla cellule AT/CPEC et I
Agence Judiciaire de I’ Etat. . , y

9- Pour les cas de détournements ou blocages dans le
fonctionnement des organes, il a été recommandé :
- De faire appelle aux services d'un huissier ou bien de
transférer le dossier en justice.
- De procéder au renouvellement des organes si le blocage se
situe a ce niveau. : |

Concernant les impayés de certaines localités, des lettres
circonstanciées seront envoyees aux intervenants concernés , avec
ampliation a la cellule AT/CPEC,

S’ agissant du non financement de certaines CAPEC, il a été
recommandé que les ONG élaborent les requétes et les transmettent
aux SFD pour financement au plus tard en fin Mars. Par .contre, sila
requéte est disponible, les SFD doivent 3 leur tour diligenter les
financements , notamment dans les départements de Thiés : Mbour
Tamba et Kolda.

Apres lecture du rapport des SFD il revenait a la représentante de I
cellule AT/CPEC d'énumérer les éléments constitutifs d'un dossier 7
d’agrément (cf en annexe), : 4 : :

Travaux du groupe des ONG

Il convient de préciser qu’ un draft sur le planning des activités
restantes avait été élaboré par la Composante : en atelier, des
amendements y ont été apportés. ( cf en annexe ) . Il en est de méme

pour les SFD concernant -Ie-..‘remboursement' des fonds de la 1°
convention, le recouvrement des crédits , le financement de CAPEC/



CLEC restantes. Les deux planning ont été dlscutes et adoptés en
pléniére.

Les questions soulevées dans cet atelier sont les suivants :

@ | e manque de concertation entre acteurs du projet ;
* Le faible taux de remboursement dans certaines localités ;

e L’insuffisance des personnels mis a la disposition du projet par I
ONG : cas de Action Plus

@ |es requétes des CLEC / CAPEC non élaborées ou déposées
« Les organes non fonctionnels " des CLEC/CAPEC
@ | e reversement des fonds par les SFD auprés du compte PLCP

Il / RECOMMANDATIONS GENERALES

EN DIRECTION DES ONG

+ Favoriser les visites d’échanges pour partager les expériences réussies ;

4 Instaurer un réseau d’échanges au niveau régional pour préparer la foire
nationale ;

4+ Elaborer et déposer les requétes CLEC/ CAPEC au plus tard en fin mars ;

+Restaurer de maniére .‘dynamique ‘les cadres de concertation entre les
principaux acteurs (URG, ONG,SFD ); :

+ Mobiliser et impliquer tous les acteurs ( Projet , ONG, SFD ), et autorités ou
leaders d’opinion dans le recouvrement du crédit ;

+ Entreprendre des actions dans les mellleurs delals sur le recouvrement dans
les zones en retard de paiement ;-

+ Changer les membres des organes non fonctionnels des CLEC / CAPEC par
la tenue d’assemblées de renouvellement ;

+ Elaborer les rapports mensuels périodiques ( SFD, ONG) ;



+ Saisir en cas de nécessité absolue les juridictions compétentes pour les
mauvais payeurs ;

+ Informer davantage les populations bénéficiaires a la prise en charge du
personnel des CLEC / CAPEC § - Ji ; "

+ Reverser les fonds par les SFD dans le compte PLCP ( 1° convention):

+ Assurer un suivi technique et régulier des activités ( volet micro finance /
AGR ) du projet par les ONG ;

+Appuyer la direction du Projet .par -la sélection de projets ‘dynamiques et
novateurs en vue de I’organisation de la foire nationale :

+L’ implication 1la cellule AT/CPEC pour une inspection des caisses :

+ La saisine de 1a cellule AT/CPEC pour non respect des engagements
souscrits concernant le cas de UMECU/DEF -

EN DIRECTION DES SFD

Le financement des CLEC et CAPEC avant la fin du mois de MARS :
Le suivi financier des activités menées autour des CLEC et CAPEC ;
Le dépdt des rapports; - _ o o A _
Le respect des calendriers de remboursement des fonds dans le compte du
PLCP (1% et 2eme convention ) ;
 Le versements des intéréts des financements des 2éme et 3éme
catégories ; '
La participation aux comités de recouvrement mis en place ;
* Le dépdt des piéces justificatives.

Il CONCLUSION

A 1a cléture, mme la Directrice a remercié 1’ensemble des partenaires, ses
collaborateurs pour le travail novateur accompli 2 la réalisation des objectifs
assignés.

Malgré une période assez courte, sous | ‘impulsion de la composante Micro
finance/AGR et une dynamique participative, un montant d’environ de 2,8 -
milliards a été distribué sous forme de crédit aux populations.
L ¢ expérience positive acquise dans ce domaine par les différents acteurs
doit tre transcrite pour servir de bonnes pratiques 2 partager



Enfin, elle a en outre manifesté sa disponibilité d’instaurer un dialogue fécond pour
la mobilisation des ressources afin que les résultats escomptés soient atteints,
Certaines SFD ont été également félicitées par madame la Directrice pour les
résultats positifs enregistrés. Avant de conclure, madame la Directrice a informé
qu’une mission d’évaluation et d’élaboration pou

I un nouveau programme est en
cours et que toute suggestion pertinente serait prise en compte eu égard 3

I’expérience capitalisée par des années de partenariat.
La journée a été cléturée a 19h.

Voir en annexe * les planning adoptés

* Les piéces a fournir pour la demande d’ agrément .
*Situation des financements CAPEC /CLEC
* Recomman_dations spécifiques par ONG _






DOSSIER D'’AGREMENT POUR UNE MUTUELLE

1- Demande manuscrite adressée au Ministre de I'Economie et des
Finances

2- Procés-verbal de I’Assemblée Généraie Constitutive avec I'ordre du

jour suivant :
- Objet de la création de lInstitution Mutualiste

r

- Adoption,dles textes reglem_e.ntaire_s‘_(statuts, réglement intérieur ,
politique de crédit ) oy R A

- Election des membres des organes

Il est diment signé par le Président et le secrétaire de séance

3- Statuts et Réglement Intérieur ( 01 exemplaire ) signés avec en
annexe la liste des membres fondateurs

4- Liste des SoUscriptéurs en sus des regus de versements

précise et signature en plus de leur casier judiciaire datant moins de
trois mois et les Photocopies d’identits

8- Les photocopies légalisées des diplémes du personnel technique
9- Un plan d’affaires ( triennal ) comportant :

l~ un plan d'actions S g ]

- des états financiers prévisionnels

- Uune étude de marché

10- U n manuel de procédures financiéres adrriihistratives et" :
comptables

10



TABLVEAU RELATIF AUX ACTIVITES A MENER ( Mars - juin 2006 )

: | MOIs ]
ACTIVITES Mars Avril Mai Juin

Renforcement des capacités X X X
Par un appui-conseil

Elaboration et dépot de X

requétes

Mise en place des _ : X

équipements et outiis de "

gestion

Mise a jour des documents X X X
de gestion
Appui au recouvrement des | - X [ X X
crédits

Confection et dépot dossier X X X/2
demande d’agrément

Rapport mensuel sur les X ' X X
activités des CLEC ICAPEC

Echanges d’expériences X X X
Appui a la préparation dy X X X
forum national

Rapport final X

11
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