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I - MISE EN CEUVRE DES PROJETS ET PROGRAMMES A
VOLET CREDIT

Mais ces projets et programmes sont limités dans le temps et
dans l'espace ; ils sont régis par des régles de fonctionnement
éncore inappropriées, établies de commun accord entre
Padministration de tutelle et les Bailleurs de Fonds concernés,
avec des systémes de Suivis permettant § la fois le contréle et la
réalisation des objectifs assignés aux projets.



Aussi, beaucoup de structures financiéres décentralisées, a
caractére mutualiste ont été mis en place avec I'appui des
Bailleurs de Fonds, en milieu rural, au niveau des chefs lieux de
département, ou d’arrondissement. Il s’agit notamment du CMS,
de ’ACEP et du PAMECAS.

I - L’INTERVENTION DES STRUCTURES FINANCIERES
DECENTRALISEES

Aujourd’hui, l'ensemble des spécialistes intervenant dans le
monde de la micro-finance s’accordent sur le fait que la Structure
Financiére Décentralisée peut étre une des solutions a l'accés des
femmes au crédit. Elle se définit comme suit :

«La Structure Mutualiste d’Epargne et de Créditest une
association de personnes, dotée de la personnalité morale, sans
but lucratif et a capital variable, fondée sur le principe d’union,
de solidarité et d’entraide mutuelle, ayant pour objet de collecter
l’épargne de ses adhérents (personnes physiques ou morales) de
la sécuriser et de mettre a leur disposition des crédits pour leurs
besoins personnels»

Les grandes structures mutualistes existantes telles que le CMS,
PAMECAS ou ACEP, interviennent en milieu rural, et sont trés
performantes par rapport a leur méthodologie d’intervention. En
fait ils ciblent les populations déja organisées et actives dans le
monde de la production ; elles fonctionnent de telle sorte qu’elles
recouvrent presque la totalité des fonds qu’elles octroient. Elles
péchent cependant par leur approche envers les populations
défavorisées ; en fait elles exigent un apport personnel et une
épargne préalable fonctionnelle sur 3 ou 6 mois avant 'obtention
d’un quelconque financement d’activités génératrices de revenus.

A cela s’ajoute une absence totale de Programme
d’accompagnement comme IIEC et la formation. En fait
linformation, la formation et le suivi des activités des populations
se sont pas pris en compte dune maniére effective par ces
structures ; par exemple, bien que détenant une partie du capital
des SFD, de par leur adhésion, les populations ne s’y identifient
pas ; elles le percoivent comme une structure bancaire implantée
en milieu rural, mais travaillant pour les intéréts et selon leurs
propres conditions. (voir tableau comparatif).



nécessaires qui leur ont permis de devenir de véritables actrices
de développement.

Proposition d’un systéme de crédit (Expérience de PAGPF)

Le PAGPF financé par le FAD (BAD) et le FND avait pour objectif
d’améliorer les conditions socio-économiques de 25.000 femmes

été installés dans les Zones ciblées. A la fin dy projet, avec
laccord de 1a BAD, I’Etat du Sénégal a rétrocéde le fonds de

La démarche initige par le PAGPF, a été batie a4 partir des
enquétes menées dans les S régions d’intervention pour la mise
en place de systémes de crédit.

Pour palier a cette situation le PAGPF & librement adopter une



* La décentralisation, pour développer un systéme de crédit
de proximité (création ou développement de GEC
existants jusque dans les zones les plus reculées, voire
méme l'implantation de guichets au niveau de certains
villages centres)

e Le faire - faire par le biais de Structures Financiéres
Décentralisées (déja existantes)

* La participation dans la gestion et la définition d’une
politique de crédit répondant aux aspirations des
bénéficiaires

Sur la base d’un protocole d’accord, ’Etat consentira & mettre 4 la
disposition des Structures Financiéres Décentralisées, Mutuelles
ou GEC, des lignes de crédit pour le financement d’activités
génératrices de revenus avec des conditions ci-aprés :

e La baisse du taux d’intérét

* La suppression de l'épargne préalable et de lapport
personnel

e La suppression de toute garantie autre que la caution
solidaire ou le nantissement des équipements acquis par
le biais des financements.

Deux types de financement pourraient étre accordées les Jonds
de roulements et des projets d’investissements.

A défaut d'obtenir des structures financiéres décentralisées dans
les localités enclavées, il s’agira de promouvoir ou de créer des
GEC & caractére mutualiste, qui seront régis par les principes
suivants :

Une adhésion libre et volontaire

Un nombre des membres illimité

Un fonctionnement démocratique

des actions visant 1’éducation économique et sociale des
membres



A la faveur, dune démarche participative et de prise en
conscience du milieu, il sera possible d’instaurer un contexte
favorable qui permet aux femmes de s’approprier la notion et les
principes d’action de mutualiste qui reposent sur la solidarité, le
partage d’une vision d’un projet commun.

A Tinstar des lignes de crédit domiciliés au niveau des SFD, il
sera mis en place sous forme de subventions, des fonds d’appui
aux GEC, pour renforcer leurs surfaces financiéres et leur
permettre ainsi de définir des politiques de crédit adaptées a
chaque milieu, c’est-a-dire tenant compte des spécificités des
besoins de la cible constituée de populations démunies.

A cet égard, la vocation des GEC sera d’octroyer de micro-crédits
pouvant atteindre 50.000 pour les préts individuels et 1.500.000
pour des préts aux groupements.

Les GEC seront encadrés par des structures spécialisées, tant au
niveau de la formation des gérantes, des membres des différents
organes (conseil d’administration, comité de crédit, comité de
surveillance, comité d’éducation) qu’au niveau de I’élaboration de
la politique de crédit et du suivi de la gestion comptable et
financiére, etc.

CONCLUSION

Cependant force est de reconnaitre que la situation des femmes
sénégalaises reste dominée par de multiples contraintes qui ont
pour noms: lanalphabétisme et le degré de formation, la
malnutrition, les inconvénients du devoir de procréation, les
blocages socio-culturels, I'accés limité des ressources physiques.
Ces contraintes pénalisent la femme et continuent de fait
d’entraver sa participation active au processus du développement
économique.

L'utilisation optimale des ressources financiéres qui seraient
mises a leur disposition ne peut en effet durablement et
efficacement ameéliorer la situation des femmes si des
programmes d’information, d’éducation, de communication et de
formation ne sont pas pris en compte dans les stratégies de
financement.
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