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NOTE CONCEPTUELLE

Atelier de travail

“ DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL. UNE PERSPECTIVE
AFRICAINE”
Approche DEL et contribution de Ia Coopération Décentralisée.

Dakar, Senegal
10 février 2011

1. Contexte et antécédents

A- Le Déveloggement Economique Local

dans la régression sociale. Ainsi, les territoires ont un réle de plus en plus important a jouer dans le
développement (économique) local, En effet, les acteurs locaux jouent un réle primordial dans Ia
planification et dans I'aménagement du territoire. Leur impact sur le développement local est réel.

Dans un univers de plus en plus mondialisé, les gouvernements locaux et régionaux doivent donc relever
de nouveaux défis; et notamment créer ou améliorer les capacités compétitives et transformer les
systemes de production locaux. Ces deux aspects doivent étre ligs aux politiques territoriales et, plus
precisément, au développement d'une culture territoriale qui intégre les deux. Néanmoins, cette
aspiration se heurte 3 I'existence d'espaces inégalement préparés & relever ces défis, ce qui suppose
des types d'intervention distincts en termes de politiques publiques locales et régionales et de
dynamiques du secteur privé, visant & améliorer leur capacité compétitive. Un territoire devient compétitif
lorsqu'il est capable d'affronter la concurrence du marché et en méme temps d’assurer Ia viabilité sociale,

Dans le monde entier, les communautés, les villes et les gouvernements se tournent vers les stratégies
de Développement Economique Local pour répondre aux défis de la mondialisation et au mouvement de
décentralisation. L'approche DEL va bien au-dela de la seule croissance économique. Elle promeut la
participation et le dialogue social, établissant un lien entre les individus et leurs ressources en vue de
meilleurs emplois et d’une qualité de vie supérieure pour les hommes et pour les femmes. Les Nations



i iculier I f i a élaborer et mettre en place des
Unies, en particulier I'OIT, TUNOPS et le PNUD, aide ses mangiants a éle e :
stratégies ge DEL dans toute une série de contextes économiques, sociaux et politiques & travers le
monde.

Bien sdr, il s'agit d'adapter I'approche aux réalités de chaquq terrftoire, en s'appuyant sur les potentl_alltes
de celui-ci. Pour cela, & l'instar de la planification participatlve, il faut mettre en placg une stratégie de
développement économique local et renforcer les synergies entre ,Ies act.egrs de celui-ci. Dans c:.fr-; 'sents,
le renforcement des capacités des acteurs et Ia promotion d'une vision commune aux différents

intervenants locaux, nationaux et internationaux sur | développement économique local dy tem[w
Jouent bien entendu un role clé, L3 “ w N 9

!l A, SLI 0ut 4 [I'QUQI‘S la mise en place

ette approche.

ﬂ l
! MQQ&UX ans |es régions, est également au coeur de o

L'intégration de [a coopeération décentralisée dans cette dynamique doit é&tre renforcée afin de garantir la
durabilité de son action et I'impact de celle-ci sur I'amélioration des conditions de vie des populations.
Cela est d'autant plus crucial que, outre I'appui technique et financier fondamental pour le développement
des territoires, les partenaires de Ia coopération décentralisée peuvent apporter une valeyr ajoutée
supplémentaire sur le développement économique local : I'innovation.

B- Le DEL au Sénégal

Le développement économique vise a accroitre la richesse et Ia prospérité d'un milieu, la richesse étant
la création d’emplois stables et bien rémunérés dans un milieu et la prospérité étant |a vente de biens et
services du milieu & I'extérieur de celui-ci. Les régions doivent de Plus en plus se tourner vers le
développement endogéne en favorisant Ia creation d'entreprises par des entrepreneurs locaux, en aidant

environnement propice au développement des affaires (animation économique). Ainsi, lorsque les
regions impliquent les intervenants pour prendre en main le développement de leur milieu, elles créent un
effet de levier majeur qui facilite I'effet de solidarité et des actions concertées,

Il existe une reconnaissance croissante que le développement du secteur privé a un réle important &
jouer dans la réduction de la pauvreté, puisqu'il crée et soutient les emplois nécessaires pour que les
plus pauvres puissent travailler et obtenir des revenus. Ay Sénégal, une bonne partie de la population
fonctionne ou travaille pour les micros, petites et moyennes entreprises (MPME). Pour réduire Ia
pauvrete, il est important de créer un environnement d'affaires favorable et dynamique pour ces
entreprises. Dans ceci, I'économie locale a une fonction importante simplement puisque Ia plupart
d'interaction entre le gouvernement et MPMEs arrive au niveay local. Fondé sur ceci, le DEL est donc
une alternative attrayante aux stratégies de développement économiques traditionnelles.

C- L’initiative ART
ART est une initiative de coopération internationale (Articulation des Réseaux territoriaux de coopération
au developpement humain), destinée a appuyer les pouvoirs publics aux niveaux national et local pour
I'exécution de leurs politiques de décentralisation. A cet effet, l'initiative ART encourage la mise en ceuvre
d'un cadre juridique, opeérationnel, administratif et de planification, appelé le programme-cadre, qui facilite
larticulation entre les différents acteurs de coopération internationale soucieux d'appuyer les processus

nationaux, les collectivités régionales et locales, la société civile, les universités, les organisations non
gouvernementales et le secteur privé.

Les programmes cadre d'ART au niveau des pays sont caractérisés par :

» La promotion de I'alignement de Ia coopération internationale sur les priorités nationales
et surtout locales;

> L'appropriation des initiatives 3 travers les institutions locales et |a planification commune
des interventions de developpement;
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réseaux.

L'une des offre concrate d'ART est Ia promotion du développement économique local, Ay centre de cette
approche, figure la création de partenariats entre les secteurs public et privé afin de regrouper les acteurs
de I'économie locale, y compris les représentants des gouvernementaux locaux, les associations
patronales et syndicales, les chambres de commerce, les coopératives, les groupements de producteurs,
les organisations de femmes et les autres organisations de la société civile,

Cette approche DEL se fondant sur lutilisation rationnelle des capacités et ressources locales, les
acteurs doivent définir des priorités communes pour le développement de leur région, en tenant compte
des contextes sociaux et environnementauy. Le partenariat peut étre créé ay sein d'un forum ou &tre
institutionnalisé au sein d’une Agence Pour le Développement Economique Local (ADEL). Ceci contribue
au renforcement de capacités pour une plus grande sensibilisation de Population aux besoins en matiére
de développement de leur région et permettra d'établir des liens aux niveaux national et international, En
bref, une ADEL est un Partenariat légal établi entre les principales institutions publiques et privées dont le
but est de maximiser e potentiel i 2 i

contexte global, en utilisant les ressources naturelles, humaines et institutionnelles locales.

D- Les ADEL

Les premiéres ADEL ont été établies en Europe 2 la fin des années 1950 et promues par plusieurs
gouvernements Européens, Depuis 1991, I'approche ADEL a été promue par les Nations Unies en
Amérique Latine, en Afrique, dans leg Balkans et en Asie, Cette premigre Génération d’ADEL (1991 a
1996) correspond au Programme PRODERE en Amérique Centrale. La deuxiéme (1998 & 2004) est nee
au Mozambique, en Albanie, en Serbie, en Colombie, au Salvador et au Honduras. La troisieme (2005,
en cours) est actuellement en cours au Liban, en Uruguay et ay Sri Lanka, en accord avec l'initiative
ART. Elle est en train de s'étendre au Senegal, dans Ia Région de Louga. Le réle catalytique des ADEL
est de rassembler et d’harmoniser les intéréts et aspirations de toutes les parties prenantes du
développement local, en incluant les donateurs et les organisations internationales, Aujourd’hui, ces
Agences de Développement Economique Local (ADEL) sont Plus de soixante dans quatre continents,



La Ville de Dakar, capitale de I'Etat du Sénégal, a été choisie pour accueillir |
Economique Local. Une Perspective Africaine » le 10 février 2011. Lorsque le Gouvernement du
Sénégal a proposé d'accueillir cet événement, en marge du Forum Social Mondial, sa légitimité n'a fait
aucun doute. En effet, si différentes expériences positives existent a travers e continent africain et seront

partagées lors de |a rencontre, le Senégal a développé des efforts considérables menés par le

» Identifier les efforts de coopération menés par les acteurs locaux, nationaux et internationaux du

¥ Promouvoir une vision pour I'Afrique de 'ADEL et de linstitutionnalisation dy DEL,;
P Dégager les perspectives de financement dy DEL, de Ia micro finance aux fonds stratégiques de
développement économique local.

4. Procédures de 'atelier

1. Langues: I'atelier sera en anglais, frangais et espagnol.
2. Sujets: les participants seront pries dans la lettre g'
discussion, de faire des suggestions sur I'ordre du jour, ainsi que d'informer les organisateurs de



spécifique, se réunira dans un espace différent et aura un facilitateur, un rapporteur et un service
de traduction.

Rapporteurs: les rapporteurs des groupes de travail seront invités a présenter les conclusions
des débats en séance pléniére.
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ATELIER
Efficacité de I'aide au niveay local - Une vision du Sud
DAKAR, SENEGAL, 10 FEVRIER 2011

Formulaire d’inscription

Veuillez vous remplir et renvoyer ce formulaire 3 Johannes KRASSNITZER
Johannes krassnitzer@undp. or, eta Mme Mbengue haichatoure22@yahoo. fr impérativement avant le
mercredi 2 février, 2011

[ Participant | | 3 B

Nom: r

Pays:

Sexe M/F:

Institution
représentée:

Adresse e-mail: Fonction:

Numéro de
téléphone (avec le
code pays):

Hébergement
Dakar:

Détail des vols
Arrivée 3 Dakar

Numéro de vol: Date d’arrivée:

Heure
d’arrivée:
Heure de

départ:

Nationalits:

Lieu de
délivrance:

Départ de Dakar

Numéro de vol: Date de départ:

Passeport

Type et numéro dy

passeport:
Date de

délivrance:

Date de
naissance:
Date
d’expiration:




participer au
Forum des
Autorités locales?

Allez-vous OUIl | NON
participer au

Forum Social

Mondial ?

Allez-vous OUI | NON




Note de cadrage

Développement Economique Local - Une
Perspective africaine

A I'attention des Personnes ressources des ateliers
(Modérateurs, inten/enants-panélistes, rapporteurs et comite scientifique)

-

Panel: lLe Développement economique local comme vision
stratégique du territoire.

Ce panel se déroulera entre 10h10 et 11h30 dans la salle « principale »,

- Communication introductive et présentation de I3 problématique générale par le
modérateur (5 min);

- Interventions de 8 panélistes différents syr les thématiques centrales du panel (6
min max chacun) ;

- Débat avec Ia salle (40 min) ;

- Le modérateur intégre les intervenants au cours de /a discussion avec la salle ;

- Synthése par le modérateyr - 5 min.

2 Groupes de Travail : Les bonnes Pratiques en matiére
d’ ADEL P4 Les expériences et mécanismes de
mobilisation des ressources locales

Les groupes de travail se déroulent simultanément entre 11h45 et 13h45 dans deux
salles différentes,

- Communication introductive et présentation de |a problématique générale par le
modérateur (5 min) :

- Contributions de 5 3 7 intervenants par groupe de travail (7 min max chacun) ;
- Débat avec Ia salle (60 min) ;

-- Synthése par le rapporteur (10 min).

Pour les Modérateurs :

Les Modérateurs seront des €xperts de haut niveau qui siégeront 3 la tribune/table
principale de fagon permanente. s auront pour tiches principales de:

- Dire un mot de bienvenue aux participants ;
- Rappeler le théme de Iatelier ;
- Présenter les animateurs et panélistes,



questions posées POUr pouvoir aider les intervenants interrogés,

éventuelles recommandat
leurs impressions générales.

décliner rapidement S€S nom, prénom, nom de |3 collectivité de rattachement ou
structure, nom de I3 collectivité et structure partenaire et fonction,

Pour les panelist dans les groupes de travaijy :
Les intervenants seront assis a la tribune/table principale de fagon permanente.,

Concernant le temps de parole : Le temps de parole de chaque intervenant estde 7
minutes. Concernant les prises de parole, chaque intervenant n‘oubliera pas de
décliner rapidement S€S nom, prénom, nom de |3 collectivité de rattachement oy
structure, nom de Ia collectivité et structure partenaire et fonction.

Concernant e contenu  des interventions, NOUs  demandons  ayx
panelistes/intervenants de privilégier un exposé synthétique et de respecter les
limites de temps. Il n'est pas nécessaire ni Souhaitable de faire une présentation
exhaustive, Pendant |e débat, les intervenants sollicités devront répondre aux
questions de fagon brave et concise pour permettre qu’'un maximum de questions
puisse étre posé.

Afin de faciliter le travail des rapporteurs et modérateurs, i| est impératif que chague
intervention soit rédigée et puisse &tre envoyée au modeérateur, au plus vite bientbt.

Concernant le matériel, les organisateurs insistent pour que les intervenants leur

4

fassent remonter ay plus tt leurs besoins €n materiel (support power point,
vidéo,...). Il est important que chaque intervenant panéliste soit présent 15 min



avant le début de I'atelier notamment pour remettre leur présentation power point
aux animateurs qui les installeront sur Fordinateur de I'atelier,

Pour les rapporteurs :

Le rapporteur aura pour tache principale de:

- Présenter 3 la fin dy panel et des groupes de travail I'ébauche de synthese et
récommandations ;

- Présenter leur travail fina €n séance pléniere le soir entre 15 :30 et 16 :30;

- Travailler avec le Comité Scientifique pour atteindre au mieux les résultats dans e
temps imparti,

La synthése et les récommandations seront remises au Comité Scientifique pour
insertion dans le message général/déclaration de Dakar,



AGENDA

Jeudi 10 Février - Dakar, Sénégal =1

Heure Activite
08:30 - 09:00 Inscription des
09:00 - 09:30 Ouverture

participants

09:30 - 10:00

africaine

M. Giancario Canzanelli - CEQ ISLEDA, ART LED Expert,
M. Manolo Redano, FAMS], Directeur, Bureay de Seville
M. Boubacar Fal| Expert en Développement Local, Sénégal

Premier Forum Mondial de Agence de Développement Local, Séville

M. Manue! Redano, FAMS, Directeur, Bureay de Seville

10:10 - 11:30 Panel: Le Développement économique local comme vision stratégique du
territoire
- Gouvernance de développement économique local, Un espace de
travail commun promu par les trois secteurs : pubilic, privé, société

- ADEL, une expérience internationale pour  promouvoir Je
Développement;

- Le Développement économique intégré comme un moyen d’inclusion
sociale et de réduction de la pauvreté;

- Lavalorisation des ressources locales;

- Lacoopération décentralisée comme moteur de I'innovation;

- DEL et approche genre;

Panélistes:

M. Oumar Wade, Coordinateur National PADEL/PND]

M. Ousmane Ka, Coordonnateur de la cellule pauvrets du Ministére

M. Dioumé Sylla, Conseiller Régional FENU

M. Olgario Banze, DNA DNPDR/Ministére de FAdministration de l'Etat-
Mozambigue

Mme Julia Salom, Directrice de I'Institut Interuniversitaire de Développement Local,
Valence

Mme Mylene Lavoie, Centre Régional PNUD Canada

Modérateur :

M. Fodsé Ndia e, Chef du Bureay Régional FENU/M. Abdoulaye Sene, Députe,
ancien Président de |a Région de Fatick

Rapporteur:
Mme Fanta Sow, Economiste MDL Louga
11:30 - 11 :45 Pause café




11:45 - 13:45

i

Deux Groupes de travail:
1- Les expériences africaines en matiére de DEL
Modérateurs :

Mme Amineta Mbengue Ndiaye, Maire de Louga et ancienne Ministre dy
Développement Sociaf

Panélistes:

Maroc: thd
Mozambique: M Olgario Banze, DNA DNPDR/Ministére de I'Administration de
l'Etat
M., Sénégal: Boubacar Fall, Expert en Développement Local,
Mauritania: Abdi Ould Horma, Director General de Colectividades Territoriales,
Ministerio del Interior y de Ia Descentralizacion tbe
Wme Awa Gueye, Conseiliére G7Z

. Mansour Kama, CNES CNp

Rapporteur:

M. Magueth Diout, Guichet des entreprises, CR Louga/ Mme Lidia Cabrerizo
Crespo, Assistante de recherche, Generalitat Valencienne

Modérateur -

M. Ababacar Boye, PNDL
M. Samba Diop, ACDY

Panélistes:

M. Mbengue, Directeur des Collectivités Locales

M. Giancarlo Canzanelli - CEQ ISLEDA, ART LED Expert

M. Olivier Hidalgo, Sous-comité des bailleurs de fonds de la décentralisation
tbe

M. Tembo Maburuki, Economiste International PNUD Sénégal

Mme Julia Salom, Directrice de | institut Interuniversitaire de Développement
Local

M. Ivan Arizeurinaga, CTA PAPDE Mozambigue

Mm Maria Elena Enriquez, PNUD ART Ecuador

Rapporteur: Mme Inmaculada Ortiz, ART GOLD PNUD Sénégal/ Economiste
MDL

13:45 - 15 :00 Déjeuner
15:00 - 15:30 Pléniére — Présentation des travaux des groupes
15:30 Cléture




M. Giovanni Camilleri -
M. Mamadoy Dior Dig
du Sénégal

Initiative ART, PNUD
w, Directeur de g Coopération Décentralisée, Gouvemement




ATELIER
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DAKAR, SENEGAL, 10 FEVRIER 2011

VOYAGE

Veuillez covoyer une copie de votre  passeport g Johannes KRASSNITZER
Johannes.krassnitzer@undp.o_rg et & Mme Mbengue haichatoure22 ahoo.fr si
vous avez besoin d'un visa, et s vous avez besoin d'aide pour une quelconque formalité,

SEJOUR

Hébergement et site de Patelier

Nous avons choisi I’héte] MERIDIEN PRESIDENT pour votre accueil. L organisation de I’atelier
sera résidentielle.

Hoétel MERIDIENT PRESIDENT,
Route des Almadies

BP 8181, Dakar/ Sénégal

Phone: (221) (33) 8696969

Fax: (221) (33) 8696924

Pour plus d’Informations

Allez sur le site : www.lemeridien-dakar. com




Transport des arrivants et des Partants vers Paéroport

Des bus seront mis 3 la disposition des participants pour leg transporter, dés leur arrivée, de
I’aéroport vers I’hétel le Méridien Président, et ay retour, de 1’héte] Meéridien Président vers
I’aéroport,

Le climat et les conditions météorologiques
Le climat est agréable 3 cette période, pas trop chaud, ni trop froid avec un vent léger.

Emplacement (site de Patelier)

congres et des événements d’affaires,

L’hétel propose Ie golf, le tennis, I’espace "lougne" nouvellement ameénagé et la formule Star Club
ainsi que des vues imprenables sur I’océan et d’agréables moments offerts par le cadre paisible du
Meéridien Président 4 ses pensionnaires,

Il est & moins de 10 minutes du Monument de la Renaissance Africaine et & moins d’une demie
heure de Iaéroport international Léopold Sédar SENGHOR :;

Travaux a présenter 3 Patelier
Ceux parmi vous qui feront des présentations au cours de I’atelier doivent 3 priori nous faire

Agenda et documents de atelier
Une pochette avec la documentation compléte sera mise 3 votre disposition. Une version
électronique de I’agenda vous sera envoyée,

Interprétariat et matériels de travail



