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AIDE MEMOIRE DE LA MISSION DE SUPERVISIO,
DU PROJET DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETEN

(4 au 21 mars 2003)

L INTRODUCTION

d'exgcutxon des actiYités du projet par composante et catégorie ; (iii) déterminer 1a situation des
decaxsselpents du prét et de la contrepartie nationale ; (iv) identifier les difficultés et problémes
rencontrés dans I"exécution dy projet et recommander des solutions.

es Finances et des Projets supervisés une réunion de synthése ay cours de laquelle les
$ ont été discutés. [e Présent aide-mémoire qui concerne le Projet de Lutte Contre [a
Pauxlfreté résume les conclusions et recommandations de Ia mission relatives 4 ce projet. Il a été rédigé
et signé avec la partie sénégalaise sous réserve de I'approbation des résultats de la mission par la
Direction de 1a Banque.

L.  DESCRIPTION ET DONNEES DE BASE DU PROJET

Objectifs et description du projet

3.1 L’objectif général du projet est de contribuer 3 réduire la pauvreté ay Sénégal. Les objectifs
spécifiques du projet sont les suivants : (i) élever le niveau éducatif, les compétences techniques et
professionnelles et Jes capacités d’auto-promotion des groupes-cibles ; (ii) accroitre leurs capacités de
génération de revenus et (iii) favoriser ’accés aux services de base,

32 Leprojet comprend les composantes suivantes -

Composante]  :  Renforcement des capacités des bénéficiaires et des partenaires ;
Composante II  : Microfinance et activités genératrices de revenus ;
Composante IIT : Infrastructures, Equipements et Hydraulique ;

Composante IV . Gestion du Projet.
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Renseignements de base

Les données de base duy Projet sont Jeg Suivantes :

©  Date d’approbation : 30/06/1999
©  Datede signature 2 19/08/1999
o Date de mise €n vigueur : 15/02/2001
©  Coiit tota] dy Projet : 18,60 millions d’UcC
Prét FAD 10,00 millions d’UcC
Don FAT 1,75 millions d’uc
Autres sources de financement
" Prét FND 5,00 millions d’'uc
& Gouvernement

1,85 millions d'uc
Bureau de Gestion dy Projet (BGP) sous 1a
tutelle du Ministere du Développement social

©  Organe d’exécution

Financement du projet
=—=—=Tent du projet

Coilts du projet par source de financement (en millions d’UQ)

Sources de Financement Devises Monnaie Iocale Total % Total _
FAD 5,77 } 4,23 I 10,00 ‘ 54%
FAT 0,58 1,17 | 175 | 9%
FND : 2,62 2,38 | 500 | 279
Gouvernement 0,00 1,85 1,85 10%
Total 8,97 9,63 18,60 100% ]
% du Total 8% | 52% 100% |
IV.  ETAT D’EXECUTION DU PROJET

Conditions de Paccord de prét etde don
2-onditions de |

ii)  L'affectation au projet, au plus tard I_e 31 juz'{iet 1999, def t_er;ran:s ﬁolzrl? fcéif:iségcéz)o{f
des cases foyers : Faisant suite 3 la mise en vigueur du prét in ;:vc;; s
I’étude du milieu a été finalisée au mois de mai 2002, zj.perrmsdr g
de b de connaitre les besoins réels des populations et d’ini ier iy

e ur les infrastructures socio-communautaires ﬁrfahser':s ans e
Son;fé?;ngpat:;ezgm en vue d’arréter les sites d’accueil. L’adoption définitive des p
u
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arch@tecmraux attendue pour le mojs de mars 2003 Permettra de mener Jes investigations
réquises auprés desg collectivités locales en vue de I’affectation deg terrains,

iii) Ze versement annuel qy Plus tard le 31 mars de ia Conlrepartie nationgle Pour I’année
2001, au mois de mai 2001, ]a contrepartie dy gouvernement a été décaissée et domiciliée
dlaCNC en ce qui co di

v) Ig Soumission ¢ g Bangue, ay Plus tard six mois aprés la mise en vigueur du prét, dy
Programme détaillé 4 Jormation pour l'ensemple dy Projet: Le processus de
recrutement du consultant a €té initié le 3] décembre 2001, 4 la suite de Ia réalisation dy
plan d’exécution détaillé du Projet. Le consultant Tecruté, en rapport avec Ja Direction de
I’ Alphabétisation et de I'Education de Base (DAEB) g soumis, en fin avri] 2002, le

rapport final dont une copie a été transmise 3 la Banque pour avis en date du 29 ma; 2002
et a été approuvé.

V)  Lamise g disposition des Jonds du volet crégy aux SFD avant Je démarrage de I’activite
de crédit et Ig Ccommunication des conventions de gestion g g Banque : A 1a suite du
diagnostic deg SFD et des structures de caisse de base, le projet de convention a été

COITIgE suite aux observations de Ia BAD transmises ay Projet le 17 aont 2002 et a

les SFD sont Jointes en annexe 4,

Résumé de I’exécution ph sique du projet
= ————==clllon physique du projet

4.3 Les réunions sectorielles et de coordination se poursuivent entre la dirfectiox,l, les URG et les
différentes composantes pour échanger sur des questions spécifiques et suivre I’avancement des
activités selon le plan d’exécution global.

4.4 Le taux d’exécution global du projet en mars 2003 est estimé ,é 2?% et le nivte?u q:
réalisation physique détaillée du Projet est joint en annexe 1. Les taux d execution par catégori

et composante sont indiqués dans les tableaux suivants.



Taux d’exécution physique par catégorie
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Catégories Taux de la missj 5
mission [
T ——— précédente Taux actue]
8% 19%
Constructi on/Réhabilitation
13% 16%
Equipements/Mobilier/Foumitures
11% 14%
Services de spécialistes
19% 26%
Formation
21% 28%
Fonds de crédit
3% 7%
Fonctionnement
19% 239%
Audit
0,4% 1,2%
Total Pourcentage
19% 29%

Taux d’exécution physique par composante

Composantes Taux de la mission récédente Taux actuel
Renforcement des capacités —‘—*—\_2;;—:%—__ 28%
Microfinance et AGR 13% 329
lnfrastmctures/Equipements/Hydraul ique 15% 229%
Gestion du projet 439, 52%
Total Pourcentage 19%, 29%

Etat d’avancement du projet par composante

4.5 L’état de réalisation physique du projet par composante est présenté dans les paragraphes

qui suivent,

Composante I : Renforcement des capacités des bénéficiaires et des partenaires

4.6 Au titre de cette composante, le projet finance des activités d’alphabétisation, d’information
t de sensibilisation, de formation thématique et technique, d’appui institutionnel destinées au

’exécution.

Les activités prévues sont réparties en deux sous composantes : (i) activités de sensibilisation,
d’alphabétisation et d’IEC ; (i1) renforcement des capacités des partenaires d’exécution.

Sous composante Sensibr'lisatian, Alphabétisation et IEC
Equipements, mobilier et fournitures

4.7 Le dépliant du projet en langues nationales wolof, pulaar, sérére, sonir;k_é, mandinka, a été
imprimé en 10 000 exemplaires et diffusé en partie auprés des bénéficiaires. Des supports
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secondaires prévus dans Je cadre de la mise ep uvre du plan de cg
par le bureau d’études chargé du volet Communication 3 savojr -

® le calendrier 2003 €dité et imprimeé en 1 000 exemplaires '

®  les tee- shirts produits en 1 600 exemplaires, ,

® les casquettes en ] 600 exemplaires,
L ]

et des bonnets pour les personnes dgées en 300 exemplaires,

mmunication ont été réalisés

wolof, pulaar, sérére, soninké et mandinka,

L Mgmuel dt?‘lecture de niveau 2 produits par I’ex-PAGPF 3 traduire en Sérére et soninké car
existant déja en wolof, pulaar et mandinka,

*  Manuels de calcul de niveay 1 produits par la DAEB ou par la SAFEFOD,

4.12  Pour les manuels d’alphabétisation, le Projet recommande 2 ce que I’acquisition soit
effectuée auprés des Editions des Ecoles Nouvelles Africaines du Sénégal (EENAS), la maison
d’édition agréée par la DAEB, cette structure nationale pouvant non seulement orienter le Projet
sur le choix des manuels les plus adaptés et validés par I’Etat, mais également sur les modalités
d’obtention en raison des quantités importantes 4 acquérir 4 savoir 180 000 manuels (5 manuels
par bénéficiaire et pour 36000 bénéficiaires), compte tenu du fait qu’il n’existe pas d’autres
structures similaires capables de fournir les mémes services dans les délais requis.

4.13  Une séance de travail a été tenue, le 17 mars 2003, dans les locaux de la SAFEFOD sur
I’état d’exécution des missions du MOD et les difficultés rencontrées. Cette rencontre a vu la



quinzaine du mois d’avri] 2003 ; -

* la remise par Ie MOD au BGP des listes et des CV des 5 coordonnateurs régionaux pour
€tude et avis avant fin du mois de mars 2003 ;

* latransmission par le MOD, ay BGP, des documents complémentaires (rapport de sélection
des 30 ONG, les contrats des ONG et ceux des coordonnateurs) dans Ia semaine du 24 mars
2003 pour compléter les conditionnalités de mise 4 disposition des 70 9 du montant dy

* laproduction par le MOD dy programme de formation des bénéficiaires de Ia phase 1 et dy
rapport final de sélection des 30 ONG, pour Ie paiement des 25 % de la rémunération dy
MOD,

* Pour la mise ep Place de I'avance de démarrage (2,5%), le BGP a informé le MOD de Ia
Tecommandation de la BAD consistant 4 pré financer Pactivité dans le compte spécial, La
procédure est déja enclenchée et pourra permettre les activités préalables, 4 savoir, la mise 3
niveau des ONG et Ia restitution des résultats de I’étude du miliey

* Concernant le choix des manuels, il a &t retenu de réunir le comité technique devant

procéder au choix final. En référence aux dispositions de Ia Banque, la mission a tenu a

informer le MOD qu’il ne pas étre MOD dy Programme et éditeur des manuels retenus car

détenant toutes les informations (spécifications, quantités etc.) nop accessibles aux

Soumissionnaires éventuels,

Auvu de 13 spécificité de |a nature de I’acquisition, il a été retenu comme mode de trajter

avec les EENAS dont les prix sont homologués et publiés et sont en deca des coiits prévus

par le rapport d’évaluation.

Services de spécialistes

Projet, les spécialistes de la DAEB et de ses démembrements ont été impliqués dans tout Je
de sélection des ONG a savoir la constitution de la base de données ay niveau

régional et départemental, I’élaboration des listes restremtes, la mise a niveau des ONG sur les
orientations et stratégies d’intervention du projet et I’évaluation technique des requétes des

4.15  Suite3 I’approbation de la convention PLCP- SAFEFOD par la Banque et ensuite par la
CNCAetla Primature, le MOD 1 démarré ses premiéres prestations inscrites dans Ia convention
parmi lesquelles : I’élaboration du manuel de procédures, le recrutement des 30 ONG, Ia
formation des 40 formateurs. L’état d’exécution se présente comme suit :
©  Pour le manuel de procédures, la version provisoire a été soumise au projet et 4 la
DAEB qui ont formulé les observations et la version finale a €té transmise le 4 mars
2003 par le MOD. _
©  Lerecrutement des 30 ONG a été conduit selon les étapes prévues c!ans la convention
mais le rapport final de la sélection n’est pas encore parvenu au projet. _Le§ QNG sont
réparties en raison de 6 ONG par région d‘ont‘ 4.dans le département prioritaire et une
cun des deux départements non prioritaires. _
o gznusr f: E;'ourrrrllation des foeznateurs, le MOD a soumis au BGP le plan de_ fpljmaii:qn et lt?
budget y afférent qui ont été approuveés par le projet et le montant so.lzmlte a été ver;:
au MOD pour la réalisation de la formation au plus .ta_r(.i dans la premicre quinzaine s
mois de mars (le report de la date de formgt;on initialement prévue en :[fgx'mer
Justifié par le MOD par une éventuelle déperdition de formateurs déja identi i€s).



© la production et Ia transmission au Projet du document de méthodologie, du plan
d’exécution du programme d’IEC, du plan de communication du projet,
O laproduction des supports d’IEC (calendriers, casquettes, foulards, bonnets),

Formation

4.17  Les différentes formations prévues pour les partenaires (approche genre et
participation) et Jes bénéficiaires devraient démarrer au courant dy deuxiéme trimestre 2003
suite au recrutement des ONG du programme d’alphabétisation,

facilitateurs (trices). Le démarrage effectif qy programme d’alphabétisation fonctionnelle
destiné aux 36 000 bénéficiaires derniérement programme pour mars 2003 sera forcément
reporté compte tenu de |a non disponibilité des fonds (2,5 % et 70 % du montant global). Le
retard accusé dans la mise €n ceuvre du programme d’alphabétisation est essentiellement di:

© au trés long processus d’acquisition du MOD qui a duré en tout 16 mois a savoir 12

a fait I’objet d’une reprise du document visé, 3
© La demande de paiement des 70 % couvrant ’essentie] des activités d’alphabétisation

Sous composante Renforcement des capacités des partenaires du projet

Etudes et supervision

4.19  Conformément aux prévisions du rapport {li’évaluation, .le diagnostic des‘ bescoims dei
ONG en appui institutionnel et formation a été réalisé par le. cabinet Max CjonsulélII:IgG roiusi ;t
une synthése des résultats de 1’étude a été faite pour I"attribution c}e cet appui aux & 'tugg -
sélectionnées dans le cadre de la mise en ceuvre du programme d alphabetlsatlor;. 2% .
transmise le 30 décembre 2002, suite 4 la signature du contrat en date du 20 octobre :



4.21 L’aménagement des 20 caisses Populaires d’épargne et de crédit (CAPEC) sera
entrepris en fonction dy niveau de réalisation des infrastructures programmées. En effet, il est
envisagé d’intégrer dans certains complexes communautaires des CAPEC, suivant la demande,

Eguipements, mobilier et fournitures

422 A la suite dy diagnostic des besoing €0 appui institutionne] des ONG, finalisé Ie 30
décembre 2002, des requétes ont été formulées par Jes ONG concernées, L’acquisition et
Pattribution des matériels et équipements tiendront compte dy nombre de communautés de base
encadrées par chaque ONG.

Composante IT :__Microfinance et Activités Génératrices de Revenus (AGR)
423  Au titr

. e de cette composante, le projet va financer, en fonction de Ia demande, des

activités destinées 3 augmenter les revenus des bénéficiaires, par Doffre de services de

Etudes et supervision

424  Les études préalables de ]a composante sont achevées depuis le mois dg juin 2002, les
derniers rapports définitifs, validés par le Projet, ont été soumis 4 la BAD. I s’agit de :

®  Ewde sur les créneaux Pporteurs : Le rapport final élabors par le Callbinet Gamma
Ingénieries a été transmis 3 la Banque dans la deuxiéme quinzaine du mois d’avril 2002
suite aux observations formulées par le Projet ;

Faisant suite 3 la demniare mission de supervision de novembre 2002, l}as documents sus-
cités ont été analysés et approuveés par la Banque par fax en date du 9 décembre 2002,
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Eguigements, mobilier et fournitures

caisses de base ont été examinés durant la mission de supervision de novembre 2002, Ces
équipements sont constitués de coffres, mobilier et documents de gestion. Le processus de
recrutement des fournisseurs est terminé avec Padjudication des marchés 3 trois fournisseurs en
début février 2003 Les dossiers sont en instance de transmission 3 Ia Banque pour avis, s ont
€té examinés par Ia présente mission de supervision.

Services de spécialistes

4.27 Suiteaun avis de manifestation d’intérét, le recrutement des ONG, enclenché depuis 26
septembre 2001, est arrivé 3 terme avec I’approbation de la BAD de ’adjudication provisoire

collaboration entre ces ONG et le PLCP a été soumis a la BAD pour avis le 19 octobre 2002 et
a ét€ examiné par la précédente mission de supervision. I’avis de non objection de Ia Banque a
€té regu au Projet par fax daté du 3 Décembre 2002, Leurs prestations de service seront
rémunérées, conformément au rapport d’évaluation, Sur une base forfaitaire de 5% du coiit des
projets financés qu’elles auront 3 sujyre, Egalement, un appui institutionnel leur est destiné
suite au diagnostic de leurs besoins en rapport avec les activités confies par le Projet. En dépit
de I’appui institutionne] proposé pour tenir compte de leur faible rémunération, trois ONG ont
préféré désister Jjugeant que les conditions d'une prestation de qualité n’étajent pas réunies.
Meéme celles qui ont accepté de signer le protocole souhaitent que leur rémunération soit revye

429 1l aété tenu le 12 mars 2003 une réunion portant sur e suivi des activités menées.par
les ONG et OCB, partenaires de la composante Microfinance et appui aux activités généra?n_c&?s
de revenus du Projet. Cette réunion de travail a permis de faire |’état d’avancmqent des actlylte§
confiées & ces ONG, de discuter de leur rémunération et des modalités pratiques df_’ mise 3
disposition de I’appui institutionnel. 11 a été noté que 1’essentiel de_s (?NG ont fini de II‘CEﬂ.lSEl' la
premiére phase de leur mission qui consistait 3 mener des missions de_ sensibilisation et
d’information dans les différentes communautés de base ciblées par le Projet. La plupart des
ONG a démarré la phase d*appui des promoteurs 4 I’élaboration de requétes de financement.

4.30 A ce propos, plusieurs projets sont déja &laborés et déposés aupres df:s SFD et d"autres
sont en phase de saisie. Cependant, la mise en place des CLEC n’_es:t entamée que par trés pfu
d’ONG, compte tenu de la lenteur du processus et de ]::1 comple'x1’te du choix c.les c;rga?esc.1 a
mise a disposition de Iappui institutionnel a été discutée. Ila été retenu de v'ma%-1 les fon ; a);
afférents dans le compte de chaque ONG qui devra, en’retpur, Ju§txfjxer°de I'utilisation. ;
ailleurs, les ONG ont déploré la modicité de leur rémunération fixée & 5% des ﬁnanfi?;ft:;xe:
alloués aux groupes cibles qu’elles accompagnent, en comparaison avec ce que

Pprogrammes / projets offrent & leurs partenaires d’exécution,
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4:31 Au terme de ladite réunion, des recommandations ont été formulées portant sur la
diligence 2 accorder 3 la mise en place de I’appui institutionnel, la mise en Place des Caisses

432 Le DAO relatif au recrutement des bureaux d’études chargés du renforcement des
capacités des partenaires d’exécution a été approuveé le 24 septembre 2002 et la consultation

lancée dans le courant du méme mois, L’ouverture des offres, prévue le 29 octobre 2002, a été

(gestion financiére et comptable des SFD, procédures et gestion financiére des SFD,
suivi/évaluation périodique, gestion de micro-projets) doivent &tre exécutées en 2003 et 2004,

retenues. L’état des décaissements prévus et des requétes formulées par les 9 SFD est joint en
annexe 5. Trois SFD n’ont pas encore recu de fonds de crédit. L’une d’entre elles, le RECEC,
sera financée sur les fonds de contrepartie. Quant aux deux autres, i’AC!SP‘et le CMS,’ compte
tenu du changement d’adresse de la Banque, leurs demandesl de decz_ussement n’ont a;:_te
envoyées que le 11 mars 2003. Le réglement diIigent'de ces requet?s est vivement attendu afin
de leur permettre de financer rapidement les requétes émanant des bénéficiaires,
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* la priorité 3 accorder, dans Je financement, ayux projets soumis par le miliey rural,
conformément ay ratio de pauvreté estime 3 80% dans cette zone et aux investissements qui
¥ sont attendus par e Projet.

I’amélioration de Paccés aux services sociaux de base et les conditions de travai] des groupes
cibles. Les activités prévues sont réparties en trojs Sous-composantes : (1) Infrastructures et
€quipements soc:o-communautaires; (ii) Hydrau]ique villageoise ; (iii) Cases foyers et

Saus-comgosantes Intrastructures et équipements socio-communaumires/ Cases foyers et
garderies Socio-éducatives

Etudes et supervision

a d’autre part permis d’*élaborer :

" DPensemble des plans architecturauy et techniques relatifs ayx infrastructures,
les devis quantitatifs et estimatifs des travaux,

* le dossier d’appel d’offres,

443 Ay cours de la mission de supervision du mois de novembre 2002, I’ensemble du

indiquées par des panneaux appropriés.

Toutes les Opportunités qu’offriront les configurations spécifiques aux terrains d’accueil
des infrastructures Seront aussi mises 4 profit ay moment des implantations pour
faciliter la différenciation des acces.

** Pour les nuisances Sonores que pourraient induire Ja simultanéité des activités dans les
complexes, les architectes ont noté que la conception du complexe intégre cette
dimension, puisque la salle polyvalente constitue un €space tampon entre les fhfferents
modules. Seules une bonne organisation et une planification rationnelle des F[xfferentes
activités permettront d’éviter ces nuisances, ’aménagement de murs de cloisons entre
les différents modules serajt un investissement supplémentaire qui, non seulement,
nuirait au caractére intégré du complexe, mais ne pourrait remédier aux désagréments
Sonores qu’occasionnerait une mauvaise gestion des activités,
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% Au niveau de Ia case des tout petits, le nombre de toilettes pour les enfants a été porté a
deux (2), comme recommands,

% La différenciation des toilettes Hommes et Femmes se fera sur I’ensemble des modules
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444  Surle second prototype, la dimension de |a salle polyvalente est passée de 128 m? 3 90
m?; le magasin de Ja case foyer a été supprimé d’olt une réduction de sa surface batie ; au
niveau de la case de santé, la salle de consultation a été Supprimeée pour étre fusionnée avec Ia

445  Ce souci de fonctionnalité explique le fait qu’il n’y ait pas eu de modifications ay
niveau de la case des toyt petits, pour veiller ay respect des normes, ni sur les d ensions des
ateliers thématiques des cases foyers qui justifient toute leur raison d’étre. Par contre d’autres
Postes ont été révisés notamment la suppression des vitrages intérieures ; Ia limitation du
carrelages aux seules salles d’eau et 2 Ia salle polyvalente,

446 Ces modifications ont permis de réduire les coits estimatifs qui passent de 132317 295
F CFA pour les trois modules dy Prototype 1 4 99 692 469 F CFA pour le second, soit une
réduction de ’ordre de 25%.

colit ne dépassent Pas 4% par rapport auy prototype 2 ; malgré la forte compression de I’espace
polyvalent 4 la limite exigué avec 60 m2,

448  Au regard de toutes ces observations, le Projet avait auss; demandé au bureay
d’architecture MDT de Proposer tout de méme une variante, en toiture légere, du Prototype 2 dy
complexe qui sera de 84.295.769 F CFA, décomposé comme suit :

CASE FOYER - SALLE POLYVALENTE 30673 180
CASE DE SANTE 13 893 235
CASE DES TOUT-PETITS 21 690 704
ATELIERS AGRO-ALIMENTAIRE - TEINTURE 5699 234
BLOCS SANITAIRES 2322 186
FOSSE SEPTIQUE 1211450
MUR DE CLOTURE 55x70 8 805 780
TOTAL GENERAL 84 295 769

4.49  Pour chaque module, un dossier individuel a été élaboré comportant
© Le Plan (plan, coupe, fagade) ;

© Les devis estimatif et quantitatif ; _ .
de sorte 4 pouvoir les implanter 4 la carte selon les besoins specifique de chaque

communauté,
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4.50 Les différents plans de Tegroupement des modules respectifs (combinaison de 3
modules ou 2) ainsj que les devis y afférents ont aussi été €laborés, pour prendre en compte les
convergences de besoins au niveay d’une méme localitg.

4.51  Auregard du budget prévu dans le cadre de la convention signée avec PAGETIP, pour
ces infrastructures (1 257 500 000 f CFA ); mais aussi des devis estimatifs des travaux pour

I’option toiture légeéres du Prototype 2 qui présente les meilleurs avantages comparatifs, le
Projet serait en mesyre d’aménager :

" 15 cases foyers trés fonctionnels qui seront de Véritables incubateurs économiques 3 travers

* 15 cases de santé aux normes du Ministére de la santé mais équipées en plus d’espace de
récupération nutritionnelle qui constitye a la fois une innovation majeure et une amorce de
solution a la malnutrition des jeunes enfants,

® 15 caisses populaires d’Epargne et de crédit (CAPEC) sur les 20 prévus dans Je rapport
d’évaluation mais qui vont bénéficier de toute I'infrastructure de Ja case foyer qui les abrite
(bureau, espace polyvalent pour les rencontres et les formations etc.)

® A travers les cases foyers, ce sont donc ay total 75 ateliers thématiques qui seront ains;
aménagés et €quipés en fonction des divers profils d’activités a mener, dont 30 spécialisés
dans les activités de transformation agro alimentaire, de teinture etc,

* En fonction de ]a convergence des besoins, les modules peuvent &tre regroupés en
complexe multifonctionnel,

4.52  En ce qui concerne la recommandation afférente au respect des normes en vigueur pour
les cases de santé et les cases des tout-petits, ’AGETIP, mais aussi le Bureau d’architecture
MDT travaillent avec le Ministére de la santé et e Ministére chargé de Ia Petite Enfance et de [a
case des tout-petits. ]| Yy a lieu de noter que la Directrice du Projet a également rencontré le
Ministre délégué chargé de la Petite Enfance, pour échanger sur leurs stratégies respectives
dans ce domaine et impulser, dans Ia mesure du possible, une harmonisation des deux
approches, s’il y a lieu. Ainsi, il a été tenu compte des normes édictées dang la conception de
ces infrastructures. Le choix des sites d’implantation des cases de santé respecte bien Ia carte
sanitaire du pays et, ay niveau de chaque région, le Médecin Chef siége dans le Comité
Régional de Pilotage du Projet.

Construction / Réhabilitation

4.54  Suite a I’approbation du programme architectural par la mis?ion de’supewxs1or},
’AGETIP, délégataire de la maitrise d’ouvrage, a prévu le Iance_:ment de I’appel d of’fres relatif
au recrutement des entreprises locales chargées de I’exécutlo'n des tra\:'aux_ afférents aux
infrastructures socio communantaires le 31 mars 2003. La procédure de sélection prendra 45

jours,
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Egui;gements= mobilier et fournjtures

4.55  Un appel d’offres international a été Jancé Je 16 décembre 2002, en vue de I’acquisition
des équipements d’allégement (broyeurs, batteuses, décortiqueuses, Charrettes etc.), suite 3
I’approbation du D.A.Q par la Banque. L’ouverture des offres a eu lieu comme convenu le 17
février 2003 et le dossier d’évaluation des offres a été soumis 3 |a mission pour avis,

renforcement des capacités organisationnelles et manageériales des bénéficiaires et assurer Ia
pérennisation des investissements, ont déja été planifiées pour étre exécutées avant Iinstallation
des équipements envisagée au mois de maj 2003, les formations relatives aux infrastructures

a

sont planifiées, dans le courant du méme mois et la mise en place des comités de gestion prévue
concomitamment.

Sous composante szrauligue villageoise

4.59 Les réaménagements apportés a la sous composante « hydraulique villageoise » durant
les négociations avec Je FND qui en est le bailleur ont été communiqués 3 la Banque.

Etudes et supervision

4.60 Un Groupement de Bureaux d’études Nordique et Sénégalais a été recruts aprés
approbation du contrat en date du 20 Aot 2002, pour un montant HT/HD de 388 349 366 F
CFA. Ce Groupement est chargé de la Maitrise d’ceuvre du volet hydraulique / assainissement
et va réaliser toutes les études y afférentes.

Programmes d’accompagnement ont déja été réalisées aupres de 140 des 600 Communautés de
base ciblées par le Projet.

4.62 L’ensemble des dossiers d’appel d’offres relatifs aux ouvrages hydrauliques (puits et
réseaux), aux ouvrages d’assainissement, aux pompes manuelles et aux électropompes
thermiques et solaires a été ficelé et déja soumis au FND pour avis. Concemant' les travaux
hydrauliques, les trois DAO afférents respectivement aux p|'1its‘, réseaux et ‘lat_rmes ont été
approuvés par le FND en date du 21 mars 2003. Les invitations 3 ,sourmssxonncr seront
envoyées aux entreprises retenues sur la liste restreinte le 24 mars 2003. L. ouverture des plis est
envisagée pour le 24 avril 2003.

4.63 La formulation du programme d’accompagnement des infrastructures et équipements



Les travaux envisagés comportent 165 ouvrages de captage (type puits), 85 ouvrages de
stockage et distribution (réservoirs et bomes-fontames), 165 ouvrages d’assainissement (type
latrines) et démarreront au mois de juin aprés le recrutement définitif des prestataires,

4.65 Conformément aux dispositions de 1’Accord de Prét avec le FND, I’ensemble des
€quipements d’exhaure (électropompes thermiques, pompes solaires, pompes manuelles, piéces
de rechange et outillages pour Ja maintenance), devaient &tre acquis auprés de fournisseurs
nordiques. Une dérogation du Fonds nordique permet dorénavant d’envisager ’acquisition des
Pompes manuelles par appel d’offres international ouvert, compte tenu du fait que ’offre des

seuls pays nordiques était trop restrictive pour ce genre d’équipement et ne permettait pas
d’assurer une bonne concurrence,

Formation

activités qui accompagneront les points d’eay en Poccurrence, le maraichage, ’arboriculture,
ont déja été bien sérides dans le cadre de 13 formulation du programme d’accompagnement, Ce
Programme a fait I’objet d’un rapport €crit, déja finalisé et soumis au Projet par le Groupement
COWLI/AISB. Ces formations destinées aux membres des comités de gestion seront exécutées
par des consultants et pourraient étre envisagées a partir du mojs d’aofit 2003. Les membres des
comités de gestion seront choisis selon des critéres 3 définir.

Composante IV : Gestion du projet

Construction / Réhabilitation

4.67  Conformément aux dispositions de I’accord de prét, le Gouvernement amis ala
n du BGP et de 'URG de Diourbel dans le courant du second semestre 2000 des

qui concerne les URG de Kolda et Tambacounda, en raison de la non disponibilité de batiments
conventionnés, la contrepartie supporte a ce jour des charges locatives.

4.68  La réhabilitation des locaux du BGP et des URG a été réalisée dan§ le ciadre _de la
convention de maitrise d’ouvrage déléguée de I’ AGETIP. Toutes les installations électriques,
téléphoniques et en eau ont &té réalisées pour le BGP et les URG.

4.69  La consultation relative & Iinstallation du réseau informatique entamée en avril 2002 a
été bouclée avec la signature du contrat avec ATI en date du 12 septembre 2002. Les u-avap:f
d’installation sont achevés ; la mise 2 niveau du personnel au nouvel environnement a été
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Planifié ; les cours ont démarré depuis le 10 mars 2003.

Equipement, Mobilier et fournitures

4.70  Conformément au rapport d’évaluation, Pacquisition des équipements a été faite auprés
de IAPSO, Cette procédure intéressante en termes d’économies réalisées a été cependant tras
longue. En effet, le processus d’acquisition a débuté le 05 novembre 2000, le matérie]

informatique et le matérie] roulant ont été réceptionnés Par le Projet au mois de mars 2002 et le
matériel de reprographie et de froid en juin 2002

4.71  La procédure d’acquisition et d’installation du mobiljer du BGP et des URG, débutée le
7 novembre 2001, a été finalisée en date du 30 septembre 2002, avec Pinstallation de toyt le
mobilier commandé,

Services de spécialistes

novembre 2001 avec Je Cabinet BERGES. En définitive, la version finale du manue] a é&té
transmise au Projet le 7 septembre 2002, suite 3 Patelier national de validation de ce document
€t a été soumise, 2 la méme date, 2 Ia Banque pour avis. En réponse, Ia Banque I’a approuvé par
fax en date du 21 novembre 2002,

473  De juin 2 septembre 2000, faisant sujte au processus de recrutement, Iessentie]l du
personnel du BGP et des URG a pris fonction. Suite 3 la démission de ’assistant en
développement 4 Ia base en poste 2 I'URG de Diourbel et 3 la vacance du poste a partir du 1
Juillet 2002, son remplacement a été effectud €n prenant le suivant sur la liste des candidats lors
du recrutement. En raison des exigences lides 3 Ia mise en détachement dy remplagant, sa prise
de service a été effective le 1% novembre 2002,

4.74  Le recrutement d’un spécialiste en passation des marchés : La procédure débutée le 24

4.75  En raison de ’exigence de respect des normes de comptabilisation du SYSCOA et,
parallélement, de la production des états de suivi budgétaire exigés par ‘Ia Banqug, les
investigations menées par le Projet ont permis d’identifier des produits aptes 4 'c’mf:ompln- ces
exigences. L’acquisition d’un tel systéme d’information comptable et finapcmr a été approuvée
par la Banque par fax en date du 4 décembre 2002 et sera ﬁnance.e par les rubnqges
« Imprévus » et « Hausse des prix » de la Composante IV « Gestion du' Projet ». La‘consultatlon
a ét€ lancée le 26 novembre 2002 et I’ouverture des plis a été effectu.ee' le 14, Janvier 2003. En
raison des difficultés liées a la tenue des réunions de la commission d €valuation, pour
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indisponibilité, Je processus de sélection a enregistré un certain retard. Le recrutement devrait
toutefois étre bouclée dans le courant du mois de mars 2003,

Fonctionnement

476 les g Secrétaires et 8 chauffeurs ont été recrutés. Pour la surveillance des locaux du
BGP et des URG, la Bangque, par fax en date du 14 décembre 2001, a donné son avis de non-
objection pour le recrutement d’une société de gardiennage et autorisé le projet a prélever sur Ja
rubrique «imprévusy le budget requis ay financement de cette activits La procédure de
Tecrutement initiée des décembre 2001 a été finalisée le 1 aoiit 2002, date de prise de service
effective de la Sociéte ADSAT.

4.78  Les acquisitions de fournitures et de carburant se déroulent sur consultations restreintes
suivant la base de données des fournisseurs disponible au Projet.

V. RAPPORTS TRIMESTRIELS ET RAPPORTS D’AUDIT DES COMPTES

Rapports trimestriels d’activités

Sl Le projet a élaboré neuf rapports  d’avancement Couvrant respectivement les périodes
suivantes : septembre — décembre 2000, janvier — mars 2001, avril — juin 2001, juillet - septembre
2001, octobre — décembre 2001, Jjanvier — mars 2002, avril — juin 2002, juillet — septembre 2002 et
octobre — décembre 2002. 1] faut également noter que deux rapports annuels dont le premier a couvert
exceptionnellement la période de septembre 2000 — décembre 2001 ont été produits. 1 a été convenu
avec les partenaires d’exécution de produire des activités trimestrielles & fournir ay BGP.

Audit des comptes

Coordination du Projet
3.3 Une réunion bilan a été tenue en janvier 2002 pour procéder au bilan des activités de 1’a1}n_ée§
2001 par les URG et composantes et identifier les contraintes et solutions Suivant une périodicité

semestrielle, des réunions de coordination €largies ont été retenues. La premiere a été tenue en fin juillet
2002 & Thiés. Les réunions sectorielles hebdomadaires se poursuivent pour évalper I’avancement des
activités. Une autre réunion de coordination devra se tenir dans le cfouranlt'du mois clle mars 2003 pour
s’assurer de 1’état d’avancement des activités et identifier les contraintes lides A la mise en ceuvre, suite

au lancement des activités de terrain,

54 En effet, le Projet a organisé du 16 au 24 janvier 2003, une missi,on de lancement des’ a_ctmtg: :
de terrain confiées aux partenaires d’exécution au niveau des communautés de base dans les régions
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Diourbe], Kolda, Tambacounda, Dakar et Thiés. Cette mission fajt suite au recrutement des ONG en
cha}'ge de I’encadrement technique des Ppopulations dans le cadre de la microfinance, 3 Ia sélection du
Maitre d’Ouvrage Délégué (MOD) en alphabétisation et du bureau d’études chargé de Ia sensibilisation
?t de la communication et devrait permettre ay Projet d’introduire ces partenaires d’exécution et,
cgalement, les partenaires institutionnels auprés des bénéficiaires et d’informer ces derniers syr le
démarrage effectif des activités et les modalités d’intervention retenues. Ce lancement comportait deux
étapes : une visite de terrain et une réunion de synthése avec I’ensemble des partenaires du Projet et Jes
représentants des communautés de base ciblées, Madame le Ministre dy Développement Social a
presidé le lancement des activités dans les régions de Dakar, Tambacounda et Thigs,

soient payées par chéque ; Une copie de cette demande, adressée au Ministre de I’Economie
et des Finances, devra étre transmise a la DDI, pour information.

* Le Projet devra également adresser au Ministre de I’Economie et des Finances, avec
ampliation & la DCEF, pour bénéficier d’un report sur I’exercice 2003, des 100 millions de
FCFA relatifs au fonds de crédit précédemment autorisés sur I’exercice 2000 par arrété n°
2369 en date du 20 avril 2001,

5.9 Une réunion de travail s’est tenue avec I’AGETIP en date du 11 mars 2003. ]}a missipn de
supervision a invité le Projet 2 lui communiquer la liste des sites d’accueil et le calendrier de mise en



d’avel%apt_ dont le montant ne saurait excéder 15% du coiit dy confrat initial. Relativement 3
acquisition des maquettes sur les prototypes retenus, la mission demande de pe pas ’intégrer dans
I’avenant mais de lancer une autre consultation.

Seulement, dans e cadre de la mise en euvre, les opérateurs tiendront compte des réalités, 4 I’instar des
autres programmes en cours, Par ailleurs, 1a revue 3 mi-parcours a été discutée et les termes de
référence seront soumis 3 la Banque, dés le mois d’avril 2003. Pour faciliter Pimplication des services
techniques du Département, la réaffectation de I’appui institutionne] en matériel roulant et informatique
et leur capacitation ont été réitérés par Madame le Ministre du Développement Social. La prise en

raison du dispositif et des modalités d’exécution, il est essentiel que toute activité supplémentaire puisse
trouver un financement dans le cadre dy budget initialement retenu. Des lors, le Projet devant étre
bouclé, sauf prorogation, au 31 décembre 2004, le Gouvernement devrait soumettre 3 |3 Banque, lors de
la revue a mi-parcours, des Propositions qui pourront &tre étudiées de commun accord,

VI.  ETATDES ACQUISITIONS ET DES DECAISSEMENTS

Acquisition des biens et services

6.2 Les dossiers d’appel d’offres finalisés se présentent comme suit ;

i) Recrutement des ONG partenaires pour le volet microfinance :

Suite 4 la soumission de listes restreintes de 7 3 § ONG par région et aux observations de
la Banque relatives a la notation de Ja formation et 3 Pexpérience, le dossier de
consultation a été approuveé le 15 février 2002. Le processus de recrutement des ONG est
a son terme, avec I’avis de non-objection de la Banque. Le Projet de protocole d’accord &
passer avec les ONG a été objet d’un fax de Ia Banque en date du 24 septembre 2002
La version définitive du protocole d’accord a été soumise 4 Ia banque le 29 octobre 2002
pour avis. Ce Projet de protocole d’accord a été examiné par la derniére mission de
supervision de la BAD et Iavis de la Banque a été transmis au Projet par fax daté du 03
décembre 2002. Une copie des protocoles signés a été transmise en date du 13 mars 2003,

ii) Audit des comptes pour les exercices 2001 et 2002 : ' o ,
La procédure entamée en date du 26 avril 2002 par I’envoi du dossier d appel d’offres,



iii)

de transmission pour la Banque.

6.3 Les dossiers d’appel d’offres examinés par la mission de supervision et soumis 3 Ja Banque
pour avis se présentent comme suit :

iv)

v)

vi)

Fourniture d "équipements socio-communautaires »
Le dossier d’appel d’offres élaboré a cet effet, dans le cadre de la composante
Infrastructures, Equipements et Hydraulique, a été soumis 3 Ia Banque en date du 30 aoit
2002. 11 a été examiné par la derniére mission de supervision et I’avis final de Ia Banque
est daté du 3 décembre 2002, L’avis d’appel d’offres international a été lancé le 16
décembre 2002 et le processus de sélection a été bouclé le 7 mars 2003 avec
I"adjudication provisoire du marché. Le dossier a été présenté 4 la mission de supervision.

L’avis final de la Banque sera transmis, dés le retour de Ia mission,

6.4 Les dossiers relatifs aux résultats d’appel d’offres et d’adjudication qui sont en cours se
présentent comme suit :

vii)

Acquisition du logiciel de gestion informatisée : . )
La consultation a été lancée le 26 novembre 2002 et I’ouverture des plis a été effectl.le?j le
14 janvier 2003. En raison des difficultés lides 3 la rél_mion de la commission
d’évaluation, le processus de sélection a enregistré un certain retard. Le recrutement
devrait toutefois étre bouclée dans le courant du mois de mars 2003,
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2

viii)

Les marchés signés dans le cadre dy projet sont indiqués dans le tableau ci-dessous.

r

Tableau des marchés signés
—£=kcd 4eS marches signés

Approbation des Plans architecturaux: en vue de l’appel d ‘offres relatif au Génie civil

Nom contractant Objet Date signature Montants Part FAD / Part Gouvernt | Nivean Etat
FAT de exécution
réalisatio | financiére
n
PNUD/IAPSO Fourniture de 14 mai 2001 245 601,35 DKK 245 601,35 0 100% 100%
matériel DKK
audiovisuel
PNUD/IAPSO Fourniture de 14 mai 2001 17 248,34 USD 17 248,34 0 100% 100%
photocopieurs USD
PNUD/IAPSQ Fournitures de 10 | 24 avnl 2001 23291 758 Yen 23291 758 0 100% 100%
véhicules Yen
Mitsubishi
PNUD/IAPSO Fourniture de 20 | 24 avril 2001 5309651 Yen | 5309651 Yen 0 100% 100%
motos
PNUD/IAPSO Fourniture de 14 mai 2001 791 438,41 FRF 791 438,41 0 100% 100%
matérie] FRF
informatique
PNUD/APSO Fourniture d'un 24 avril 2001 98 446,95 FF [ 98 446,95 FF 0 100% 100%
véhicule 406
Socé SENE Elaboration d’un | avri] 2001 4350 000 FCFA 4 350 000 0 100% 100%
plan d’exécution FCFA
détaillé
AGETIP Convention MOD 20 aont 2001 1397418750 | 1397418 750 0 30% 3%
Infrastructures FCFA FCFA
Direction de Ia Convention  de Aot 2001 | 59590 000 FCFA 59590 000 0 100% 20%
Prévision et de Ia prestations de FCFA
Statistique services
BERGES Elaboration 20 nov. 2001 8672 000 FCFA 8672000 0 100% 100 %
Manuel de FCFA
procédures
MS Associés Etude du milieu 28 janvier | 57425 000 FCFA 57425 000 0 100% 100%
2002 FCFA
REMIX Diagnostic des 14 mars 2002 [ 10930 500 FCFA 10930 500 0 100% 100%
systémes de FCFA
financement
décentralisé
MS Associés Conception de 14 mars 2002 7655000 FCFA 7655000 0 100% 100%
systémes de FCFA
crédit adopté aux
pauvres
Nord Sud Consult Formation en 25 janvier 5900 000 FCFA 5962 000 0 100% 100%
approches genre 2002 FCFA
¢t participative
Baye Samb Eleoration du 25 janvier 2340 000 FCFA 2 340 000 0 100% 100%
plan global de 2002 FCFA
formation )
Ndiamé DIENG Spécialiste en 1" avril 2002 | 16 000 000 FCFA 16 000 000 0 35% 35%
passation des FCFA
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marchés

MS Associés Diagnostic  deg 14 mars 2002 4500 000 FCFA 4 500 000 0 100% 100%
caisses de base FCFA

Gamma Ingenierjes Etude sur Jes 1¥ février 3 000 000 FCFA 3000000 0 100% 100%
créneaux porteurs 2002 FCFA

OFFICE ONE Mobilier pour le 7juin2002 | 20884 735 FCFA 20884 735 0 100% 100%
BGP et les URG FCFA

ATI Réseau 12 septembre 2578 900 FCFA 2578 900 0 100% 25%
informatique 2002 FCFA

ADSAT Gardiennage des 9 septembre | 43 124 218 FCFA 43124218 0 100% 10%
locaux 2002 FCFA

Groupement COW] Mise en ceuvre dy 20 aoit 2002 | 388 349 366 FCFA 0 0 30% 30%

/ AISB volet Hydraulique financés par le
/ Assainissement FND

SAFEFOD Alphabétisation 30 octobre 1023356250 [ | 023 356 250 0 10% 0%
fonctionnelle 2002 FCFA FCFA

CICE Audit des 24 décembre 23 740 000 FCFA 23 740 000 0 20% 0%
comptes et états 2002 FCFA
financiers des
exercices 2001 et
2002

POINT MICRO Mise A niveau du 28 décembre 6396 111 FCFA 639111 0 0% 0%
personnel en 2002 FCFA
informatique

OFBD Sensibilisation et 30 décembre | 296 257 500 FCFA 296 257 500 0 30% 0%
communication 2002 FCFA

Décaissement sur Je rét FAD et don FAT
\.P\
6.6 i ituati i

situation tenue par le Projet qui mentionne des engagements d’un montant de 1 582 520 047 FCFA pour
des décaissements de | 356 868 UC soit un taux de 14% sur le prét. L’état y afférent figure en annexe 7.
Le montant tota] des engagements et décaissements, sujvant le ledger de 1a Banque au 20 mars 2003 est

Situation des engagements et décaissements sur le prét FAD

Montants Montants
Catégories SAP Catégories Mg%ﬁ%-lm alloués i L,—:lo_é?i%iuc déca[i-s“s:és e | éci:—oiss s
en FCFA -
Sous total || Etudes/supervision 3130000] 2610410 610 225408,20| 225 408,20 7%
Services Services
spécialistes
Formation
Travaux Construct/Réhabilit 1720000] 1434474 840 11 184,42 11 184,42 1%
Biens Eqpt/Mob/fournit 2420000| 2018272 740 372658,47| 370 745,61 15%
Fonctionnement Fonctionnement 980 000 817317 060 148 989,94 | 143 989,94 15%
Fonds crédit Fonds de crédit 1750000 | 1459494 750 0 0,00 0%
Total 10000 000 | 8 339970 009 758 241,03 | 756 328,17 8%

*: Taux utilisé ; | [/C = 833,997 FCFA (taux MARS 2003)

6.7

engagements tenu
Projet des montant

Suivant la situation tenue dans les li
fait sur le don. Seulement, sur ’état de suivi étab]
7 293 UC au 20 mars soit un t
par le Projet figure en annexe
s effectivement amputés, a la s

vres de la Ban

que, au 20 mars aucun décaissement n’a été
i par le Projet, le montant des décaissements sur le
aux de décaissement de 4%. Le tableau détaillé des
7. Cet écart s’explique par la non transmission au
uite des demandes de reconstitution des fonds. Les



» Montants Montants Montants Montants'
Qa_tség%ﬁ Catégorjes alloués allougs engagés décaissés % Décaissé
i enUC en FCFA enUC enUC
— “ﬁ_
Etudes/supervision -
Services de 600000] 500398 200 0 0 0%
Services | Spécialistes

Formation 1090000 909 056 730 0 0%
Audit 60 000 50039 820 0 0 0%
Total 1750 000 | 1 459 404 750 0 0 0%

*: Taux utilisé : ] UC = 833,997 FCFA (taux MARS 2003)

Contregartie nationale

6.8 Conformément 3 I’accord de prét, le Gouvernement devrait mobiliser le 31 mars de chaque
année, les fonds requis pour la contrepartie,

®  Sur I’année 2000, en raison dy démarrage non effectif des activités du Projet, les fonds n’ont pas été
mobilisés. L’état a antorisé sur I'année 2001 un report de 100 millions du budget de I’année
2000 par arrété ; Cependant, ces fonds ne sont pas encore mobilisés,

® 500 millions de FCFA avaient été alloués ay Projet sur I’exercice 2001. En définitive, 462 674 045
FCFA ont été mobilisés dont 392 674 045 FCFA virés dans les comptes du Projet 4 titre de fonds de
crédit et 70 000 000 FCFA ay compte n° 440-01-1093 ouvert dans les livres du Payeur Généra du
Trésor. 68 774 452 FCFA ont été utilisés, 3 titre de fonctionnement, au cours de 1’année 2001 et le
reliquat de 1 225 548 FCFA reversés par chéque n° 0145766 du 31/12/2001,

composante Le virement n’est toujours pas effectif alors que I’échéance de 2003 est pour bientdt

de FCFA dont 229 millions représentant [a contribution du Gouvernement au fonds de crédit et le
reliquat est attribué ay fonctionnement et 3 13 prise en charge des charges sociales et charges
locatives des URG de Tambacounda et Kolda. Seulement, il mérite de noter I"impossibilité de
mobiliser ces fonds, par défaut de vérification des dépenses de 1"exercice 2002 non encore effectuée
par les services compeétents du Trésor.

6.9  La contribution du Gouvernement dans le cadre de sa contrepartie au Projet est résumée dans le
tableau ci-apres,
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Situation des engagements et décaissements sur Ia contribution dy Gouvernement
- Montants Montants Montants
Catégories : alonés o | Montanis aloués | Monians : %
SAP Catégories allolt;g en en FCFA m};ggls_s:e_n décasg en Didcaiasd
Travaux Construct/Réhabilit 93 700 78 145519
Fonctionneme Fonctionnement 551031022 660 711
nt y
Fonds crédit | Fonds de crédit 1756 300 1464 748 93] 363 900 000 436 333 25%
Total 1850 000 1542 894 450 914 931 022 1097 044 59%

*: Taux utilisé ; ] UC = 833,997 FCFA (taux MARS 2003)

Décaissement sur le prét FND
===t sur le pret FND

6.10  Le premier décaissement sur e prét FND est en date dy 17 octobre 2002 et a été versé dans le
compte spécial ouvert 3 cet effet, dans les livres de Citibank Dakar. Egalement, des paiements directs
ont été effectués ay profit du bureau d’études nordique COWI en charge de la mise en ceuvre du volet
hydraulique en rapport avec un bureay sénégalais. Le montant des décaissements sur le prét FND est de
271655 UC au 3 Imars, soit un taux de décaissement de 5%,

Situation des enga gements et décaissements sur le prét FND

Montants Montants
. ; Montants lloué Montants T %
Catégories SAP Catégories lloués en UC alloues agis e FCFA décagéés en Décaisi
en FCFA e
Etudes/supervision 326 295 272 129 051 121922 249 146190 | 45%
Services Services de 164 420 137125 787 117 119 507 140432 85%
spécialistes
Formation 66310 55302 341
Sous total Services 557 025 464 557179 239 041 756 286622 51%
Travaux Construct/R éhabilit 2978340 2483926 625
Biens Eqpt/Mob/fournit 1 366 595 1139736 130
Fonctionnement Fonctionnement 98 040 81765 066
Fonds crédit Fonds de crédit
Total 5000000 4399733 000 239 041 756 286 622 6%

*: Taux utilisé ; | UC = 833,997 FCFA (taux MARS 2003)

6.11 Globalement, le montant deg décaissements sur les fonds FAD, FAT, FND et contrepartie du
Gouvernement est de 1853 715 UC soit un taux de décaissement de 10%, en tenant compte du ledger
de la Banque au 20 mars 2003. Seulement, effectivement, il a été engagé 2 792 614 925 FCFA et
décaissé 2 807 827 UC soit un taux de 15% au 20 mars 2003, sujvant les comptes du Projet. L’état
détaillé y afférent figure en annexe 7.
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(if)

(i)

Recommand tions

Pour Je Gouvernement 2

S’assurer que tous les biens et
Services acquis dans Je cadre du
Projet servent exclusivement 3
U'exécution deg activités  dudit
Projet ;

Veiller 3 1a prise en compte, par
PAGETIP et Ie bureau MDT
Architecture, des observationg
relatives aux Infrastructures a
réaliser et Soumettre 3 |
Banque, pour avis, les plans

 architecturaux corrigés ;

dossier a été €Xaminé par la mission de supervision qui a autorisé
le lancement par 'AGETIP de I"appel d’offres relatif aux travayx
de construction,

Etudier Jeg modalités de mise en
place diligente des fonds de
Contrepartie ;

Une correspondance en date dy 20 juin 2002 relative 3 la mise en

place d’une caisst: d’avances signée par le Ministre du DSSN aété

(iv)

Proposer 3 1a Bangque la prise en
charge des membres du comité
de Pilotage dy Projet en
indiquant [ source  de
ﬂnancement;

« Hausse des prix » de Ia Composante I « Renforcement des
Capacitésy, Sous-composante relative ayx partenaires, Cette
dépense sera affectée a la catégorie G « Fonctionnement 5
de ladite composante. Cette proposition a été étudide par la

issi ise 4 la Banque pour
avis.

V)

Etudier, lors de 2 revue 3 mi-
parcours, la possibilité de
satisfaire les insuffisances en
motos pour les CERP concernés
par les activités du Projet ;

CERP concernés et Jes frais
budget estimatif de 7 960 000
appréciée lors de la revue 3

Le Projet a déja identifié les
d’entretien y afférents pour un
FCFA. Cette proposition sera
mi-parcours.

(vi)

Soumettre 3 Ja Banque une
proposition pour I’acquisition
d’un logiciel adapté 4 la gestion
comptable et budgétaire du
Projet et, par la méme occasion,
transmettre 3 la Banque, pour
avis, le dossier d’appel d’offfes,
les termes de référence et Ia liste
restreinte des consultants retenus
pour cette acquisition.

Le DAO, les termes de référence et la liste restreinte relatifs
a I'acquisition dy logiciel de gestion ont été soumis et
approuves par la Banque par fax daté du 4 décembre 2002,
Le processus de sélection en cours avec I’analyse des offreg
¢t devrait étre bouclée dans le courant du mois de mars
2003,




honorer les factures de téléphone, d’eay et d’électricité, a 120 000 FCFA par URG et a
400 OOQ FCFA pour le BGP, Seulement, il n’avait pas été réellement Pris en compte dans
C€s estimations le matérie] infonnatique, bureautique et de climatisation mis en place, la
nécessité d’une Communication soutenue entre le BGP et les URG, d’une part et d’autre

moyen de communication, Dés lors, ces prévisions devraient etre ramenées 3 200 000
FCFA par URG et 1 500 000 FCFA pour le BGP.

souples. Egalement, en liey et en place de la demande de paiement direct, le financement
des activités telles que I’alphabétisation et |a micro-finance doit respectivement étre pris
en charge par le compte spécial et le compte ouvert dans les livres de Ia composante Ceci
permettrait de raccourcir les délajs et d’assurer I’exécution diligente des activités
planifiées.

*  Formation de I’ensemble du personnel cadre du projet sur les régles de procédures de la
Banque : Une requéte de formation en planification/acquisitions de biens et services et exécution
budgétaire a été soumise 3 Ia BAD. Cette activité devrait &tre programmée au cours de la présente
mission de supervision. La mission devra confirmer les dates avec les services compétents de la
Banque.

o Trouver une solution & I’assurance maladie du personnel : Une correspondance datée du 25
novembre 2002 proposant un réaménagement budgétaire pour I’année 2003 a été introduite par le
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Projet, suite aux discussions avec Iz DCEF. Les charges afférente inscri
budget 2003 notifié en date du 6 Jjanvier 2003, S R 0 ok g R

Dkes prab!eme‘s ont €€ notés concernant une partie du personnel de Soutien, en particulier deyy
c auj:'eurs qui avaient commis des fautes ayant entrainé des dégats sur les Véhicules qui leur son;
confies : La Direction a confirmé les sanctions prises par leurs coordonnateurs respectifs allant de

la demande d’explications 3 Ia mise 4 pied. Le véhicu] de 'URG i 2
s b o e de Diourbel a été réparé sur |es

Le pr.incipal probléme rencontré ay niveau de Ia composante Renforcement des capacités
constitue le retard considérable accusé dang la mise en cuvre dy programme
d’alphabétisation des bénéficiaires qui devait étre, ay préalable, exécuté sur une période
de cing ans et qui va devoir se réaliser en moins de 21 mois,

L’indisponibilité du responsable de I’'ONG CONACAP en charge de I’encadrement
technique des bénéficiaires ay niveau du département prioritaire de Pikine a eu des
retards considérables sur le travail qui leur est confié,

La prise en charge effective des CERP impliqués dans la mise en ceuvre des activités du
Projet, en raison de leur nombre et du démarrage effectif de leurs interventions a été
évoquée. Dans le cadre du protocole d’accord entre la Direction de I’Expansio’n Rurale
(DER) et le Projet, sous réserve de I’approbation par la Banque du budget y affefeqt, des
dispositions pratiques ont été prises par I’allocation de carburant et d’mdem_mtes a tous
les CERP impliqués dans la réalisation des activités du Projet, en fonction des CB
encadrées. A ce propos, il a été soumis  la mission un projet de budget d’un montant de
10.912.800 FCFA pour la prise en charge de ’entretien des motos et du complément
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d’indemnités forfaitaires et de carburant pour toucher I’ensemble des CERP impliqués,
Ce montant pourrait étre imputé dans |5 catégorie « Fonctionnement », rubrique

« indemnités et carburant CERP y et n’entrainerait Pas de dépassement budgétaire sur
cette catégorie,

ONCLUSIONS ET RECOMMAN])ATIONS

X. C
\

101  ILga
M

€ ces sincéres remerciements ayx autorités sénégalaises en particulier ay

mission adress
inistre dy Développement Social, 3 ses proches collaborateurs, d I’équipe du Projet et

I’ensemble des personnes rencontrées pour appui regy durant son séjour.

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Pour le Gouvernement :
———=_0uvernement ;

Diligenter Ia mobilisation deg fonds de contrepartie en :

a. Favorisant Jes Paiements par chéque pour toutes Jeg rubriques budgétajres inscrites

au niveau de |[a contrepartie, en liey et place des réglements par bop
d’engagement;

€. Autorisant le feport sur I’exercice 2003 des 100 millions relatifs au fonds de crédit
précédemment

Demander a 1a BAp I’autorisation d’acquérir directement les 180000 manuels
d’alphabétisation aupres des EENAS, structure agréée par la DAEB, en liey et en place
d’une consultation 3 I’échelon national compte tenu du fait qu’il n’existe pas-d’autres
structures similaires capables de fournir Jes mémes services dans les délais requis et des
collts proposés par cette maison d’édition ;

Etudier, lors de la revue 3 mi-parcours, les mécanismes de pérennisation du fonds de crédit :

Soumettre 3 la Banque au plus tard 4 la fin du mois d’avril 2003 pour av’is’, les modalités
pratiques pour la revue 4 mi-parcours précisant la période et les termes de référence :

Procéder par le Projet  la revue financiére des comptes des partenaires (SFD, MOD) ;

Préparer et soumettre 4 Ja Banque pour avis,‘dan‘s ,le courant du I:OIZI:?:X;:EEZS:?O(?;?

P’année en cours, le dossier de consultation relat}ve a 'audit des comp T’S o Mo
t 2004, en intégrant dans les termes de réferc?nce du consulta?t, ez:ul el e

comptes de tous les partenaires ayant une convention ou un protocole av g

i i i A mettre en
Etudier les modalités de gestion des infrastructures Socio-communautaires a m
place ;
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Pour la Banque :

(1)  Traiter avec diligence les dossiers d’acquisition. L’avis final de Ia Banque est notamment
attendu en vue :

a. deI’acquisition dy mobilier, des coffres forts et documents de gestion,

(ii) Diligenter [e traitement des demandes de décaissement ; Les paiements directs au profit de

(ii) Fournir des informations détaillées sur les rubriques amputées concernant leg demandes de

(iv) Transmettre Ia situation des décaissements sur le prét FAD et le don FAT (ledger, situation

Fait & Dakar le 21 mars 2003

Ont signé :

Pour le Gouvernement Pour la Banque Africaine de Développement
-

M. Daouda DIOP Madame Bineta BA.

Directeur de la Coopération Economique Expert OCSD.2

et Financiére Division Développement Social
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ANNEXE 1

TAUX D’EXECUTION PHYSIQUE
(DETAIL PAR COMPOSANTE)
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ANNEXE 2

PROGRAMME DETAILLE DE TRAVAIL

DE LA MISSION DE SUPERVISION
DU 5 AU 21 MARS 2003

I DATE HEURE ACTIVITES LIEU
Réunion de travail avec le Projet Pauvreté :
9h-11h ® Etat d’exécution des recommandations de I
derniére mission de supervision (24 octobre au 15
novembre 2002)
® Présentation de |’état d’avancement global du PLCP
11h-12h ® Etat d’avancement par composante :
© Renforcement des capacités des
bénéficiaires et partenaires
Mercredi Microfs — po B_ureau de \
05/03 o 'xcx:o nance et Appui aux Activités Gestion du Projet
12h-13h30 Génératrices de Revenus (AGR) (BGP)
© Infrastructures, Equipements et
Hydraulique (IEH)
14h30- 164 Participants : Directrice, Administrateur Gestionnaire,
Responsables de composantes
16 h-18h30
Poursuite des travaux avec le Projet Pauvreté
Bureau de
9h-11h Gestion du Projet
. (BGP)
e Etat d’avancement de la composante Gestion
¢ Etat d’avancement des acquisitions de biens et
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11h-12h Sexvices
Jeudi 06/03
Participants : Directrice, Administrateur Gestionnaire,
Geérante de la régie d’avance, comptable
12h-13 k30 ® Rencontre avec I’Unité Régionale de Gestion de
Dakar
Jeudi 06/03
Participants : Directrice, Administrateur Gestionnaire,
Assistant au Développement 2 1a base de I’'URG
14h30-15h 30 ® Revue des recommandations de la présente mission
de supervision
® Revue des dossiers d’acquisition
Participants : Directrice, Administrateur Gestionnaire
® Réunion avec les SFD chargées du financement des
Projets :
Bureau de
tion du Projet
9h-10h Participants : BGP, SFD intervenant dans Ia % 1(();(};) e
microfinance
Vendredi . B
¢ Réunion avec la Direction de la Dette et de
07/03 15h30-16h30 I"Investissement sur la mobilisation des fonds de Ia
contrepartie DDI
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Participants ; , DDI, Directrice Projet, Administrateur
Gestionnaire, Gérante de la régie d’avance, comptable,
Projet Education 2 et 3

* Réunion de prise de contact pour la supervision et la
formulation du Projet Education 4

Participants ; DCEF, DDI, Directrice Projet
~10h jarticipants: _, DCEF, DD, jet,
*Rh-10%.50 Administrateur Gestionnaire, Projets Santé et Education LR
Lundi
10/03
® Réunion avec I’AGETIP, MOD chargé du volet
Génie Civil AGETIP
I6h-17h
Participants : Directrice, Responsable de |a
composante IEH, AGETIP
* Audience avec le Ministre dy Développement
Mardi Secial Building
I5h-16h Administratif, 6&
s * Participants : Ministre dy DS, Cabinet du “age
Ministre, Directrice, Mission BAD
* Réunion avec les ONG chargées de I’encadrement
technique des bénéficiaires dans Je cadre de la
microfinance
Mercredi
16h30-19h
12/03 . Bureau de
Participants : Directrice, Co-Responsables de 12 | Gestiondu Projet
composante Microfinance, ONG (BGP)
® Réunion avec le Maitre d’Ouvrage Délégué chargé
de I'alphabétisation fonctionnelle des bénéficiaires,
: la SAFEFOD
Lundi
17h-19h
17/03

Participants : _ Directrice, Responsable de Ia
composante Renforcement des capacités, SAFEFOD
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® Reéunion de synthése avec lo Projet Pauvreté

Mercredi Bureau de
Participants : _DCEF » DDI, Directrice _ Projet, | Gestion du Projet
19/03 15h-18h Administrateur Gestionnaire, Projets Santé et Education (BGP)
* Finalisation et signature des aide-mémoires DCEF
; I5h-17h
V;’;‘}Jgd] Participants : DCEF, DD, Directrice Projet,

Administrateur Gestionnaire, Projets Santé et Education




36

ANNEXE 3
LISTE DES PERSONNES RENCONTREES
Prénoms et Nom Fonction Structure Coordonnées |
téléphon.
Maimouna Sourang Ministre du Développement Ministére de tutelle 849 71 11
NDIR Social
Salimata BA Conseiller Technique n°1 Ministére du 849 71 11
Développement Social
Ousmane KA Coordonnateur de I3 Cellule | C. de Suivi Opérationnel 842 23 97
des Projets et
Programmes de Lutte
Contre la Pauvreté
(MDS)
Mamadou FAYE Directeur DDI / MEF 821 23 25
Yérim FALL Chargé de Division DDI / MEF 821 23 25
Daba TRAORE Chargée de Programme DCEF / MEF 822 35 62
Ndéye Mayé DIOUF Chargée de Programme DCEF / MEF 822 35 62
Khady Fall NDIAYE Directrice PLCP - Bureau de 869 10 87
Gestion
Mouhamadou Lamine Administrateur Gestionnaire | PLCP — Bureau de 869 10 87
MBAYE Gestion
Aminata NDIAYE Responsable Comp. PLCP - Bureau de 869 1087
Renforcement des Capacités | Gestion
Assane SAGNE Co-responsable Comp. PLCP - Bureau de 869 10 87
Microfinance et AGR Gestion
Alssatou DIOP Co-responsable Comp. PLCP - Bureau de 869 1087
DIAGNE Microfinance et AGR Gestion
Moustapha DIEYE Responsable Comp. PLCP - Bureau de 869 10 87
Infrastmctures, Equipements | Gestion
et Hydraulique
Ramatoulaye DIOP Comptable PLCP - Bureau de 869 1087
DIENG Gestion
Rokhaya GUEYE Gérante de a régie d’avance PLCP - Bureau de 869 10 87
DIOP Gestion
Fatou Ndao BA Coordonnatrice PLCP - URG de Dakar 824 26 62
Abdou NDIAYE Assistant au Développement | PLCP — URG de Dakar 824 26 62
a la base
Ibrahima NDIAYE Directeur Adjoint AGETIP 839 02 31
Moussa DIARRA Directeur Technique AGETIP 83902 31/32
Khady NDIAYE Chef de Projet AGETIP 839 02 36
Ousmane KA Coordonnateur National CSPLCP/MDS 823 69 19
Bacary BASSENE Architecte MDT Architecture 825 52 14
Pape FALL Architecte MDT Architecture 82552 14
Mouhamed NDIAYE | Directeur de Programme FDEA 82471 53
Mamadou TOURE | Directeur Général PAMECAS 839 86 60
Mamadou TOURE Directeur du réseau CMs 823 14 49
Samba DIOUF Chef d’antenne Dakar ASACASE 854 03 02
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Amadou Ngom Chef d’antenne Diourbel ASACASE 9713400
Papa Aly NDIOR Directeur Adjoint ACEP 825 29 32 /33
Sada LY CISSE Chef du Département CRS/SN 823 66 21
Microfinance
Amacodou DIOUF Coordonnateur AHDIS 97368 19
Meissa Lame Premier Vice Président dy UMECUDEFS 842 3387
réseau
Yéro SYLLA Secrétaire Executif SAFEFOD 824 44 06
Amadou BoCOUM Chargé de Programme SAFEFOD 824 44 06
Lamine MANDIANG Chargé de Programme SAFFEOD 824 44 06
Souleymane DIAW Gestionnaire comptable SAFEFOD 824 44 06
Alassane NDIAYE Directeur DAEB 842 24 82
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ANNEXE 4

!‘I*,rt';%w;‘ J)j'g,:'u s
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CONDITIONS D’OCTRO] DES CREDITS AUX
BENEFICIAIRES

CATEGORIE I CATEGORIE I CATEGORIE It T

®  Jeunes organisés sang expériencede |e Jeunes, Femmes, ASC ou ®  Moyenne et Petite

crédit Groupements de Jeunes ou de Entreprise en difficulté de
® Femmes chefs de meénage sans Femmes en situation difficile développement et /ou en

revenus ; extension
*  Personnes handicapées ;
*  Groupements/associations de femmes

ou de jeunes sans expérience de

crédit ;
® Personnes agées encore en activité
Apport : non exigé Apport : non exigé Apport : 10 %

Taux d'intérét : 12% l'an
Montant des Préts (maximum)
© Individu: 25000 FCFA

©  Groupement : 250 000 FCFA

Durée des Préts : 6 mois (maximum) avec
différé : suivant la nature de I'activité

Garantie :

© Individu  appartenant a un
Broupement ou association : aval dy
groupement

©  Groupement : caution solidaire

Taux d'intérét : 13% I'an
Montant des Préts (maximum)
© Individu: 150 000 FCFA
©  Groupement: 1 500 000 FCFA
Durée _des Prats 12 mois

(maximum) avec différé suivant la
nature l'activité

Garantie :
o  Individu aval d'un
groupement

©  Groupement: caution solidaire

Taux d'intérét : 14% ['an

Montant des Préts (maximum):
3.000.000 FCFA

Durée des Préts : 18 mois
(maximum)  avec  différe

suivant la nature de l'activité
Garantie :

©  Caution solidaire et
Fonds de commerce

NB : Pour ce qui est de la souscription a I'adhésion,

constituée a partir des recettes genérées par le crédit.

- Le taux d'intérét sera évolutif (12 3 14%), d
de gestion des crédits octroyés, l'objectif

progressivement des taux du marché

a la structure, une €pargne obligatoire pourrait étre

un crédit 4 un autre, suivant la performance
étant d'amener les groupes cibles a se rapprocher
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ANNEXE 5

REPARTITION DU FONDS DE CREDIT SUIVANT

LES SFD

NOM SFD MONTANT GLOBAL PART FAD PART GOUVER. MONT. DEMANDE
ASACASE 352 600 000 175 841 620 176 758 380 100 000 000
UMEC SEDHIOU 275 200 000 137 242 240 137 957 760 46 250 000
FDEA 55 900 000 27 877 330 28 022 670 27 000 000
MECGFA 184 900 000 92 209 630 92690 370 81000 000
UM-PAMECAS 365 500 000 182 274 850 183 225 150 109 650 000
RECEC 64 500 000 32 166 150 32 333 850 20 000 000
ACEP 442 900 000 220 874 230 222 025 770 200 000 000
CMs 503 100 000 250 895 970 252 170 000 250 895 970
UMECUDEFS 335 400 000 167 263 980 168 136 020 105 000 000
TOTAL 2 580 000 000 1286 646 000 1293 319 970 939 795 970
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ANNEXE 6

PLAN DE PASSATION DES MARCHES
PAR COMPOSANTE

COMPOSANTE I : Renforcement des capacités des partenaires et bénéficiaires

aiphabétisstion liste restreinte
Recrutement d’un Bilkan (.Tonsultation é Octobre 01 12 fev 02 18fév.02 [ 05avril02 | 29 mai 02 | 24 Sept 02 | 20 oct 02
en IEC I'échelon national ;
liste restreinte
Recrutement de consultant Consultation 3 Janvier 01 Septembre | Septembre | 29 octob | Novembre | Décembre Décembre
pour la formation des I'échelon national : 02 02 02 02 02 02
artenaires d’exécution liste restreinte
Diagnostic des ONG et Consultation a
OCB pour les besoins en I"échelon national : 1% aot 02 Sans objet | 06 aodt 02 06 Sept 02 | 04 oct 02 25 oct 02
appui institutionnel liste restreinte
Mise en niveau duy I(:.";)nlfl.llltatmn .:! i Juin 02 4 i 04 Juill 02 [ 07 aoar 02 ! 17 sept 02 5 nov 02
personnel en informatique e on netion] ans oojet
liste restreinte
Recrutement de 30 ONG/ ](.I‘:::;E:;tirc‘:ii = Juillet 02 Nov 02 Nov 02 Nov 02 Nov 02 Nov 02 Dec 02
Opérateurs en Alpha liste restreinte
Formation des artisans Consultation 3 10 déc. 02 Dec (02 07  janv. | 7Fév. 03 2608v.03 | 21 mars 26  mars
réparateurs et entretien de Iéchelon national : 03 03 03
mpes manuelles liste restreinte
Formation de comités de Consultation a 03 janv. 03 Janv 03 27 janv. [ 27Fév. 03 | 24 mars | 16avril 03 | 16 avril 03
gestion des ouvrages I*échelon national : 03 03
hydrauliques liste restreinte
Formation en maraichage et (l‘unsu[lation .:} 14 janv. 03 Fev 03 10/6v.03 [ 13 mars 02 avril 03 | 24 avril03 | 28 avril 03
arboriculture I.échelun national : 03
liste restreinte
Formation en hygiéne et ]C“?nslillmtion .é . 22 janv. 03 Fev 03 17 fév. 03 g;) mars | 10avril03 | 02mai03 | 07 mai 03
Assainissement Sehelon ALt
liste restreinte
Formation / recyclage de Consultation a 17 déc. 02 Janv 03 13 janv. | 14fév. 03 | 07 mars | 28  mars | 0] avril 03
mécaniciens réparateurs I'échelon national : 03 03 03
ur le matériel post récolte liste restreinte
Formation de comités de Consultation 3 22 janv. 03 Fev 03 250v.03 [ 28  mars | 18 avmil 03 | 09mai03 | 13 mai 03
gestion communautaire des I"échelon nationa] : 03
équipements liste restreinte
Acquisition de manuels (:"?nsultaliun '51 . Nov 02 Dec 02 Dec 02 Janvier 03 | Janvier 03 Février 03 | Février 03
d"alphabétisation I_eche]on national :
liste restreinte




COMPOSANTE I :

Etude sur les créneaux porteurs

Consultationa

" 2000t 01 |
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100ct01 |

Microfinance et Activités Génératrices de Revenus

| 07 Déc. o1 |

04 8 mars 02
Iéchelon national 02
Diagnostic des systémes Consultation 3 20 aoiit 01 100ct 01 | Aodt0l 02 janv. [ 8mars02 | 14 Mars
financiers décentralisés I"échelon national 02 02
Recrutement d'un cabinet pour e 20 aoilt 01 10 oct 01 Aoiit 01 10 déc. 01 [ 04 janv. | 8mars02 | 13 Mars
la mise en place d'un systéme i,(.‘?n; ulltanon ” I 02 02
de crédit adapté aux pauvres SENEiOn nationa
Diagnostic des structures de Consultation 3 20 aodt 01 10 oct 01 Aodt 0] 04 janv. | 8 mars 02 14 Mars
caisse de base I"échelon national 02 02
Recrutement de 18 ONG Consultation a 21 nov. 01 7 déc 01 19Fev02 | 20mars02 | 02 mai 02 | Juillet 02 | Novembr
spécialisées en micro finance, I"échelon national : e02
en gestion et en formatjon liste restreinte
Recrutement de BE — lc"g:l:;l;:n:;ji . Fév. 02 Sept 02 (2); Sept | 29 oct 02 26nov 02 | 10 Déc 02 g; Janv
formation des Partenaires 4 F i
liste restreinte
Consultation & Aoilt 02 Nov 02 Nov 02 Dec 02 Janv 03 Janv 03 Fev 03
Acquisition de coffres, mobilier I’échelon national :
liste restreinte
Acquisition de documents e (_“onsultntion é . Aoit 02 Nov 02 Nov 02 Dec 02 Janv 03 Janv 03 Fev 03
gestion l_échelon national :
liste restreinte
Recrutement de spécialistes en Consultation & Dec 02 Dec 02 Dec 02 Janv 03 Janv 03 Fev 03 Mars 03
gestion financidre et comptable | I"échelon national :
des SFD liste restreinte
Recrutement d*un spécialiste Consultation 2 Dec 02 Dec 02 Dec 02 Janv 03 Janv 03 Fev 03 Mars 03
pour le suivi évaluation 4 mj- I"échelon national :
|_parcours ( 2éme année) liste restreinte
Recrutement d'un spécialiste Consultation 3 Sept. 04 Sept 04 Oct. 04 Oct. 04 Nov. 04 Déc. 04 Déc. 04
pour le suivi évaluation & mj- I'échelon national :
arcours ( 4éme année) liste restreinte
Recrutement de consultant Consuitation i Dec 02 Dec 02 Dec 02 Jany 03 Janv 03 Fev 03 Mars 03
national en procédures e I"échelon nationa :
estion financiére liste restreinte
Recrutement de deux Consultation 4 Dec 02 Dec 02 Dec 02 Janv 03 Janv 03 Fev 03 Mars 03
spécialistes en gestion de micro | Iéchelon national :
rojets liste restreinte
COMPOSANTE III : Infrastructures, Equipements et Hydrauliques
Ticture: dode Acq hisition |’ ‘Confec io * |"Approbatio’’ Lancement | #*Remise / yoi y atio! io
' ' {4 M;?” 250 DA ! i
) i 24 citeld il Rabi (AT 0Ol (R M S 2 FREA it N ol
Recrutement de Maitre d’ceuvre Consultation a 28 a0t 01 | 27ovn 18 déc. 01 22 fév. 02 | 20 mars 02 10 Mai 02 | 20 Aodt 02
Nordique spécialiste en I"échelon 2001 (FND)
Infrastructures hydrauligues international
Recrutement de Maitre d’euvre : 15 oct. 01 27nov | 18 déc. 01 8fév.02 | 25fv.02 | 09 avril 02 | 20 Aot 02
SRR Consultation 3
Local spécialiste en il g 2001 (FND)
Infrastructures hydrauligues -
Recrutement d’entreprise pour la Comnsitation § déc. 02 Fév. 03 Mars 03 Mars 03 Mai 03 Mai 03
construction des ouvrages I'échelon national
hydrauliques et latrines =enelor na
Selection de fournisseurs Appel d'off Aoat 02 Nov 02 Déc 02 Fev 03 Mars 03 Mars 03 Avrl 03
d"équipements post récoltes et ; n?e;:w:i:n ﬂ;l'es
assimilés L VT 03 Mai03
Sélection de fournisseurs Clomaileatiai & déc. 02 janv 03 Fév. 03 Mars 03 Mars 03 ai
d’équipe!nents qei;amﬁfowm 1"échelon national
et €ries socio-éducatives
Sélection de fournisseurs Appel d’offres Juil 03 Juil 03 Aoat 03 Sept 03 Oct. 03 Nov. 03 Nov. 03
'équi i i tional
; S ::Nmuhques :I:P:}ad'unf?res Nov 02 Nov02 Nov. 02 Déc. 02 Janv. 03 Mars 03 Mars 03
'ompes manuelles . . = —
7 xm’iag?ﬂ?iles Mars 03 mars03 | Ol mars 03 [ 15avril03 | 05 Mai 03 | 02 juill 03 8 juil 03
Pompes motorisées international
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COMPOSANTE IV : Gestion
_——a N iv.:
| Mode Acquisition T Confection Approbat | Lancemen |~ Remise/ | Eavol -
W T prbg . DAOou- | onDAQ g e . Invitation | ; sultat -
' spécification | BAD &I o | adiud
B S 7 j ] ¥ s i AT I G 4
Service de gardiennage Consultation & . 12
Péchelon national: | 17janv.02 | Mars02 | 6 mars 02 5 avril 02 ;’U':)‘;' juillet g ol
liste restreinte 02
Maitrise d’ecuyre pour la N i 5 19 ui
réhabilitation des locauyx AGETIP Octobre 00 2000 | Novembre | Juin o1 Juin 01 o™ | 200001
00
Etude du Miliey Consultation 4 . 08 Aot 13 Sept
I'échelon national 18 Avril 01 o1 o1 17 Oct. 01 28 Janv, 02
Reerutement d*un expert en Consultation 3 7 Novembre | 21 Nov. 22 Déc. 04 Janv. Mars e
assation des marchés I'échelon national | 18 Avril 01 2000 | o1 01 02 2002 | "awril 2002
Acquisition de mobilier de Consultation a 13 26 avril
Bureaux URG et BGP I"échelon national ; Aoilt 01 Aofit 01 23 a0t 01 | septembre | 25 Oct. 01 2002 07 juin 02
liste restreinte 01
Acquisitions de véhicules 406 Novembre | 5 nov . 21 mai :
IAPSO Oct 2000 2000 2000 30 Juin 01 —— o 24 Avril 01
Acquisitions de véhicules Novembre | 5 noy : 21 mai :
tout terrain IAPSO Oct 2000 2000 2000 30 Juin 01 e 24 Avril 01
Acquisitions de motos Novembre | 5 nov . 21 mai .
IAPSO QOct 2000 2000 2000 30 Juin 01 01 24 Avril 01
Acquisitions de matériels Novembre | 5 noy . 21 mai .
audiovisuels IAPSO Oct 2000 2000 2000 16 Juil 01 e U a2 14 Mai 01
Acquisitions de matériels Novembre | 5 nov : 21 mai .
informatiques IAPSO Oct 2000 2000 2000 09 Juil 01 ~— | b 14 Mai 01
Acquisitions de Novembre | 5 nov ; 21 mai 5
hotocopieuses IAPSO QOct 2000 2000 2000 16 Juil 01 o1 14 Mai 01
Elaboration de manuels de Consultation a i p 2 14 Sept
rocédure I'échelon national Juillet 2001 Juillet 01 01 Juil.o1 o1 17 Oct. 01 20 Nov. 01
Recrutement d’un cabinet Consultation 3 i
d’audit externe I’échelon nationa] : Avril 2002 Juillet 02 | Juillet 02 27 aoiit 02 2 Nov 02 | Déco2
liste restreinte
Mise en place du réseay Consultation 2 .
informatique Péchelon national: | Avril 2002 | Sans objet ‘g;o";’ 20juin 02 | Sans objet 2 it
liste restreinte
2¢éme Enquétes suivi . . [0l
évaluation de la pauyreté Consultation 2 24Mars0) | Mamith | A} sonnion o s Aot | 04 Aodt 03
I"échelon national 03 03
Recrutement de facilitateur Consultation 3 i5 Thny
pour le ¥ atelier bilan I'échelon national : 15 nov 02 Nov 02 20nov02 | 19 Dec02 8 Janv 03 03 20 Janv 03
évaluation liste restreinte
Recrutement de facilitateur Consultation a 11, acit
pour le 2éme atelier bilan I"échelon national : 18 Avril 03 Mai 03 23Mai 03 | 23 Juin03 | 21 juil 03 03 25 a0t 03
évaluation liste restreinte
Recrutement de facilitateur Consultation 2
pour le 3éme atelier bilan I"échelon national : Juil 04 Juil 04 Aol 04 Aoit 04 Sept 04 Oct. 04 | Oct. 04
évaluation liste restreinte :
Revue & mi-parcours Av!s de recrutement 14 fév. 03 Mars 03 11 mars 11 avril 02mai 03 | Mai03 | Juin 03
national 03 03
3éme Enquéte suivi évaluation ; ; ; < A " 4
de I pauvretd DPS Avril 04 Avril 04 | Avril 04 Mai 04 Juil 04 Juil 04 | Aoiit 0
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ANNEXE 7

SITUATION DES DECAISSEMENTS
TENUE PAR LE PROJET



~ SITUATION DU PRET FAD
4 PETLEY : £

Catégories
N
Etudes/supervisi 150 000 125099 55
on
Services 830 692 217 51 351310 2591 421 237 51%
icialistes
Formation 2150 1793 093 55 195 754 902 23471 11%
Services Audit
us total Services 3130 2610 410 61 589 675 161 707 047 23%
ravaux ,ConstmcURéhab 1720 000, 1434 474 84 11 844 270, 14 202 1%
ilit
[Biens Eqpt/Mob/fourn; 2420 000’ 2018 272 740 342324 838’ 410 463 17%
A _
[Fonctionnement Fonctionnement 980 000f 817 317 060f 187 779 808] 22515 23%
[Fonds crédit Fonds de crédit 1.750 000] 1459 494 750] 450 895 970] 0%
2 Total 10 000 000, 8339 970 000 1582 529 047, 1356 868 14%
833,997 TAUX MARS 2003
SITUATION DU DON FAT
- — %\ ——— ——
’ Montants
Montants alloués Montants alloug¢s Montants engagés décaissés
Catégories SAP Catégories en UC en FCFA ¢n FCFA en UC % Décaissé
Etudes/supervisi
on
Services 600 000 500 398 200, 8672 000 10 398 2%
spécialiste
Formation 1 090 000f 909 056 730] 28 470 100] 34 137 3%
Services Audit 60 000f 50 039 820] 18 980 000] 22 758 38%
Total 1.750 000] 1459 494 750] 56 122 100§ 67 293| o
' SITUATION DE LA CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT
Montants alloués MMQ Montants engagés Montants
Catégories SAP|  Catégories en UC en FCFA en FCFA décaissés en UC| % Décaisse
Travaux Construct/Réhab 93 700 78 145519 (}t 0%
1lit .
[Fonctionnement JFonctionnement 0 551031022 660 711 3
Fonds crédit Fonds de credit 1756 300 1 464 748 93] 363 900 000 436 333 25%
Total ] 1 850 000] 1 542 894 450, 914 931 022 1097 044 59%




