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CONTEXTE ET JUSTIFICATIFS DU SDS

|’&laboration du DSRP 2 révélé la rupture des maillons de 12 ma’in:\e « statistiques —
connaissances — politiques ». En effet, des insuffisances ont € notées dans l'offre de

statistique. |
C'est ainsi que pour accompagner les mutations économiques en cours, le Gouvernement a
décidé de procéder 3 la réforme du SSN. 1l s'agit de créer les conditions de travail
permettant de satisfaire la demande en statistiques.

SYNTHESE METHODOLOGIQUE

L'élaboration du Schéma Directeur Statistique (SDS) @ fait l'objet d’gn pro’ce’sspsf participatif
avec l'implication des principaux acteurs (secteur public, secteur privé, sod€te civile, etc.).

Le dispositif organisationnel était compose :

_ d'un Secrétariat Technique permanent (STP) mis en place par le Directeur Géneral
de I'ANSD et qui est composé de Six Sous comités sectoriels/thématiques, :

. d'un groupe de sept (7) consultants nationaux recrutés par appel d'offres pour
appuyer les sous comités, d’'un cabinet consultant international recruté par la BAD
pour accompagner le processus et

. d'un Comité de Pilotage regroupant I'ensemble des producteurs et utilisateurs de
statistiques dans l'attente de la mise en place du Conseil National de la Statistique
(CNS) et du Comité Technique des Programmes Statistiques (CTPS).

Les étapes suivantes ont &té suivies : (i) étape préliminaire ; (ii) diagnostic ; (iii) vision et
stratégies ; (iv) plan d’actions. ;

Globalement, il ressort du diagnostic du SSN que le dispositif institutionne! est partiel et
incomPIet - on @ noté aussi un manque de ressources humaines, financieres et matérielles en
qualite et en guantité suffisantes. Ces contraintes ont beaucoup contribué aux limites du
point de, vue de la qualité, de la fiabilité, de la diffusion, de la pertinence et de la régularité
constatées au niveau de la plupart des produits statistiques.

Ce constat a amené les acteurs du SSN & définir une vision :

VISION DU SSN

« Devenir un Systéme Statistique National stable, suffisamment coord
7 onné et assura
une bonne couverture des besoins des utilisateurs » Zadia

L'analyse du Systeme Statistique National, des défis, des contrainte jalité
: ; 1 r b 28, des potentlahtes et des
perspectives de croissance  avec une bonne prise en compte du genre et de la

décentralisation a permis didentifier quatre 04 Aer]
; axes
développement : (04) stratégiques pour son

g
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AXES STRATEGIQUES

Axe 1 : Renforcement du dispositif institutionnel.

Axe 2 : Amélioration de 12 qualité des produits statistiques.

Axe 3: Diffusion et promotion de Putitisation des statistiques, de Vanalyse et de 1a
recherche.

Axe 4 : Renforcement des capacités pour un systéme statistique efficace.

Ces axes stratégiques ci-dessus ont permis didentifier avec tous les acteurs du SSN des
activités aptes a lever les contraintes qui bloquent le développement encore le
développement des statistiques. Ces activités ont fait I'objet d’un plan d'actions.

PLAN D'ACTIONS

Le plan d’actions décline 'ensemble des activités et leurs colits par axe strategique, objectif
et ligne d'actions. L2 réalisation de I'ensemble de ces actions va permettre d'atteindre les
résultats attendus en 2013.

MECANISME DE MISE EN EUVRE DU SDS

Principes directeurs de mise en ceuvre

La mise en ceuvre du SDS sera régie par les principes directeurs qui ont été largement
approuvés par les acteurs du SSN: Ia subsidiarité, Ia co-décision, la flexibilité, la
transparence et I'équite.

Cadre institutionnel de pilotage du SDS
Le dispositif institutionnel de pilotage repose sur une structuration a deux niveaux :

e Au premier niveau, le Conseil National de la Statistique (CNS) présidé par le Premier
Ministre ;

o Au deuxiéme niveau, le Comité Technique des Programmes Statistiques (CTPS) présidé par
le Directeur Général de I’'ANSD.

Suivi -évaluation du SDS

Le dispositif de suivi/évaluation repose sur les actions suivantes : le suivi du processus de ia
mise en ceuvre de la stratégie ; I'évaluation de ses impacts a travers les indicateurs
intermédiaires et de résultat ; le suivi et I'évaluation de I'exécution financiére ; la mise en
place d'un systéme d'information. Il est prévu de faire chague année un rapport
d’avancement a soumettre au CNS aprés validation par le CTPS qui regroupe ensemble des
acteurs du SSN.

Stratégie de financement du SDS

Le: ﬁnaqcement de Iai mise en ceuvre du SDS va consister en la mobilisation des ressources
ngcessalres constituées des ressources nationales, des contributions des partenaires au
développement et des RessOUrces générées par le SSN.

C'est dans ce cadre qu'une table ronde des bailleurs de fonds est prévue Sous peu pour
présenter les projets élaborés & partir des activités du plan d'actions.
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ii, disposer de statistiques les plus désagrégées possibles, tenant compte
notamment du genre et de la décentralisation.

Disposer_de statistiaues produites selon les normes &tablies et dans les
délais fixés

167. L'usage de normes et de standards comme barométre de la qualité dans
plusieurs domaines est retenu pour gérer la qualité des produits statistiques.

Les lignes d'actions suivantes seront mises a profit :
e harmoniser les concepts, méthodes et nomenciatures ;
mettre en place des bases de sondage régulierement actuatisées ;
batir un systéme de collecte rationalisé et intégré ;
apporter un apput technique aux producteurs du SSN ;
amdliorer le systéme statistique de 'Etat Civil ;
améliorer les fréquences de production pour respecter les délais de publication
en conformité avec la NSDD.

® o & ® @®

168. Par rapport a ces actions, les résultats attendus sont les suivants : des
répertoires des concepts, méthodes et nomenclatures sont &laborés pour toutes les
statistiques produites dans tous les secteurs et tous les domaines ; les bases de
sondage sont a jour et permettent de disposer d'dchantillons maitres assez
représentatifs pour tous les secteurs ; les enquétes programmées sont réalisées
dans les délais et de maniére optimale ; les producteurs disposent d'outils de collecte
et de traitement de données adaptés et vaiidés ; des statistiques fiabies sur les faits
d'états civils (les naissances, mortalité et mariage) sont disponibles ; les calendriers
de productions sont respectés et en phase avec les engagements pris par le
Gouvernement du Sénégal pour adhérer a la NSDD.

Disposer_de statistiques les plus désagrégées possibles tenant compte
notamment du genre etdela décentralisation

160, la couverture par le SSN des besoins des acteurs locaux du développement
ast rendue incontournable par les nouvelles prérogatives des élus locaux dans le
cadre de la politique de décentralisation. De méme, Vactualité de lintégration de
F'approche genre dans les politiques publiques est a prendre en compte par le SSN.
La poursuite de cet objectif stratégigue passe par ies lignes d’actions suivanies !

> prendre en compte la désagrégation dans la méthedologie, dans le traitement

et dans I'analyse des données ;

5 asseoir un systéme de collecte permettant la production de données de
panel/cohorte et de données régionales et par zone géographique pertinente
(le district sanitaire par exemple);

» procéder a des analyses approfondies.

170. Par rapport & ces actions, leg résuitats suivants sont attendus. des
statistiques permettant d'apprécier les disparités de genre et de localités (régions,
département, commune, communauté rurale) sont disponibles ; des systemes
appropriés de collecte en matiere de données de panel sont fonctionnels pour

chague unité opérationnelle des secteurs et pour chaque région ; des informations
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fines et détaillées sont disponibles 3 partir d'analyses poussées produites par des
éauipes pluridisciplinaires.

AXE 3 : AMELIORATION DE LA DIFFUSION ET PROMOTION DE
{'UTILISATION DES STATISTIQUES, DE LA RECHERCHE ET DE L’ANALYSE

171. Cet axe stratégique est décliné en six objectifs opérationnels : (i) orienter ia
production vers une meilleure satisfaction de la demande ; (ii) améliorer la diffusion ;
(i) faciliter Yaccés des utilisateurs aux statistiques; (iv) développer une politique de
communication ; (¥) promouvoir la culture statistique ; (vi) encourager la recherche
et 'analyse approfondie par les utilisateurs. Pour chacun de ces objectifs, des lignes
d’actions sont définies.

172. 1l s'agit de mieux cerner la demande en informations statistiques, en menant
notamment des enguétes spécifiques auprés des utilisateurs dont les préoccupations
seront ainsi placées au cceur du dispositif de production des données statistiques. Il
importe également d'améliorer constamment la qualité des données et des services
rendus et de satisfaire, en particulier, ceraings tendances eémergentes en maticre de

demande qui portent sur les métadonnées et les donneées individuelles, tout en
veillant au respect du secret statistique.

173. Les résuitats attendus sont les suivants : les besoins des utilisateurs de
statistiques sont bien identifiés : un dispositif d'évaluation de la satisfaction des

utilisateurs pris comme clients est fonctionnei ; ies besoins des utilisateurs de
statistiques sont couverts.

Améliorer la diffusion et faciliter aux utilisateurs I'acces aux statistiques :

174. la nécessité d'innover en matiére de diffusion au niveau du SSN résulte des
évolutions suivantes !
s la demande croft rapidement du fait de la multiplicité et de la diversification

des utilisateurs de données et de ia rapidité d'acces aux données ;
les TIC sont en train de transformer les modes de transmission des données ;
ies colits de ia diffusion des données ont changé du fait de Putilisation de
rouveatx canaux et de nouvelies technologies, en particuiier e passage au
support exclusivement papier vers une large variété d'outils de traitement de
toutes sortes de requétes émanant des utilisateurs.

175. En diffusant linformation statistique, les services statistiques contribuent a
mettre 3 la disposition des Citoyens des éléments objectifs pour une participation
active aux processus de prises de décisions publiques majeures ainsi qua leur
4valuation. L'objectif de cette diffusion est de favoriser au maximum Yutilisation de
Vinformation statistique.
Les lignes d'actions ci-aprés seront mises en ceuvre -

o cerner la demande en informations statistiques ;

s metre utilisateur (le dlient) au coeur du dispositif de production Ges { nnées

statistiques ;
o adapter ['offre 3 la demande.



176. Par rapport a ces actions, Les résultats attendus sont les suivants: les
adlais et les périodicités de diffusion sont respectés en accord avec la NSDD ; le
client se retrouve dans le dispositif de diffusion des produits statistiques ; un portail
statistique pour 'ensemble du SSN est dépioyé ; une farge diffusion est atteinte et
tas délais de reprographie sont respectés.

177. 1l convient de rendre la compréhension des produits statistigues plus facile
pour les utilisateurs, 3 travers la vulgarisation des rasultats des analyses statistiques,
ia diffusion de la documentation sur la méthodologie et des sources employées dans
ja préparation des statistiques (métadonnées) et e développement sur ie portai
statistigue d'un outl permettant de faire des cartes thématiques.

178. L'acces aux données doit également Atre facilité aux utilisateurs régionauy, en
connectant les services régionaux a Internet, en équipant les services régionaux en
centre de documentation et en vulgarisant les principaux produits  statistiques en
anglais et en langue jocale.
Les fignes d'actions ci-aprés seront mises en Ceuvie -

o mettre en place une politique de diffusion des produits statistiques afin de

respecter les délais de diffusion et de respecter les périodicités de diffusion
» mettre en place une politique de diffusion par le Web (portail statistique)

s développer le partenariat entre le SSN et les structures de reprographie et de
diffusion.

479. Par rapport a ces actions, les résultats attendus sont les suivants :

les différentes structures disposent de bases de données mises a jour et sécurisées
et diffusables sur le net a travers des sites professionnels ; un entrepdt de données
national sécurisé est mis en ligne 3 travers le portail statistique ; les métadonnées
sont diffusees systématiquement  pour une meilleure appropriation par ies
utilisateurs ; les utilisateurs régionaux disposent de moyens leur permettant
d'accéder aux produits statistiques et d’appréhender leur utilitd ; un systéme de
vente des produits statistiques est mis en place.

Dévelo

or une politique de communication

180. Une politique de cormmunication en matiére statistique sera mise en place,
incdluant l'affectation a cette tache d'un nombre critique de cadres qualifiés et
spécialisés.

Le développement d'une ponne communication du Systéme Statistique National
deyra prendre en compte !

« la promotion dela rationalisation du cadre institutionne! et organisationnel,

« la promotion d'une approche qualité et la définition de stratégies d'animation
permanentes et soutenues pour I'ensemble du Systéme Statistique National
et de ses mécanisimes de concertation.

En effet, I'appropriation de la communication sociétale et le dialogue social fondent
le succés du développement des actions de vulgarisation, et de sensibilisation a
mettre en g2uvre.

Les lignes d'actions ci-aprés seront mises en ceuvie .

s développer les partenariats avec des spécialistes de la communication
mettre en place une politique de communication en matiére statistique.
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181. Par rapport & ces actions, les résultats attendus sont les suivants .

la communication statistique est améliorée 3 travers les points de presse répéés ; un
journal sur la statistique est publié régulierement ; des activités autour de la
statistique sont vuigarisées.

Promouvoir ia culture statistique

182, Les actions a mener concernent la sensibilisation des décideurs sur V'utilisation
des statistiques comme outil d’aide a la décision, le soutien a la création de réseaux
de promotion de la statistique, I'organisation de collogues et de conférences sur 1a
statistique, ainsi que le renforcement de Fenseignement des statistiques dans le

secondaire avec Vinstauration d'une discipline spécifique de statistique dans ies
programmes.

Les lignes d'actions ci-aprés seront mises en ceuvre !
» sensibiliser les décideurs (hommes politiques, chefs d'entreprise) a l'utilisation
des statistiques comme outils d'aide 3 Ia décision,
o renforcer l'enseignement dans le movyen secondaire.

183. Par rapport a ces actions, les résultats attendus sont les sujvants ;
Les décideurs sont sensibilisés davantage a l'importance de la statistique dans la

prise de dédision politique ; les éiéves sintéressent aux statistiques et les meilleurs
S'orientent vers ce métier.

Encourager la recherche et 'analyse anprofondie par lag utilisateurs

184. Pour contribuer de maniére déterminante au fonclionnement des SOCIELES
démocratiques et a la promotion du développement économique et social, les acteurs
du Systéme Statistique Nationai doivent entreprendre des TravauX analytiques et
renforcer leurs capacités dans ce domaine. En outre, la signature de protocoles

d'accord entre les producteurs et les centres de recherche est utile pour la
valorisation des statistiques.

Les lignes d'actions ci-aprés seront mises en gauvre |

» mettre en place un protocole d'accord entre I'ANSD et les instituts de
recherche
. renforcer les capacités en methodes d'analyses des données.
185. Par rapport a ces actions, les résultats attendus sont les suivants:
les statistiques sont valorisées a travers la recherche ; les utilisateurs sont formés
aux méthodes d'analyse de données statistiques.

Axe 4 : RENFORCEMENT DES CAPACITES PGUR UN 5YST
STATISTIQUE PLUS EFFICACE
486, les quatre objectifs opérationnels rattachés & Vaxe 4 sont: (i) disposer
d'une bonne politique de gestion des ressources humaines du Systeme Statistique
Nationa! : (ii) disposer d’'une bonne politique de gestion des ressources matérielles et
des infrastructures; (i) systématiser Tutilisation des nouvelies technologies de
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Vinformation et de 12 communication ; (iv) disposer d'une honne politique de gestion
des ressources financiéres.

Disngser d'une bonne politigue de gestion des ressources humaines du
SSN

187. Le SSN a besoin des profils suivants :

« des ingénieurs et techniciens (formés notamment 3 V'Ecole Nationale de ia
Statistique et de I'Analyse Economique (ENSAE-Sénégal)) dotés de
connaissances en statistiques &conomiques et en statistiques démographiques
ot sociales, qui seront les «administrateurs», « attachés» et « contrbleurs » du
Systéme Statistique National;

s des économistes, des sociologues, des géographes, des informaticiens, des
documentalistes, des professionneis de la communication et d'auties expeits,
formés ailleurs qua VENSAE, qui viendront compléter l'expertise des
statisticiens, afin de renforcer la qualité de service des structures du SSN.

188. Outre la formation initiale et continue, une stratégie de gestion des ressources
humaines sera élaborée, impliquant une possibilité de rotation du personnel au sein

du SSN, ainsi que la mise en place d’'un systeme de rémunération motivant pour tous
fes agents du SSN.

Les lignes d'actions ci-apras seront mises en ceuvre !
o é&laboration d’une stratégie visant 3 former et a fidéliser les agents a leurs
emplois tout en menant une politique incitative d’'acces pour ies femmes,
s mise en place d'un plan de carriere.

189. Par rapport a ces actions, les résultats attendus sont les suivants : le
SSN dispose de ressources humaines appropriées, en nombre suffisant, mises a
niveau et motivées ; une stratégie de formation et de fidélisation est élaborée
prenant en compte ia dimension genre.

Disposer d’'une bonne

des infrastructures

e e N ==

politique de gestion_des ressources matérielles

109. La disponibi!ité d'infrastructures et d'éguipements modemes, fonctionnels et
sécurisés constitue une condition size gua nor de Vefficacité des structures du SSN.
D'ores et déja, la décision a été prise de batir un siege fonctionnel pour I'Agence
Nationale de la Statistique et de 1a Démographie (ANSD). Dans le méme esprit, des
efforts seront menés pour amdéliorer les capacitds materielles et logistiques des
autres structures du SSN, & travers des programnies dlinvestissement &t
d'équipement. Enfin, les différentes composantes du SSN seront encouragées a
dlaborer et a mettre en ceuvre des schémas directeurs informatiques, tout en
veillant a Ihiarmonie des protocoles de communication entre eux. Les fignes d’actions
ci-aprés seront mises en ceuvre

s élaborer un programme diinvestissement pour le SSN,

o définir un programme d'équipement pour le SSN.
191. Par rapport a ces actions, le principal résultat attendu est : les structures
de production du SSN disposent dinfrastructures et d'égquipements modemnes,
fonctionnels et sécurisés.



Systématiser V'utilisation des nouvelles technologies de 'information et de
ia @mmgnication

192. Le systéme d'information du SSN doit devenir un systéme intégre et fiable,

cohérent et évolutif, accessible en permanence au grand public de facen simple et a
moindre colit.

103, Au niveau des producteurs, un objectif important consiste 3 systématiser la
mise en place de bases de données. 11 s'agit d’'ameliorer les bases de données
existantes et d’en concevoir de nouvelles en lieu et place des tableurs.

194. Au niveau de 'ANSD, un entrepdt des données statistiques du Sénégal sera
mis en place. 1l sera rendu opérationnel avec la création de magasins de données

sectorielles et thématiques, Finstitution de comités sectoriels et d'un comité national
de concertation et d’harmonisation.

195. La centralisation des donndes joue a posteriori un rdle d’archive et de
sauvegarde de données, Toutefois, il demeure utile d’assurer une sauvegarde
automatique externe des fichiers des producteurs.
L es lignes d'actions ci-aprés seront mises en Ceuvre .
» rapprocher les producteurs de statistigues des structures d'appui
informatiques et d'archivage de I'Etat,
o utiliser les NTIC en matiere de stockage électronique.

196. Par rapport a ces actions, le résultat attendu est le suivant: ies
producteurs statistiques utilisent systématiquement les NTIC notamment en matiere
de stockage électronigue et d'échanges.

Disposer d'une bonne politique de gestion des ressources financiares

197. Le SSN doit, comme tout autre service public, sévertuer a bien aérer les
ressources financiéres mises a sa disposition.

Les priorités dans ce domaine concernent d’'aberd la programmation judicieuse des
activités, afin d'assurer une couverture suffisante des besoins financiers engendrés
par les activités statistiques .Ces oriorités incluent également 'dlaboration de
manuels de procédures pour les opérations statistiques, de manidre a garantir la

transparence de l'exécution financiere, la célérité des procédures et le contrGle des
colits.

Les fignes d'aclions ci-aprés seioit IMiSes en Geuvie |
« développer un programme de gestion financiere,
» définir et mettre en gauvre une stratégie de mobilisation des ressources.

168. Par rapport a ces actions, les résultats attendus sont les suivants :
La programmation financiére est élaborée et bien suivie; les dépenses sont

exécutées ceion les normes de transparence et d'efficience ; je SSN dispose de
ressources financiéres suffisantes.
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4. MODALITES DE MISE EN EUVRE

199. La mise en ceuvre du SDS sera du ressort de toutes les composantes du SSN.
Uexécution du programme d’activités sera assurée par les acteurs &n fonction de leur
domaine de compétence. Le Comité Technigue des Programmes Statistiques (CTPS)
veilera 3 la coordination de Yexécution du programme d'activités. Le CTPS est
présidé par le Directeur Général de VANSD qui a mis en place la Cellule de
Programmation, de Coordination Statistique et de Coopération Internationale (CPCCI)
pour Vassister dans ses missions de coordination.

200. Le programme d'activités englobe les projets d’enquétes, de recensements, et
les études de réorganisation et de restructuration des composantes statistiques sur la
période de mise en ceuvre du SDS. Ce programme, &laboré en fonction des priorités
ot des arbitrages, précise pour chaque année les dépenses afférentes a I'exécution
dudit programme, selon les principes directeurs et le cadre institutionnel ci-aprés.

4 1 Principes directeurs de mise en cauvre

20i. La mise en ceuvre du SDS sera régie par les principes directeurs qui ont été
jargement approuvés par les acteurs du SSN, a savoir : ia subsidiarité, la co-
décision, la flexibilité, la transparence et 'équité.

Principe de subsidiarité : les activités du programme sent réalisées au niveau le
plus optimal. L'organe central assure la coordination des activités.

Principe de co-décision : les décisions sur le contenu des programmes statistiques

(qu'ils soient pluri-annuels ou annuels) ne peuvent atre prises que par le conseil
représentatif des parties prenantes, en Voccurrence le CTPS.

Principe de flexibilité : le programme d’activités sera glissant et tout bescin
nouveau sera pris en compte dans le respect des mécanismes de programmation en
vigueur.

principe de transparence : un rapport d'activités sera &laboré par le CTPS chague
année et scumis a la validation du CNS avant publication.

principe d'équité: 1 dimension genre et régionale sera prise en compte dans tout
le processus de mise en Ceuvie.

4.2 Cadre institutionnel de pilotage et de suivi évaluation du SDS

202. Le dispositif de suivi et d'évaluation est essentiel pour juger de la progression
réalisée en direction des objectifs visés et des résultats 3 atteindre. Elle vise les
objectifs suivants : (i) le suivi du processus de la mise en ceuvre de ia stratégie; (i)
Pdvaluation de ses impacts 3 travers les indicateurs intermédiaires et de résuitat; (iii)
le suivi et Pévaluation de I'exécution financiére et (iv) la mise en place d'un systeme
d'information.

Le dispositif institutionnel de pilotage repose sur une structuration 3 trois niveaux.
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4.3 Réles et responsabilités des acteurs aux différents niveaux

203. Au premier niveau, le Conseil Nationai de la Statistique (CNS), organe
national de coordination, d'évaluation et de suivi du SDS. Le Consell National de la
Statistique (CNS) approuve annueilement le programme national  d'activités
statistiques, autorise Fexécution des opérations statistiques 3 caractére d’urgence,
non prévues au pregramme annuel, dont limpoertance est jugée d'une grande
nécessité pour le développement &conomique et social du pays et adopte le rapport
annuel d'exécution du programme d'activités statistiques.

204, Au deuxiéme niveay, i€ Comité Technique des Programmes Statistiques
(CTPS)® présidé par le Directeur Général de 'ANSD qui abrite le Secrétariat Exécutif.
Aprés la validation du SDS par le CNS et I'approbation de son programime d'activités,
le suivi de la mise en cauvre du SDS et son évaluation seront assurés par le CTPS
(Cf. Décret 2005-435).

205. Le Comité Technique des Programmes Statistiques  (CTPS) est
chargé notamment de la préparation des dossiers 3 soumettre 3 'examen du Consell
National de la Statistique ; du suivi de la mise en RUVIE des décisions du Conseil
National de la Statistique ; de la coordination de {élaboration du programme
piuriannuel d'activités statistiques ainsi que des programmes de travail annuels
dérivés ; de la coordination de V'élaboration des rapports annuels d'exécution des
programmes annuels d'activités statistiques ; de I'élaboration et de V'approbation au
niveau national des normes, des concepts, des définitions, des nomenclatures et
classifications statistiques €n conformité avec ceux reconnus aux niveaux Sous-
régional, régional et international ainsi que du suivi de leur mise en ceuvre lors des
travaux réalisés par Jes services et organismes relevant du SSN ; de la coordination
du programme d'enquétes et de recensements statistiques d’envergure nationale
conduits par les services et organismes relevant du SSN.

306. Le CTPS est organisé en sous-comités thématiques qui seront définis a l'issue
de sa premiere rencontre, a partir des sous-comités retenus lors de I'élaboration du
SDS & savoir ;: le sous-comité « Statistiques démographiques et sociales » ; & sous-
comité  « Statistiques économiques et financiéres » ; le sous-comité
« Développement rural, énergie, hydraulique et environnement » ; et les sous-
comités chargés des questions transversales (« Traitement des données, archivage,
diffusion, nouvelles technologies de Vinformation et de la communication (NTIC) » ;
« Qrganisation du Systéme statistique national, 1égislation, ressources humaines et
stratégies de financement » ; « Statistiques régionales, genre et décentralisation »).

207. la coordination administrative act assurée par le Secrétariat Exécutif constitué
par des experts dans 1es domaines’ de la statistique, des ressources humaines et de
la planification. Il est compétent en matiere de suivi et évaluation des projets. Tl est
responsable de la coordination des différents voiets du programme de méme au'il est
vinterlocuteur des paitenaires technigues et financiers y Coi Wpiis les ONG pour ia
rationalisation de leurs interventions. 1l &labore les termes de référence des
différentes études et autres prestations a mener dans le cadre du programme et
supervise leur réalisation jusqu’a la validation des résultats. Le Secrétariat Permanent

fDéc_ret NC 2005-435 du 23 mai 2005 (Conformément & {*article 17 de la loi 2004-21 du 21 juillet 2004).
"1l comprendra des experts de I ANSD et des sectoriels.

48



assure le suivi de la reforme du SSN, supervise Vélaboration des plans d'actions
annuels et organise les revues annuelles pour faire le bilan en présence de Wus ies
acteurs. 1l organise des réunions trimestrielles de suivi du programme avec les
responsables des différents projets. 1 élabore chaque année un rapport sur J'état
d'avancement du programme et formule des recommandations pour une meilleure
exécution des activités. Le Secrétariat appuie les structures de production statistique
dans I'élaboration de leurs projets et dans le renforcement de leurs compétences en
matiere de gestion.

208. La coordination technigue est assurée par le Secrétariat Technique Permanent
(STP) place sous Vautorité du Directeur Général de VANSD, Président du CTPS. Ses
attributions se présentent comme suit : préparation des documents de base, a
savoir : les dossiers a soumettre 3 Fexamen du Conseil National de la Statistique
(CNS) ; le programme pluriannuel d'activités statistiques ainsi que les programimes
de travail annuels dérivés ; suivi de la mise en ceuvre des décisions du Conseil
National de la Statistique ; suivi de la mise en ceuvre du Schéma Directeur de la
Statistique ; impulsion et suivi de V'élaboration des projets ; suivi du financement du
Schéma Directeur de la Statistique ; assurer le secrétariat des sSouS comités du
Comité Technigue des Programmes Statistiques (CTPS) et de faire le compte rendu

de ses réunions ; élaboration du rapport annuel d'activités du SSN a soumetire au
CNS.

209. La composition du STP est fixée par une note de service du DG de I'ANSD
pour faire fonctionner les sous-comités du CTPS avec des représentants de 'ANSD en
tant gu'organe centraie du SSN et des structures sectorielles. Les Partenaires
Techniques et Financiers Yy seront associés a toutes ies étapes et participeront
comme conseiller. Somme toute, iils appuieront le programme par le biais des
activités de leur comité ad hoc dénommé « groupe de travail sur les statistiques et
le financement du schéma directeur », Iis sont 2550Ciés en continu a travers leurs
représentants dans le STP comme conseillers avisés. Son mode de fonctionnement
et calé sur le chroncgramime du programme annuel d'activités statistiques du SSN.
1l pourra inviter a ses réunions toute personne compétente sur un des sujets inscrits
aux ordres du jour retenus aprés approbation par le DG de VANSD, président du
CTPS.

Mnstaliées et fonctionnelies, Ces instances offriront ies cadres adaptés pour renforcer \
la coordination globale du SSN, rationaliser la programmation et assurer un meilleur
}E..:ivi des activités statistiques.

— 1

219. Au troisiéme niveay, les structures de production membres du Comité
Technigue des Programmes Statistiques (CTPS)

Les structures centraies

| es structures de production statistique centrales sont chargées d'élaborer les projets
de développement de leur secteur et d'assurer le suivi sectoriel, 1a mise en ceuvie
sera assuré par les structures membres du CTPS, dépendant de ces secteurs dans ia
limite de leur domaine de compétence et fondes sur 1 base d'indicateurs retenus par
le CTPS. Elles devront rendre compte réguliérement de {'état d’avancement et
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Aventuellement des problémes qui pourraient curvenir. La liste des indicateurs sera
srrétde d'un CoOmMMUN accord avec les parties prenantes du SSN.

Les structures régionales

Les structures de production statistique régionaies sont chargées d'élaborer les
projets de développement de leur secteur au niveau régional et d‘assurer la mise en
ceuvre et le suivi sectoriel, La coordination des activités statistique est assurée par
les services régionaux de VANSD. Chagque service régional produira un rapport annuel
d'avancement qui sera soumis au CTPS

4.4 Information et communication

24i. Uinformation et fa communication seront développées a travers Yaxe
stratégique 4 « Amélioration de la diffusion et promotion de ['utilisation des
statistiques » pour, entre autres objectifs : (i) orienter la production vers une
meilleure satisfaction de la demande, (i) améliorer la diffusion, (iii) développer une
nolitique de communication, (iv) promouvoir 1a culture statistique

4.5 Eléments d'appréciation des colits

212. Afin cemner les colits soUS divers aspects, il sera procédé a I'établissement
d'une typologie budgétaire (Cf. Plan d'action détaillée) permettant de calculer :

« les colits des processus de production {coliecte, traftement, diffusion, ...)
considérés comme du fonctionnement ;

. les colts de renforcement des capacités statistiques (recherche
développement, formation, équipement, etc.) considéré comme de
Finvestissement.

213. Cette typologie permet de donner rapidement une vueé du coiit annuel de
fonctionnement du SSN.

Une seconde typologie sera introduite qui visera essenticllement & segmenter le
programme de production en deux parties :

P

s le programme permanent, c'est 3 dire Fensemble des activités de produ
qu'il faudra conduire annuellement ;

s les programmes spéciaux, c'est 3 dire les opérations ponctuelles (étude
spécifiques, grandes enquétes, etc.).

214. Pour pouvoir dégager le colit global de la mise en Ceuvi€ du SDS, les
ressources humaines (existantes Ou 3 recruter) ont &té valorisées au colit du marché
du travail.

Enfin, pour tenir compte des objectifs et des lignes d’actions du SDS, les bucgets

ont &té présentés suivant chaque ohjectif.

215, Le cofit global de mise en G2uvie du SDS fait environ 52 milliards pour les six
ans et pour I'ensemble des acteurs du SSN (ANSD et structures sectorielles). La

répartition du budget par ligne d'actions est présentée dans Fannexe 1 ci-aprés.

Une analyse plus fine permettra de dégager les actions prioritaires eu égard aux



contraintes aux capacités potentielles disponibles notamment en ressources
humaines.

216. Le regroupement de certaines activités par type et selon les cibles visées lors
des investigations, donnera un apercu plus rationnel des ressources financiéres
additionnelles nécessaires a la mise en ouvre de ce programme qui d'une importance
capitale pour le suivi et vévaluation des politiques de développement sectorielles. En
effet, Vobjectif 1 de 'axe stratégique 2 englobe plus des deux tiers du colit total du
programme. Un effort de rationalisation des enquétes a conduire permettre de
recentrer les activités et minimiser fortement les colits.

217. Le détil du financement par ligne d'actions a travers les activités est
disponible dans le plan d’actions.

4.6 Financement de la mise en ceuvre dela SDS

218. Le financement de la mise en ceuvre du SDS se fera 3 travers la mobilisation
des ressources nationales, des contributions des partenaires au développement &t
des ressources que généreront VANSD et les autres structures du SSN.

4.7 Répartition du budget par objectifs stratégiques

219, Les premiers éléments d’appréciation des colits (en FCFA) font état d’'un
besoin d’environ 20 milliards de francs CFA, uniquement consacrés au renforcement
des capacités statistiques (hors infrastructure et renforcement sectoriel). Ce montant
dlevé est en grande partie du a l'effort conséquent qui doit étre fait dans le domaine
de la capacitation statistique.

Par ailleurs, il conviendra d'ajouter a ce chiffre le montant de l'axe stratégique N° 3
(amélioration de la diffusion et promotion de Futilisation des statistiques) qui contient
en fait i'ensembie du programme de production pour les 5 années a venir, dont le
recensement général de la population et les grandes enquétes.

4.8 Les risques pouvant compromettre la mise en ceuvre du SDS

320, I sagit d'identifier les facteurs qui pourraient avoir un impact négatif sur les
mécanismes de mise en ceuvre du SDS .Le déroulement du SDS pourrait étre affecteé

par une insuffisance des dotations budgétaires allouées au SSN ou un partenariat
défaillant entre les acteurs du SSN et les utilisateurs de l'information statistique.

221. L'engagement des pOUVOIrS publics dans ia réforme du SSN doit se concrétiser

par des dotations budgétaires stables, 3 la hauteur des ambitions du SDS, afin
d’éviter tout dysfonctionnement.

333, adoption de « approche dientéle » qui résuite de la prise en compie des
besoins des utilisateurs de statistiques est le facteur de changement le plus puissant
qui entrainera toutes les autres transformations nécessaires a 1a pérennisation du
SSN. La mise en ceuvre d'une telle approche requiert une appréciation correcte des
besoins par le SSN. Ce qui suppose une nécessaire coopération avec les utilisateurs
de Vinformation statistiaue qui représentent le c6ié demande. 1l est dés lors vital que
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les utilisateurs se rendent compte de Vutilitd de linformation statistique. En contre
partie, les utilisateurs devront accepter de répondre aux sollicitations  des
producteurs de Vinformation statistique lors des opérations d'enquéte et de sondage.

NB : Les lableaux détaillds des budgets se trouvent dans le Plan dactions élaboré du
rapport.

U
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5. PLAN D'ACTIONS

223. La mise en ceuvre des axes stratégiques et des objectifs sus mentionnés se
fera a travers les lignes d'action déclinées en activités.

224. le renforcement du dispositif institutionnel vise a compléter le Cadre juridique
et organisationnel du SSN, rendre effectives la coordination et la programmation

statistiques et a assurer le financement des activités statistiques courantes avec des
ressources financiéres durables.

225. Pour atteindre ces objectifs, il est nécessaire de mener des activités que fon
peut regrouper en lignes d'actions.

226. Le plan d’action élaboré et présenté en annexe décline I'ensemble des activités

L 218

et leurs colits par axe stratégique, objectif et ligne d'action. La réalisation de
Iensemble de ces actions va permetire d'atteindre les résuitats attendus.

[elelolelalelelololelelelolelelelele o]

53



ANNEXES

54



v

ANNEXE 1 : Tableau récapitulatif des éiéments budgétaires pour la mise en ceuvre du

SDS par axe, objectif et ligne d’actions

Axes / Objectifs (OBJ) / Lignes d'actions (LA)

COUTS (millions

F.CFA)
Axel, RENFORCEMENT DU DISPOSITIF INSTITUTIONNEL £07
OBJ, 1.1. Réviser et compléter e Cadre juridigue 73
1A.1.1, 1 Réviser et inclure de nouvelles dispositions dans jes texies en vigueur. io
U_I. 1.1.2 Préparer, adopter et mettre en cauvre les textes d'application prévus dans les lois et décrets en 10
vigueur
{A.1.1.3 Assurer la promotion du cadre juridigue du SSN 48
iA.1.1.4 Renforcer Findépendance et la transparence du SSN g
LA.1.1.5.Préparer les textes relatifs a la politique de sécurité de Fensemble du systéme. 5
OBJ, 1.2, Compléter le Cadre organisatfonniei 5
1A.1.2.1 Faire effectivement de IANSD Ja structure faitiére du SSN 5
OBJ. 1.3. Rendre effectives ia coordination et la programmation statistigues 248
iA.1.3.1 Rendre opérationnels le CNS et le CTPS 36
LA.1.3.2 Renforcer I'organe chargé de la coordination et de /a programmation au niveau de IANSD 212
{A.1.3.3 Mettre en place un cadre formel et opérationnel d'expression des besoins des utifisateurs de 0
staiistiques
OBJ, 1,4, Assurer je financement des activités statistiques courantes avec des ressources 81
financiéres durables
[A.1.4.1 Alfouer des ressources budgéiaires propres aux achivités 81
AXF 2, AMELTORATION DE LA QUALITE DES PRODUITS STATISTIQUES F4 444
OBJ. 2.1 : Disposer de statistiques produites seion les normes établies et dans les délais fixés 20884
1A.2.1.1 Harmoniser les concepts, méthodes et nomencdlatures 48
LA.2.1.2 Disposer de bases de sondage régufiérement actualisées i040
| LA.2. 1.3 Disposer d'un systeéme de collecte rationalisé et inigré 28011
1A.2.1.4 Apporter un appui technique aux producteurs du SSN 423
iA.2. 1.5 Améfiorer le systéme statistique de I'Eiat Civil 457
1A.2.1.6 Améliorer les fréguences de production pour respecter les délais de publication en conformité 395
avec la NSDD
0BJ. 2.2 Disposer de statistiques les plus désagrégées possibles tenant compte notamiment 3560
du genre et de ia décentralisation.
A2 21 Ffendre en compte ia désagrégation dans ia méthodoiogie, dans ie traitement et dans ianaiyse 046
des données
LA.2.2.2 Disposer d'un systéme de coliecte pour des données de panelfcohorte et de données régionales 1 307
et par District sanitaire
1A.2.2.3 Disposer d'analyses approfondies 1307
Awa 3. AMELIORATION DFE LA DIFFUSION ET PROMOTION DE L'UTILISATION DES 7659
STATISTIQUES
087, 3.1, Orienter Iz production vars une meilleure satisfaction de la demande i85
1A.3.1.1 Cerner la demanide en informaltions sialisltigues 75
1A 3.1.2 Metire l'utilisateur (fe client) au coeur du dispositif de production des données stalistigues 50
LA.3.1.3 Adapter l'offre 4 la demande 60
OBJ, 3.2, Améiiorer la diffusion 290
iA.3.2.1 Mettre en piace une politigue de diffusion des produits statistiques afin de respecter ies délais et 36
Jes périodicités de diffusion
[A.3.2.2 Mettre le dlient au cceur du dispositif de diffusion des donnédes statistiques 36
LA.3.2.4 Metire en place une politique de diffusion par le Web (poriail siatistique) 24
[A.3.2.5 Déveiopper le partenariat enire le SSN et les structures de reprographie et de diffusion is0
OBJ. 3.3 Faciliter I’accés (physique, technigus, financier) des statisltigues aux uiifisaieurs 6582
LA.3.3, 1 Amdiiorer/Meitre en figne les bases de donndes du SS 6 377
}iﬂ.}. 3.2 Mettre en place une politigue de diffusion par le Web (portall statistigue) 30
14.3.3.3 Rendre la compréhension des produits statistiques plus facile pour fes utilisateurs 42
14.3.3.4 Assurer I'accés des données aux utilisateurs régionaux ii5
LA.3.3.5 Expioiter les opportuiités de vente des produils statistiques is
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Axes / Objectifs (0BJ) / Lignes dactions (LA} o c-;ﬁj”"‘"’"’s
OBJ. 3.4 Dévelopner une politique de communication 20
1A,3.4. 1 Développer les partenariats avec des spécialistes de ia communication i8
1A.3.4.2 Mettre en place une politique de communication en matiére statistique 72
OBJ, 3.5 Promouvoir la culture stalistigue 242
1A.3.5.1 Sensibiliser les décideurs (hommes politiques, chefs d'entreprise) & l'utilisation des statistiques 36
comme outlls d'aide a la décision
[A.3.5.2 Renforcer l'enseignement dans le moyen secondaire 206
OBJ. 3.6 Encourager la recherche et 'analyse approfondie par les utilisateurs 270
LA.3.6.1 Mettre en place un protocole d'accord enire I'ANSD et les instituts de recherche 120
14.3.6.2 Renforcer les capacités aux méthodes d'analyses des données i50
AXE 4, RENFORCEMENT DES CAPACITES POUR UN SSN EFFICACE 2780
OBJ. 4.1: Disposer d'une bonne poiitique de gestion des ressources humaines 1426
1A.4.1.1 Elaboration dune str_'atégie visanit & former et 3 fidéliser les agents a leurs emplois en appliquant 11378
une politique incitative dacces aux fennnes
4.1.2 Mise en place d'un plan de carriére 48
08J. 4.2 Disposer d’une bonne politique de gestion des ressources matérielles et des 7292
infrastructures
1A.4.2.1 Flaborer un programme dinvestissement pour le SSi 3808
[A.4.2.2 Flaborer un programme d'équipement pour le SSN 3 486
083, 4.3. Disposer d'une bonne politique de_gestion des ressources financiéres 45
[A.4.3.1Développer un programme de gestion financiere 23
1A.4.3.2 Développer une stratégie de mobilisation des ressources 10
OBJ. 4.4. Systématiser I'utilisation des nouveiles tachnologies de l'information et de /a 1014
comimunication
A.4.4. 1 Rapprocher les producteurs des structures d'appui informatiques et d'archivage de I'Etat G
1A.4.4.2 Utiliser fes NTIC en matiére de stockage éfectronique 1014
TOTAL ' 52 230




ANNEXE 2 : Exemple de Typologie budaétaire

[ Activités

| Financement d’actions

Processus de production

Production

uiiecte

Réalisation /appui aux enquétes
Appui aux frais de fonctionnement des coliectes
des données administratives

Formation du personnel d’enauéte / collecte

Traitement

Saisie
Entretien des bases de données
Formations courtes ad hoc

Analyse

Contribution extérieure pour analyse sectorielie
ou spécifique

Publication / Diffusion

Publication

Préparation et réalisation de publications {papier
ou électronigues)

Diffusion

Réalisation de conférences de presse, de bulletin
de presse

Sites Internet et pages WEB

Centres de documentation

Harmonisation
statistique

1 Concepts et

Fonctionnement de groupes de travail, tas team,

méthodes Réunions de travail de coordination
Fonctionnement de groupes de travail, task team
Nomenclatures G : s 4 .
HEEnCEAt) Réunions de travail de coordination
A A Fonctionnement de gro de travail, task team,
Légisiations onctionnement de groupes de travail, task team,

Réunions de travail de coordination

Renforcement des capacités

Ra?chercne o MEtho.d DS Développement et test de nouvelles méthodes
développement statistiques :
Technologies de Conception et réalisation de logiciels ad hoc
Finformation Outils d'échange et de transfert des données
Réalisation de cours
Adaptation de cours existants
Formation de base Conception et réalisation de manuels et de
supports pédagogiques
Frais de scolarité
Réalisation de cours
Adaptation de cours existants
Formation Formation continue

Conceplion et réalisation de manuels et de
supports pédagogiques

‘Frais de scolarité

Formation de
formateurs

Réalisation de cours

Adaptation de cours existants

Conception et réalisation de manuels et de
supports pédagogiques

| Frais de formation




NNEXE 3 : SGDD/NSDD

emeurant ie Senegai a adhere, en 2001, au SGDD {Systeme Général de Diffusion des Données) qui a été

1997, par le FMI, comme outil d’amélmratwn pour rendre disponibles en temps opportun des dcnnees
exhaustwes d‘ordre économique, financier et sacaociemographtques. :

Définir un ensemble de parties prenantes, centié

.: le SG BD /—i s..t Iz diffusion etlz quaktd des ds"'aées /—\\

\
)

LsaMIA h i Adwalisation des

f . Métadonnées et Pianification
métadonnées

. plans améliorations stratégia

\_/ } ‘Actuzdisation et
 diffusion des
méizdannéss

s en) Source: Fié

¥ P EPE Keuvie

te-SGE}D ponte sur quatre dimensions et donne toute leur place aux indicateurs des objectifs du Miliénaire pour le

‘développement (OMD): :

a diffusion, dans des délais. 'ra:aun] iables, de données écon .omiques, fnancreles et socio-démographigues

. bles et completes pour clairer a politique macroéconomique et 'évaluer dans la transparence ; ;
diffusion des methodes et sources d'élaboration des statistiques et de statistiques. sufﬁsarnment

j taiijees pour passer le test de ia vraisemblance aprés recoupements ;

diffusion des. conditions reg:ssant les visas avant diffusion des statastiquas., Vaccés et Finformation sur les

changements[rev:s;ons , S

w7 1A diffusion selon un galendrier annoncé d'avance avec un accis £quitetle aux données destindes au

public. :

Encadré : comparaison SGDD et NSDD :
Le Sénégal aspire désormais & la norme spéciale de diffusion des données (NSDD), pius contraignante, lancée en
go‘par le FMI pour servir de guide aux pays qui ont ou cherchent & avoir accés aux marchés internationaux de“

) atie BOGLD 7 (selon le FMI)

NSDD

SGDD

Une norme Un systdéme

Précise : fixe des condifions précises st Moins contraignant ; recherche 'amélioration sur ia
spécifigues gui régissent le chamg d'appiication durée

des données, leur périodiciié el leurs délais de
diffusion

n pracessus qui nermet d'évalusr
Objectif premier : diffusion de données A 'Qraﬁ.gﬂg at les hidra 'r‘h@e;'
frg:cﬂ.lentei: dAzans ds hons r{g}plq f1nq hp\fq HIH Y [ TS R e

as ae OFEs ﬁ.\es PoU

Obinf‘ﬁf premier : amsliomation de la qualité des

souscrivent ant en général déja des siatistigues

b e e aux _p:au:.guca exisianias
de grande qualité) Couvre les dennéss macrodconomiques et socio-

Les pays gui sousciveni doivein se nietire démographigues.
immédiatement en  conformité  (periodes
transitoires & titre exceptionnel}
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