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1. Conlexte

1.1 Comtexte general

| e audorilcs en charge de L formation professonnetie du Cencagal onteftectue du 1 20 avnl Z003, s

instiucton du Chel de FLLE une viste de (avel danss b canton de Vaad en Réepublique [ ederale Danne

pour & inspirct du modele de formation professionnelie duale en vae dune implementation doceme e de

formation dans les  lycees profussionnels en cours dyunplantiation dans chacun des poles de
developpement idenlifics & avers e lerritoire national

Depuis 2013 des rapports entre experts de la formation professionnelle des deax pays ont ¢l developpes

pour la mise en place au Senegal, d'un modele de formation professionnelle: duale A ce tilie, une
dalegation d'experts du Ministere de la formation professionnelle a pris parl, du 6 au B octobre 2014 4
Lausanne, a un colloque francophone d'experts ouvemen alaux sut 1a formation professionnelle susse

a maticre enlre les deux pays, un mémoire d'entente (Mou)
20 novembre 2014 & Dakar en marge du
parlenarial visant le développement

Dans le but de foimaliser une coopération en |
portant surun partenarial en maticre de formation a élé signé, le
yyeme gommet de la francophonie, entre la Suisse of le Sénagal Ce
de la fomation professionnelle duale au Senégal par l'appui de lexpertise suisse, s'inscril dans les
objectifs du 2¢ Cadre stralégique de la Francophonie ¢l des stralogies jeunesse el économie pout abtenit
une formation professionnelle et technique adaptée a linsertion des jouncs au marché de l'emplol el

créatrice de richesse.

L'objectif de I'expertise suisse consiste en un accompagnement des differentes élapes d'une phase-pilole

d'implémentation de la {ormation duale avec des résultats atlendus dans les domaines suivants :

s besoins des institutions sénégalaises pour la formation
professionnelle et technique en vue de l'insertion des jeunes par la formation et I'emploi.

(2) Elaboration d'une feuille de route pour la mise en place d'une stratégie de formation
professionnelle et duale qui fonctionne au Sénégal selon des criteres de qualite.

(3) Accompagnement d'un projet pilote de lycee professionnel dual comme modéle de formation
professionnelle.

(4) Mise en place d'un cadre de suivi et de recommandations q

connaissances au profit de la jeunesse et de I'emploi.
(5) Animation des missions d'étude et de conseil pour la réalisation du projet au Sénégal et création

d'une filiére-pilote de formation dans un domaine-clé de I'économie sénégalaise.

(1) Evaluation des contraintes et de

ui permette un efficace transfert de

Dans le cadre de ce partenariat, l'expertise suisse prévoit de couvrir les trois axes suivants
1) [lévaluation des institutions sénégalaises pour la formation professionnelle ;
2) I'élaboration d'une feuille de route pour limplémentation d'une formation professionnelle duale

au Sénégal
3) laccompagnement d'un projet pilote de lycee professionnel dual sur les aspects soft (identification

des équipements, élaboration des programmes de formation, formation des formateurs)
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1.2 Contexte speciique
antiont oot e condite paai Mansaen

[0 2phcation de ce memotanduam dentente
ement post obligatore clu

cop o] duecteur gendral de Tenser

Covern BEZ, supetvisean de Texperlise sul
14 aqu 17 avnl 2019 s la base de tetmes de

Cantor de Vaud, en Suisse, d sejoumne au Senegal du

elerences conjointement elabores

| ¢ rapport d'expertise, livre a1 la suite de celle mission, presente fes prneipax deddi s limplementation

d'un sysléme de formation professionnelle duale au Sendgal of formule des tocommandations sntegrant

dans kb systeme actuel et les teformes on couts il do P
o un modéle dual mspiré du sysleme helvetique

crver lon acquis tout e atablissant lests

conditins cadres pour la transition ver
validé 1o 22 juin 2015 par ke Ministere

Pour we implémentation réussie du modele, le rapport d'expertise
uille de route suivante

en chage de la formation professionnelle, recommande d'adopter la fe

e le développement du partenarial public privé a travers l'organisation d'un sympostuim |

« le développement de lingénierie de la formation par I'écriture des programmes

o limplémentation du modeéle de formation duale de maniére progressive el déconcentroe

|'organisation d'un symposium international sur la formation professionnelle duale au Sénégal s'insent
dans le cadre de l'axe 2 du Mandat "Expertise de formation professionnelle ef duale au Sénégal 2015
initié par la Direction Fedérale des Affaires Etrangéres (DFAE) en parlenarial avec le Canton de Vaud,
Institut Fédéral de Formation Professionnelle (IIFFP) et TONG Apprentissage Sans Frontidres basée a
Geneve.
L'axe 1 du projet a donné lieu a une mission d'évaluation au Sénégal en avril 2015, afin d'établir une feuille
de route adéquate au contexte de la formation professionnelle au Sénégal. Le rapport d'expertise
(évaluation) de la formation professionnelle sénégalaise formulée par cetle mission a fait I'objet d'un
partage lors d'un pré symposium tenu le 06 octobre 2015 a Dakar. Au-dela d'avoir permis aux acteurs de
s'accorder définitivement sur [a méthodologie & adopter pour la tenue du symposium, ce pré symposium a
également permis d'atteindre les résultats suivants dans le processus d'implantation d'une formation
professionnelle duale :

» une identification claire et précise des points-clés qui seront débattus lors du symposium, dans une

véritable ambiance de collaboration gagnant-gagnant ;

e une définition du role et des responsabilités de chacun des acteurs ;

e une stabilisation de la liste des participants ;

« une stabilisation des modalités pratiques du déroulement du symposium.
C'est dans ce contexte que le Sénegal, avec l'appui de 'expertise helvetique, organise ce Symposium
international sur la réforme de la formation professionnelle afin d'opérationnaliser la premiére
recommandation de la mission d'évaluation visant le développement du partenariat public prive.

2. Objectifs

2.1 Objectif général
artenariat public-privé et & associer plus activement les

Le symposium international vise a stimuler le p
a réforme de formation professionnelle au Sénégal. Il a

partenaires sociaux dans la mise en ceuvre de |

TdR du Symuposium sur la FPT duale au Sénégal



poa elfet detablie un draloque Trpatite aecete el patent cite il U attonats Syndicat antou dela

refome de 1 fommation professionnele e peal, dones o espnt o gagiont gagnant

Caaas a cetle approche parlicipative Lo differente, actenrs coneetnes pootont unplhigaer plemement en

amont du processas du progel de fommation professaonnielie ol
2.2 Objectifs spécifiques

Do manicre specifique, e sympostim vise a atlemdio les of el svants.

« une padicipation active des différents acteurs concernds dans les différents groupes detravail par

leurs contributions éentes el orales |

la validation de la feuille de toute dont les Gléments thémualiques se troavent dans e document
principal du Symposium infitulé « Symposium poul Fimplomentation du modale dual de formation
professionnelle et technique au Senegal v reprenant les conclusions du pré-symposium tenu le 06

octobre 2015 a Dakar.
lélaboration et I'adoption d'une charle qui scelle le socle du nouveau parenadial tipartite Llat
Syndicats-Patronats pour le développement de la formation professionnelle duale au Senegal

3. Résultats attendus

Au sotlir du symposium les résultats suivants sont atlendus :

e une présence massive et une large et fructueuse contribution des différents acleurs concemaées
dans une véritable ambiance de collaboration gagnant-gagnant

e lavalidation des éléments de la feuille de route |
« [adoption de la charte sur la formation professionnelle et duale au Sénegal.

4. Période ciblée
Ce projet se déroule sur une année (mars 2015-mars 2016), avec comme objectif évident qu'il se
poursuive par la suite et permette un développement de la formation duale au Sénégal dans les meilleures

conditians.
Dans ce contexte et suite  la mission d'expertise d'avril 2015, le dialogue visant & établir les compétences

de chacun dans le cadre d'un partenariat gagnant-gagnant est prévu pour se derouler le lundi 07 et mardi
08 mars 2016 sous forme d'un symposium qui reprendra les conclusions du pré-symposium

précédemment organisé le 06 Octobre 2015.

5. Lieu et Durée _
Le symposium se déroulera sur une durée de deux jours de travail (07 et 08 mars 2016) & I'Hotel King

Fahd Palace.

6. Méthodologie de travail
Le Symposium se déroulera sur deux journées, chacune sera consacrée a une étape tirée des conclusions
du pré-symposium tenu le 06 octobre 2015. Il s'agira d'un travail d'échanges et de partage pendant deux

TdR du Symuposium sur la FPT duale au Sénégal
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6.1 La premicre journce

Il sera divisée en deax parties
ot cosenticllement sur o coremonie d'ouverture du

a) la parie officielie et prolocole: po
Symposium el de lancement du processus d'inplantation de fa formation professionnelle duale au

Senegal présidée par son Excellence Monsicur Macky SALL, Président de Ty Republique
quisses concemds (voir chronogramme ci-dessus) de

b) la présentation par les differents parlenaies
autotr des quatie axes thématiques pour définir le

leurs regards sur la FP duale la feutlle de route
contexte dans lequel les discussions se derouleront
Lors de de la deuxiéme partie de cette premicre journde, les différontes présentations do Fexperlise suisse
suivies d'une plénicre, permetiront aux participants de se meltie a jour sur la compréhension du duale
avant que le symposium n'aborde la feuille de route du dual

Au sarlir des débats en plénicre, les participants seront mvités o g'inscrire sur la liste de leur choix pour

constituer les quatre ateliers devant travailler chacun sur un des quatre thémes suivants

e Atelier 1: Ingénierie de la Formation duale (Animation : Partie suisse, Présidence CNP,
Rapportage DFPT/MFPAA)

L'atelier portera ses réflexions, au regard des propositions ressorties lors du pré-symposium, sur les sous
thémes suivants pour lesquels il'est attendu des suggestions et recommandations devanl étre consolidées
dans lafeuille de route :

- Orientation des apprenants ?

Certification en contexte dual ?

— Passerelles pour 'accés aux qualifications ?

~  Formation des formateurs ?

- Validation des Acquis de I'Expérience (VAE) ?

-~ Certificat Sénégalais de Capacité (CSC) ?

o Atelier 2 : Réformes institutionnelles (Animation : Partie suisse, Présidence BOSSE, rapportage
IAF/MFPAA)

Cet atelier se penchera sur I'expérience suisse en matiere d'organisation institutionnelle pour soutenir un

portage partagé de la FP duale. L'introduction de cette thématique fera I'objet d'une note de synthese de la

partie suisse présentant 'expérience de ce pays ainsi que les propositions faites a la partie sénegalaise et

adoptées lors du pré-symposium. Sur la base de la note introductive du symposium relative aux réformes

nécessaires, 'atelier apportera des suggestions et recommandations pertinentes sur les questions

suivantes :
_ Gouvernance de la FP duale (réle de chacun : Etat, syndicat, patronat) ?

TdR du Symuposium sur la FPT duale au Sénégal
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Antonomic der o iles de fonmabon
| tston des direchions

Charte, quels engagements

Contrats d'apprentissage

e Alelier 3: Partenariat public-prive (gagnant-gagnant) (Animation  FParlie susse, Picsidence

CNES, Rapportage CEPIMEPAA)

Dans cete thématique les membres du groupe de dor 1 note mtroductive du

avanl deviont, sur L hase

symposiun, formuler les propositions ¢l recommandations pour mobilisation et L motivation dos a festirs

autour dudéveloppement de 1a formation duale au
des réponses el des propositions précises (quiseront consolidées dans la feuille de toute) portant sur
Qui gagne quoi ?
Le role des acteurs et quels benefices ?
Programmation de la formation el des stages en entieprise ?

Séendagal De mariere splailique, cet atelier app lera

o Alelier 4: Cadre légal et Financement (Animation | Parlie suisse, Présidence DCEFMEFP,

Rapportage DAGE/MFPAA)

Cel alelier examinera, sur la base de I'évolution du mécanisme el des moyens
de la formation professionnelle et technique el au regard de la nole introductive du symposium, formuler
des propositions et recommandations allant dans le sens d'une maitrise pérenne ot soutenable du
financement de la formation professionnelle duale au Sénégal.
De maniére spécifique, 'atelier devra apporier des 1eponses el des propositions (a consolider dans la
feuille de route) sur les aspects suivants

— Qui paie quoi ?

.. La rétrocession de la taxe professionnelle ?

—  Le financement privé ?

_ Les bourses d'apprentissages ?

stnagalais de financement

6.2 La deuxiéme journée

des groupes afin de procéder au partage el a la

Elle sera consacrée dans un premier temps aux travaux
e la Charte qui liera les partenaires ainsi que la

validation de la feuille de route consolidée, a l'adoption d
présentation du projet pilote.
u symposium devant les hautes autorilés

Dans un second moment, elle consacrera la cloture officielle d
dations ainsi que des étapes futures.

aprés une présentation des principales conclusions et recomman

TdR du Symuposium sur la FPT duale au Sénégal



6.3 Resume du programme des deux journees
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Monsieur Alexandie LTI NRL e o Capprle and

foemation professonnedie (e

{ Monsicur Jean-l rangots SAVARY dnccicu de i Cole de o consdrachon el metnbre du

comiles de ditection de la b edenation vauelonses des enfrepreneun

Lo Monsicur JﬂC(lllﬁ&ﬁéd(‘liL SILGLER duedcteut e 1F cole profesi winelle des Montreus

6 Monsicur Elic BUGNION, cootdimateur de Texperlise susse o conmeillen stategigque el
direction genérale de lenscignement post obligatore i canton de Vid Suesse

7 Monsicur Alpha Drame, ¢ crétane general Apprentissages Sans ronhieres

i Monsieur Ansoumane Sane, Consultant

¢ Madame Manuela Di Cara, Collaboratice,

10. Madame Dilini-Sylvie Jeanneret, Collaboratice,

1 Madame Aurélie Jorge, Collaboratrice,

12. Lalla Diagne, holesse

13. Vanilla Diagne, holesse

14. Soumaoro (coursier)

15 Abdouhramane N'diaye, représentant ASE au Senégal

16. L’Ambassade de Suisse au Sénégal (03)
Parmi les participants suisses, seront presents [ Ambassade de Suisse au Séncgal, ONG Apprentissage
Sans Fronliére « ASF », la conseillere d'Etat du Canton du Vaud, le Directeur Geéneral de I'enseignement
post obligatoire du Canton du Vaud, ainsi que les experts suisse de la mission d'expertise composes de

directeur d'école et d'instituts.

Au total il est attendu un peu moins de deux cent (200) participants au premier jour correspondant au

lancementofficiel du projet dual au Sénégal.
Cent vingt (120) participants sont attendus au deuxiéme jour. Ces mémes acteurs devraient également étre

présents lors des présentations et de la pléniére de I'aprés-midi de la premicre journee.

7.1 Invités du 07 mars 2016

N° STRUCTURES REPRESENTANTS | NUe
1 | Présidence de la République : . ,,,_9905‘3_@?1,%’_‘.E‘!‘.’E?EQQ.EEEE,E.‘?_’TEE‘_OD_PE_P_*?A, . i
2 | Primature e e __Q9[!%‘?,@1@?!_29_5??_!{9@2'1‘i‘,ﬁ-‘!‘i‘?[’.‘.‘é!iﬂ‘..@_f R L
| 3| Assemblee Nationale Bt | Responsable de la commission Education Formation | 1
4 | Conseil Economique, Social et Environnemental Resgonsable de la commission Education Formation ﬁ_____,ﬂ_1_ |
5 | Ministére en charge du PSE BOSS oo d il
Direction de la coopération économique et financiere
6 | Ministére de 'Economie, des Finances et du Plan (DCEF) TREEEERS. W
Direction générale du trésor public i bl el
Ministre des Affaires étrangéres et des Sénégalais
7 | de I'Extérieur - 1
8 | Ministére des Postes et des Télécommunications i) 1
Ministre du renouveau urbain, de I'habitat et du cadre
9 | de vie 1
Ministere de I'Energie et du Développement des
10 | Energies Renouvelables b 1

TdR du Symuposium sur fa FPT duale au Sénégal
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parrtenanials el du developpemant des Taloservicon il
170 tal, !
Mirstre de la Jeunesse, de P mplor et dola
10 [ consiuction ¢ Hoycenne |
Mirstre de Fintegration Afncane dia NIEPAD e e la
14 | Promotion de I Bonne Gauvernganee !
20 | Ministere charge de 'L nseignament supene 1
21 | Ministere charge de la Pég he 1
22 | Ministere charge de la Culture 1
233 | Minislére chargé de 'Elevage |
24 | Minislere chargé du Tounsme !
Minislére chargé des Infrastructres et des
28 Transports terrestres |
Minislere chargé de la Femme, de lal amille et de
26 | I'Enfance 1
27 | Miisliere charge des collectivites locales 1
28 | Mimisltere chargé de l'industrie el des Mines 1
29 | Ministére charge du Commerce 1
30 | Ministere chargé de Ia Sante et de 'Action sociale 1
31| Ministere _chargé de la Fonction publique 1
Minisiére charge de I'Agriculture et de I qupunem
32 | rural__ & B .3 Al 1
Ministére chargé du Travail et des Relations avec les
| B3 [ Instiuions:. . ..o 1
| 34| Ministére des Sports !
35| Ministere Charge du Budget | 1
Ministére Chargé de la Micio-finance el de
W G0 T AR D —— L
Ministére chargé de la restrucluration el de la
37 | requalification des banlicues i = 1
38 | Cabinet 5
39 Secrétariatgéneral e 1.
40 Direction de l'administration genéra!e et deléqu:pement 8 3
41 Direction des ressources humaines .| .1
42 Direction de la Formation Porfessionnelle et technigue 1
43 Direction de l'apprentissage 1
44 Ministére de la Formation Direction de l'artisanat 1
professmnneile ,de I Apprentissage et Direction des examens CONsours professuonnels et
45 de I'Artisanat certifications 1
46 CEP 1
47 Service natioal de |'orientation professionnelle 1
48 Centre national d'information et de documentation 1
49 Office national de la formation professionnelle 1
Fonds de financement de la formation professionnelle et
50 technique 1
51 Agence nationale de |a maison de 'outil 1

TdR du Symuposium sur la FPT duale au Sénégal
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hil Agrenioe fangaise e sl etloppeinent { 1|
54 Conpetalion caradienne |
60 Coopretalion papunaise HEA 1
61| [Patenanes techimiques et INANCICTS | Cooperation careeane FOIA |
67 Conpetatin allemands 617 1
63 Onganttation nterosti il de la ancophionie 1
64 Conperation helge AP 1
64 Hanque Alriaime de developpement 1
GG o Cooperation Indienne !
_67 Ambassade du bénin 1
68 Ambassade du Burkina baso 1
69 Ambassade dela Cote d'vaie 1
70 Ambannade de la Guineéd issau 1
n Ambassade du Mali 1
72 Ambassade du Nige 1
e Ambansade du Jopo 1
74 Déldation de Fumion sUropesning 1
75 Ambissade € anada
76 | Ambasuade d'Allemagne 1
| 77 ] Ambassade d'Autriche 1
| 78] Représentations diplomatiques Ambassade de Belgique 1
| 79 Ambassade de Danemark 1
B0 Ambassade d'Lspagne 1
| 81 Ambassade de France 1
| 82 Ambassade de Groce 1
83 Ambassade de Honprie i
84 | Ambassade de Luxembourg il
| 85  Ambassade d'falie A L
| 86 | Ambassade dePortugal .
BT Ambassade de Grande Bretagne i
| B8 | AmbassadedesPaysBas oo L]
89 Ambassade de Suéde - 1
90 | SONATEL ST SO — 1]
__91 SENTEL - GSM (TIGO} N 1]
92 | ELTON - SA (ELTON COMPANY OIL ) B 1
93 | OILIBYA 1
| 94 | CDS-SA (CIMENT DU SAHEL) 1
95 | SDE 1
96 | GROUPE TSE 1
97 | SAR -(SOCIETE AFRICAINE DE RAFFINAGE) 1
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3 | ANIDA

110 | ANPIEL 1
11| TONGP '
112 | FONGIS |
syndical patronal de Findustrie hotohare du
113 senegal(SPIHG) |
114 Platefome des Actours non ¢latigues |
115 Inspection géneral de 'Education et de la [ ormation 1
116 Conseil national du Patronat (CNP) 2
Consorium des Industiels £ uropeens ad Sanagal
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8. Lebudget

Le budget global du pré-symposium et du symposium sera supporté en partie a la hauteur des moyens financiers

indexés dans le mandat confié a AS

Ce budget sera complété par des apports financiers du MFPAA et de ses partenaires pour boucler le budget global

comme réparti sur le tableau ci-apres.
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" (14 200 F CH, soit 8 670 000 F CFA) pour l'organisation du symposium



