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INTRODUCTION

| a lutte contre la Pauvrate constitue aujourd hui l'un des défis majeurs. sice n'est le

principal. a reiev

<
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|a realité des chifires est la pour attester de 'ampleur du malaise : plus de 60% des

ménages sénégaiais sont pauvres &t 75% d'entre eux vivent en milieu rural.

Cace a cette situation alarmante et dans |'optique d'un développement gconomigue
ot social. I'Etat s est assigné des objectifs dont |z reali sation repose en grande partie
sur une disponibilite des facteurs de production en géneral st financiers en
particulier.

Aussi. le paysags socio-&conomigque sénégalais etant caractérisé par un certain
esprit d'entreprise développé chez une frange importante de la population. ies
institutions désireuses de leur offrir des oroduits st services adaptes a leurs réalites

t pariculier de la par de celie catégorie d'operateurs.

&i& mis en place pour appuyer cetie cible dans la réscorption de son beasoin en

snancement daciivitds génératrices 0g revenus gréce au micro-credit L objectli
\ajeur.de ce Projet st a défaut d'éradiquer. au moins d "'amoindrir les difficiles

conditions d'existe de ces populations guelgue peu arginalisees.

Pour cela. le PLCP a opté pour la politique au saire-faire. dans un souci d'efficacite et

d'sfficience mais suriout pour attaindre le pius de personnss possible sur 'ensembie

du territoire nationzl. Cetie sirategie s explique par ia volonte ma ifeste du

Programme d'impliquer les béngficiaires dza

n
responsabiliser et de laur apprendre a se départirdune certaine mentalité d'assisiés.

Dans l'atieinte de ces ob}ectifs affichés. le choix des autorités a pone sur ies SFD
qui aujourd’hui. jouent un role prépondérant dans I économie nationale.

ra

=n effet. ces structures décentralisées se sont imposées ces derniéres annees
comme linstrument palliatif privilégie face au deficit de financement consécutif aux
diiciles conditionnaiités du systeme financier classique.

C'est ainsi que I'on déenombre aujourd’hui environ 600 structures de base en activiig
au Sénégal. Pour l'annge 2000. ces darnidres ont mobilisé environ 19 Milliards F
CEA d'épargne (soit 3% de I'ensemble des dépbts des banques) e t distribues 36
Milliards FCFA de cradit (5% des crédits accordes par las banques). Ces structures
comptent ainsi plus de BOO_OOO sociétaires et ont créé quelque 4 D00 emplois directs.

-
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gpendant la coliaboration avec.ces suruc tures ne devra et ne

@

sourra se faire quen
~onsidération des disparités existantes au sein de ces entités. iesquelles disparites
sont a lier au niveau de gestion. d'organisatio de rayonnement..bref. de

professionnalisme.

Une telle précaution se justifie par ie souci du PLCP de s'assurer d'une utilisation
afficiente des fonds mobilises. dune sécurisation des cradits allouss aux
nénéficiairas st d'une optimisation des effets de son appui par une approcne a la
s orientée et de proximite.

A- RAPPEL DES TERMES DE REF

Il

RENCES

| e Programme de Lutte Contre la Pauvreté (PLCP). dans le cadre de ia mission gui

iui est dévolue par les autorités publiques sénggalaises, dans sa compo

sanie micro-
finance. est chargé d apporter I'appui nécessaire au développement des activites

géné'a:r:ces de revenus das plus démunis de la population pour une amelicration de

Le PLCP compis developper un parienaratl avec un cenain nombre d’IMr pour i2
mise en csuvre d'un programme de micro Tinance a I'endroit ae cas personnes cibles

Vo pdmrie hogs T o e Malkar Diolrssi Thids —
gu programme evoluant Gans ies régions de Dakar. Liourosi. inies. “olgg £t

nombre de paramétres tels que l'accés a l'eau potable. I'existence d'infrastructures
N e~ —~ P R N I S R = Tk 1y e s . —— ~ o~ | e
de pase. sic. 2 ce découpage s st iail pius Precis aved i€ Lhivik Gs gepanements

: A -~ L - P -~ -~ . e T : '
aricritaires au niveau des régions cibles. a savoir Piking pour La! Mbour pou

Mog pour ia reglon au meme

LCP z fait appel aux services du Cabinet REMIX pour I'ex&cution d'une mission

de diagnestic des IMF evoluant dans ces zones en Vue d'en déceler les force

12}
0]
—+

faiblessas &n matiere de developpement institutionnel. commercial. financier e
gestion. mais égalemant les opportunités gn termes d'innovation financiere €
developpement endogéne.

| 2 finalité de celle &lude est dz permettre au PLCP de faire une sélection des SFD

suscaptibles de logar izs fonds destinés 2 la cible du programme et de formuler des
recommandations sur ies modalités du parienariat entre le programme et ces
structures -

2



" Les criteres de selection reposent sur ia performance commerciale et financiére et le
niveau effectif de décentralisation de ces structures.

=n conformité avec ies termes de re &ierences. le Cabinet a mené des recherches sur
un cerain nombre de SFD préselec tionnées conjointement par le PLCP et le
Cabinet. L'état des ligux relatif & ces derniers a permis de recueillir des informations
portant sur les points suivants:

. Lidentification des SFD.

. Les aspects institutionnels (ressources humaines. niveau organisationnel e
fonctionnel)

. Le societariat.
. Lofire de services financiers en terme de crédit et épargne

2 satisfaction de la clientéle.

=

. Les résultats et la viabilite des SFD

| ~remorTt A & N =T | At IS
Les perspeclives quUI S O frent 2 ia struciure

B- METHODOLOGIE

cCi

our la réalisation de cette mission. le orestataire a2 d'abord procédé a un
\antillonnage des principaies structures en présence dans les zones
Programme. Sur cetie base, des contacts ont &te noués pour la

(

| = »} o Lt ~ lo H H : I A~
La phase terrain de ia mission 8 ast dero!

ulée dans la pariode du 28 mars au 12 avril

Elle a débuté avec la rencontre entre le staff du prOJet ‘équipe de consultants qui
avaient pour objectif global de recueillir les attentes du commanditaire. Les

discussions ont porté sur plusieurs aspects dont notamment le choix des SFD a
visiter (voir liste en annexe).

Les consultants chargés de l'exécution de la mission ont organisé une réunion de
préparation consistant a un examen approfondi des attentes du commanditaire

HEN



—entionnées dans les tarmes de réference &t 3 dresser un réperioire des differentes
taches qui leur incombaient. A lissue de cet exercice, la mission s'est attelee a la
confection d'une fiche signalétique pour la collecte de données de chague SFD
(joints en annexe).

La phase d'enquéie a été menée par une équipe de 3 consultants internes de
REMIX chargée de collecter les données au niveau des SFD situgs dans les
locaiités cibles.

Une fois les informations collectées, les données recueillies ont fait I'objet d'une .
saisie informatique pour en faciliter le traitement &t 'analyse.

Catte derniére s'est faite sur la base de critéres spécifigues de selection dont les plus
saillants sont relatifs :

4
£

| taux de remboursement
- Au taux de portefeuille & risque de plus de 80 jours

- Au taux de couverture
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. Au volume de sociétariat (approche tournee v

=3
»
M
0
o
O
¢
O
=y
()]
n
<
=
3
(D
=3
0
o
[{1]
0

jeunes, femmes)

A Tissue de ce travail, la mission va proposer une classification des SFD ciblees et
&metire des recommandations utiles destinées a placer les différents acteurs dans
des conditions sécuriiaires de collaboration. Les consuliants ont ensuite organise
une séance de restitution en interne, en vue d’harmoniser les différents niveaux
d'informations concernant I'exécution de la mission et de valider une proposition de
plan détailié concernant I'architecture du rapport.

L'implication de tous les consultants a ces différents niveaux se justifie par le
déroulement de la phase terrain, les points de vue de tout un chacun se faisant sur
des bases objectives découlant d'une observation directe de la cible.

En outre, pour un souci d'objectivité et d'opérationnalité, nous avons jugé utile de

faire une typologie des structures. C'est ainsi que nous avons distingué “trois (3)
catégories d'institutions :

. Les institutions avec qui le PLCP peut travailler tout de suite (Catégorie A)

-



. Les institutions dont le niveau de gestion actue! ne plaide pas en faveur d'une
collaboration immeédiate mais révéle plutét la nécessité d'un travail de formation
préalable, gage d'une sécurisation des fonds alloués par un bon suivi de

I'activité (Catégorie B).
. Les institutions dont le niveau de gestion actuel n'est pas satisfaisant et dont la

collaboration avec le PLCP s'avére quelque peu risquée (Catégorie C).

La mission en quelques chiffres : 5 régions cibles ; 16 départements concerneés;
‘ plus de 75 Structures de Financement Décentralisés visitées ; et autant de

personnes interviewees



Suite & I'anaiyse aes différents éléments dint mations gue la missicn nous a permis
de collecter. on se rend compte du disparité notoire dans ie niveau de

fonctionnalité dss stn uctures parienaires. La classification gqui en a découlé se
caractérise ains. :ar une dicnotomie fondamentale entrs les structures viables et
solvables (Catécorie A). les structures dont la solvabilite est gtroitement corralée a
un préalable de formation des dirigeants (Catégorie B) et enfin, les structures dont la
collaboration avec le PLCH

l)

P s'avére délicate (Catégorie C°
Le differentiel rslevé dan

(72]

certains indicateurs de performance (taux de

ramboursement ooriefeuilie & risque de plus de 90 jours. encours epargne &t credit.
sociétariat) a &t& 'unique clé de répartition cans cetie classification.

REGION DE DAKAR

Mutuelle d’EDargne et de Crédit Réseau Africain pour le Soutien a

méme période ssi

=

Mais le mangus de produi
I'épargne limitent quelque peu ies parspeciives d'avenir dg ia structurs 2 savoir une
plus grande accessibilité des femmes au credit.

la MECR est une structure assez periormante. dotde d'un niveau de gestion
satisfaisant st d'une bonne qualité de services. Aussi. en incitant les femmes 2
produire. elle cacre parfaitement avec ies préoccupations du PLCP. L'intégration des
femmes dans e processus de développement est une realité palpable gu'aucun

l{®]

appui ne saurait escamoter. ’
Avis : Catégorie A
Groupement d'Epargne et de Crédit FAFS de Dakar

Créée en septembre 189C. csefte struciure, Iogée a Grand Yoff st affiliée a la
Fédération des Associations F&minin u Seneg (F S). compte 301 membres

(D

(o]

dont 1 homme. 253 femmes =t 47 groupements féminins. Ayant bénéficié de 'appui



Appuyé&e par cernains partenaires au développement dont 'ONG du Nord et I'IRAM,
=DEA =z D

de 827 118 B60 F. Le +3ux de remboursemeant pour la méme période est de 96% et
le portaefeuille 2 risque de plus de 90 jours est de l'ordre de 2%. Ces indicateurs

- -

cour 'anngs 2001 un encours d'épargne de 537 685 871 F et de crédit

traduisent une bonne gualité de gestion et un niveau de performance satisfaisant.
Toutefoie. linsuffisance du portefeuille limite quelque psu i2 volonté de la structure
de se rapprocher davantage de sa clientele cible.

C'ast une structure bien organisée et trés expérimentée en matiére de crédit et
d'épargne. Le niveau ce gestion est sati faisant et le dynamisme est avére. Son
intégration dans le Programme devrait contribuer & mobiiiser des ressources jusque

la non explonees et a explorer des créneaux suffisamment porteurs pour généerer des
revenus considerables.

Avis :Catégorie A

d'épargne et de crédit des femmes de la cité des nations unies

[4)]

Créé par les femmes de I'association de la cité des nations unies Golf Nord dans la
hanlicus Dakaroise ( zssociation mére), le GEC FEMUNI est reconnu sous le N° DK

200 00 256 R du 25/10/2000. La plus part des mambras de FEMUNI sont aussi

(SRS

|l est organisé seion les dispositions légales et réglen eniaires ave

. quaire organes siaiutaires que sont le conseil d'administration. conseil de
u

rveillance. le comité de crédit et le comité d'éducation et de promotion

3

Ellas ont toutes bénsficié de formation sur la microfinance financée par

Dynasntraprises et animée par le cabinet REMIX
I iens

—t

tous les supports comptables et de gestion sont

st assuré par REMIX et des reporting periodiques sont
snvoyés au parienaire DYNA

L éguipement du GEC est peu satisfaisant car il ne dispose pas de coffre et meubles
de rangement pour le ciassement et I'archivage

Réalisations au 31/12/01

La capacité de GEC FEMUNI a donner de

s crédits & des femmes aux revenus
modestes et a les recouvrer est avéré malgré la modestie de leurs moyens. Le



Ce qui réduit ia capacitd manageriale des élus et les compétences tachniques du
personnel
Avis : catégorie A

XRéseau des Caisses d'Epargne et de Crédit des Femmes de Dakar, RECEC/FD
Créé depuis le 14 novembre 2001. le Réseau des Caisses d'Epargne et de Credit
ces Femmes de Dakar. RECEC/FD est une union de mutuelles qui est en cours de
reconnaissance. Située a la Cité Millionnaire & Grand-Yoff, le réseau qui comprend
actuellement 16 institutions de base, est managée par Madame Seynabou DIOP
coordonnatrice des activiiés du réseau
Ces mutuelles sont gérées par des techniciens qui ont pour la piupart un niveau
d'études varié allant du Cm2 a la Maitrise. Mais la plupart ont suivi des formations
en micro-finance sur des modules concernant l'organisation &t le fonctionnement des
IMF. le cadre juridique. la comptabilité des IMF, l'outil de gestion, la planification et
archivage.

Ses partenaires que sont ENDA GRAFT depuis 1987, DYNA, NOVIB et ie Fonds
isse ont apporté un appui technique. institutionnel et/ou financier a la structure.

w
=
177}

| es organes statutaires sont a ce jour fonctionnels et les reunions tenues.

oorts de gestion sont bien tenus st bien renseignés. Ceci a facilite la coliecte

niveau est appreciable.

Pour I'année 2001, I'encours d'épargne est de 236 289 083 F et I'encours crédit de
414 2682 790 F. Le taux de remboursement pour la méme période est de 90% &t le
poriefeuille & risque de plus de 90 jours est de l'ordre de 4%.

Mais linsuffisance du fonds de crédit, la faible couverture des charges par les
produits et le faible niveau d'informatisation limitent quelque peu la volonte
d'extension du réseau dans les autres régions du Sénégal.

La spécificité de la cible (constituée majoritairement de personnes démunies)

constitue I'argument principal de choix de cette entité comme partenaire potentiel du
PLCP.

Avis : Catégorie C

La Mutuelle d’Epargne et de Crédit des Artisans du Sénégal (MECAS)

Agréee le 10 octobre 1996 sous le N* 1960081, la MECAS, logée a SCAT URBAM,
est une structure qui compte quelques 1738 membres dont 582 hommes, 1113
femmes et 43 groupements (GIE). Bénéficiant de I'appui du PROMOSCA/ADFES et
du Fonds Suisse, elle a totalisé en 2001 un encours d'épargne de 29 994 810 F et de

11



cradit de 21 318 314 r. Le taux de remboursement pour ia méme peériode est de
80%.

Le fort taux d'impayés li¢ a I'absence d'organes de direction constituent des entraves
au fonctionnement normal de la mutuelle gui ambitionne de diversifier ses activités.
de donmer plus de crédit et de bénéficier de plus de subventions.

Le fonctionnement institutionnel actuel (la mutuelle est placée sous administration
provisoire suite a une suspension datant de 'an 2000) ne milite pas en faveur de la
structure. Mais les enseignements semblent &tre tirés de cefte situation et dans
l'intérét de l'institution et des membres. les collaborations futures devront faire I'objet
d'une meilleure prise en charge.

Avis : Catégorie C

XLe Crédit Mutuel du Sénegal (CMS)

Le réseau des caisses du Crédit Mutuel du Sénégal a éte créé en 1988. || compte

guelgues 70 caisses répariies sur presque tout le territoire national. Le societariat en
I'an 2001 est de quelgues 130 708 membres dont 85 237 hommes. 25 014 femmes

et 20 455 personnes morales.

L'encours d'épargne ccur la méme période est de 12,9 Milliards de F et de crédit de

4.9 Milliards de F.

La structure est doté= S'un niveau de gestion performant avec des supports fiables st
adaptés. Les principzaies difficultés actuelles ont trait au risqus du portefeuille rural
(notamment pour |z filiere arachide) et 2 I'environnement juridique.

—
W

localisation et la multiplicité de ses caisses (cf annexes) constituent des éléments
de distinction &t un argument de poids dans le choix de la structure comme
parienairs majeur du P

Avis : Catégorie A

Aussi, toujours pour ce qui est du CMS, les recherches suppiémentaires que la
mission 2 pu opérer nous ont permis de savoir gue le réseau disposait pour Dakar

- d'une caisse a Piking

- d'une caisse a Gusdiawaye i

- d'une 2 Rufisque

- d'une a Colobane

- d'une caisse a Malick SY

- d'une caisse aux Parcelles Assainies



GEC NDIMBAL JABOT- DAKAR

Le groupement d'epargne &t de credit NDIMBAL JABOT, sis a Dakar (au Point E) a
sté reconnu en 2001 sous le numéro DK10.100.31812. Sa principale source de
financement demeure ['epargne des membres avec un encours de 388995 F au 31
décambre 2001 pour 150 mambres. Depuis sa mise en place. le GEC a 2volué sans
partenaire d'appui . ~i fonds de crédits étrangers en recyclant I'épargne en crédit . En
fin 2001. 1 900 000 f de credit ont &té octroyés aux membres avec un Sncours de
813 085 FCFA pour un iaux de remboursement de 90% et un taux de couverture des
charges de 53%.

Contraintes et perspectives

Ce groupement affiche actueliement des insuffisances dans la gestion comptable et
administrative. Il n'a pas encore de local la demeure de la présidente tenant lieu de
centre des opérations et des reunions. De méme. les organes ne fonctionnent pas
corractament.

Cependant lors de notre entretien avec la gérante et la présidente. une reelle
volonté de raussir et d'assurer la pérennité de la structure s'est dégagée. Un appui
=n formation at en sguipement doivent &tre appories afin de leur permetirs d'assurer
iz viabilité et la pérennité de leur groupement.

u parcalles assainies, est reconnu sous le numéro DK

2
U =n mars 1998, Sss principales sources de financement demeurent

(93]

ubventions et ses fonds
pour uns vaieur globale de plus de 2 milliards au 31 décembre 2001 pour 85

I'épargne des membres. i@s emprunts bancaires. les
s

000 membres. Le réseau PAMECAS est assez structuré avec des dépariements &t
organes fonctionnels. Le volume de I'épargne collectée s'élevait a 5 398 066 810
FCFA en fin 2001. Dans cette période, I'encours de crédit s'élevait a 4 641 263 730
FCEA avec un taux de remboursement de 82%.

Contraintes et perspectives

Il est & noter une certaine lourdeur dans la gestion & cause du traitement manuel de
information. Par ailleurs, les organes ne se réunissent pas normalement avec
seulement trois réunions pour chaque _-organe en 2001. La satisfaction des
demandes de cradit est aussi jugée insuffisante. Cependant ce réseau a 'ambition
d'étendre ses activités & l'intérieur du pays dans le but de faciliter 'accés au crédit et
& I'épargne aux populations exclues du systéme bancaire. Un appui technique dans

i
(PR ]



WMrntane o

rinformatisation doit &tre apporne dans le but de renar

m
0
wn
4]

traitement de l'information.
Avis : Catégorie A

NGPF
3 fegération nationaie des groupements pour ta promotion f&minine.. sise a Castors,

M

1
st créée en 1987 Ses principales sources de financement demeurent I'épargne des
membres. les subventions et ses fonds propras pour une valeur globale de plus de
800 millions au 31 décembre 2001 pour 18 344 membres. Elle a noue des
partenariats avec la BAD les Fonds Taiwanais, DynaEntreprises. FNGPF compte
actueliement 54 GEC au niveau national.
En rapport direct avec le PLCP. ia federation compte s'investir dans le programme
par le biais de ces différentes caisses localisées dans s zones cibles du Projet.
C'est ainsi que e réseau dispose de 6 caisses dans la région de Dakar: une a
Dakar. une a Pikine. uns & Rufisque. une & Bambiior et une 2 Sébikotane.

L'ONG joue actueliement le réie de coordination mais ia mise en place effective

i~ ~ P . —— . T - kb

CENE porioas SNVEIOpPpe J28 Creli L2
< Are T siatla -~ \ = - ~ ~ - + + |
edération bensgilcie aciusiiemant au soullenr Je nlusisurs structures d appul en

wn

Contraintes et perspective
L es politiques mis sn placs notamment en matiére de creait different d'uns caisse a
f =1

fautre. Au niveau insuffisances dans la

gestion comptable.
s'ajoute aussi un manque d équipements &t de materiels de bureaux.

La fédération doit &tre appuyée dans |'uniformisation des politiques et la formation de
ses membres mais aussi dans la mise an place d'un réssau avec des directions
opérationnelles pour Iz contrdle. ia formation £t la gestion centralisée.

Aussi. les informations supplémsntaires que nous avons pu obtenir suite a 'entretien
avec la direction technique de ce rés&au nous ont incite a procéder a un
reclassemant de linstitution. la note étant affectée a l'ensemble de la structure qui
devra toutefois opérar un nécessaire nivellement entre ses différentes caisses.

Avis : Catégorie A



)(CO.CO.GES

Le Collectif des femmes commergantes du GES situe 2 Castors a &te crée en 2001
=t reconnu sous le numéro Dk 2.01.00246 du 10 septembre 2001. COCOGES est
composé actusliement d'un réseau de 7 caisses dont les 3 sont au niveau de Dakar.
Le réseau n'est pas encore opérationnel car n'ayant pas €ncore une direction
technigue ni un organe de contrle. Le volume de I'épargne collectée s'élevait a 16
384 500 FCFA en fin 2001. Dans cette période, 'enveloppe de credit octroyés
s'élevait a 13 708 500 CFA avec un taux de remboursement qui avoisine les 90% et
un taux de couverture des charges de 102%. Cependant, le collectif . a evolug
jusqu'ici sans partenaire d'appui , ni fonds de crédits étrangers en recyclant I'épargne
en credit.

Contraintes et perspectives

La gestion comptable des caisses laisse apparaitre des insuffisances dans

-

I'utiisation de certains supporis comptabies. Il est not¢ aussi un deéficit en
équipement et en formation, de méme que dans ia satisfaction des demandes de
credit.

Cependant. vu le volume important du sociétariat. e coliectif détient ainsi un atout

considérable pour pouvoir assurer sa pérennité. Un appui technique et institutionnel
Avis : Catégorie B
MECFAM

La MEC des Femmes pour le développement social- ACAPES situge aux parcelles
assainies a &te crée €

o2 |

1998 et reconnus sous le numéro N°DK0.89.00157 du 08
septembre 1899. Créée par des groupements de femmes qui étaient sous la tutelle
de ACAPES. la mutuslle comptait, en fin 2001, 332 memores individuels et 66
groupements féminins. A cette date, 25 750 000 CFA ont &té distribué sous forme de
crédit pour 179 bénéficiaires avec un taux de remboursement acceptable. et un
encours épargne de 12 139 960 FCFA. Actuellement seul DYNA leur apporte un
soutien institutionnel et technique.

Contraintes et perspectives -

Les contraintes majeures de la mut uelle se résument en deficit de formation,
manque déquipements et de moyens financiers. Queiques difficultés subsistent
aussi dans le fonctionnement des organses qui ne se reunissent pas régulierement.
Un appui doit étre apporté pour amener les élus a misux comprendre leur role &t
résorber le gap entre les demandes de credit et les disponibilités.
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Avis : Catégorie A

La MEC de I'Association des Femmes pour la Promotion de I'Entreprise au Sénégal
=st située a l'avenue Faidherbe 4 Dakar et son agrément est en cours d’obtention.
Son sociétariat est sssentielliemeant compose de femmes qui sont au nombre de 108
contre 10 hommes au 31 décembre 2001. La mutuelle ne bénéficie que d'un soutien
technique de la part de MEDES et n'as jusqu’ici regu aucune subvention, ni contracte
aucun emprunt bancaire.

En fin 2001, Le volume de l'épargne collectée s'élevait 2 3 millions pour 129
spargnants. A cette date. une enveloppe de 2 445 000 ECFA =2 &té distribuée sous
forme de crédit pour 36 bénéficiaires avec un :aux de remboursement de 54%. En fin
5001, I'encours de crédit &tait de 1 132 800 FCFA.

Contraintes et perspectives

Catte mutuelle de création recente. aiche de réels atouts de développement et de
pérennité. Cependant en cette phase de croissance, elle est confrontée a des
difficultés dues a des organes peu fonctionnels, un taux important d'impayes et une
insuisance de moyens. Mais la recente formation que leur a dispensée le Cabinet
REMIX permet d'augurer des retombées positives sur I'activité de la mutuelle.

Avis : Catégorie A

FENAGIE Péche
La Fedération nationale des GIE de péche sise au guai de péche. est créée en 1980
=t reconnue sous le numéro 90 B 545 du 25 septembre 1890. FENAGIE Péche joue
un role d'intermédiaire financier entre les GIE de péche et les structures d'appui. Elle
joue aussi un role d'assistant technigue et institutionnel aux GIE. Avec un potentiel
de plus de 10 000 membres individuels et de plus de 700 groupements évoluant
dans un secteur a fort potentiel, ia fédération présente des atouts considérables et
doit tendre en réseau avec des départements de comptabilité et de controle. Son
sociétariat est essentiellement composé de femmes qui sont au nombre de 7 942
membres individuels et 425 groupements féminins contre 3 881 hommes et 228
groupements masculins au 31 décembre 2001.

-



La fédération bénéficie du soutien de plusieurs partenaires dont ADPES, NOVIB,
FCSS et le gouvernement Suisse. Depuis 1985, FENAGIE a regu environ 280
millions sous forme de fonds de crédits.

_En fin 2001. une enveloppe de 28 millions a été distribuee sous forme de crédit pour
864 bénéficiaires, principalement des femmes.

Contraintes et perspectives

Les contraintes majeures auxquelles la fedération est confrontee sont principalement
linsuffisance des fonds a allouer aux femmes, I'absence d'équipement lice a la
transformation. l'insuffisance des moyens de déplacement. Un appui technique et
institutionnel leur serait d'un grand intérét pour lever ces freins & une gestion
" transparente et pérenne et atteindre les objectifs fixés que sont :

1. développer et renforcer les activités visant a améliorer les conditions des
professionnels

2. extension du nombre de sociétaires

3. mise en place d'un réseau

4.

extension et diversification des éguipements et materiels proposés par la centrale
d'achat

Avis : Catégorie B

La Mutuelle d’Epargne et de Crédit de Hann (MECH)

MECH, sise au Service Départemental des Péches. est une structure qui a eté créée
en 1992 et dont l'agrément date du 17/12/1883. Elle compte quelques 3500
membres dont 1679 hommes, 1604 femmes et 219 groupements feminins. Ayant
bénéficié de 'appui du Fonds de Conirepartie Sénégalo-Suisse, la mutuelle a eu, en
2001, un encours d'épargne de 279 170 140 f et de crédit de 182 225 019 f. Le taux
de remboursement pour la méme période est de 'ordre de 85%.

Les indicateurs relevés traduisent un niveau de gestion moyen, mais le mangue
d’appui institutionnel et financier limitent quelque peu 'ambition de la structure qui
aspire a augmenter son volume d'épargne, donner plus de crédit, réduire le taux
d'impayés et ouvrir un 2°™ guichet.

Avis : catégorie B

GEC FECYS

Le GEC des femmes des communautés de Yenn et Sébikhotane, sis a2 Diamniadio,
est crég en ao(t 2000 et reconnu sous le numéro DK 3.0400287R. Son sociétariat
est coméosé de 432 femmes réparties dans 63 groupements féminins en fin 2001.



Ses sources de financement sont essentiellement composées de I'épargne des
membres et d'une subvention regue de FNGPF pour un montant total a cette date de
16 539 100 FCFA. Le groupement a bénéficié dans le cadre de ses activites du
soutien de FBGPF et de DYNA en appui technique. institutionnel et financier. Ses
organes fonctionnent normalement et ont bénéficié& d'une formation en microfinance
de méme que le personnel technigue.

Sn fin 2001. l'encours de crédit était 16 101 830 FCFA avec un taux de
ramboursement de 100% pour 432 bénéficiaires, principalement des femmes. Le
taux de couveriure des charges par les produits était de 250%.

Contraintes et perspectives

Le groupement affiche une certaine bonne gestion dans I'execution de ses activites
comme en attestent le taux de remboursent et le taux de couverture des charges par
les produits. Cependant, il est confronté & certaines difficultés liees a linsuffisance
des fonds de crédit et de I'équipement indispensable pour un bon fonctionnement. Le
personnel technique 2 aussi déploré I'étroitesse des locaux. Un appui technigue &t
institutionnel leur serait d'un grand intérét pour lever ces contraintes et atteindre les
objectifs fixés que sont : satisfaire les demandes de crédit, passer d'un GEC a une
mutuelle et ouverture de guichets & Yenn. Sébikhotane et Denn.

Avis : Catégorie A

CAPFED
Agréée par le Ministére des Finances sous le numéro DK 1000.0205, la caisse des
agriculteurs, pécheurs, forestiers et éleveurs de Dakar est née en 1899 d'une
initiative des sections agriculture, élevage, péche et foresterie de la chambre de
commerc
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Dakar. A sa création, la CAPFED avait ses locaux a la Chambre
commerce de Dakar : elle s'est installée sur fonds propres a Rufisque depuis le
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mai 2000 pour mieux marquer son autonomie. Les responsables de CAPFED ont
porté leur choix sur Rufisque pour se rapprocher davantage des acteurs et des
clients potentiels. En fin 2001, I'épargne des membres qui constituait la seule source
de financement é&tait de 8 805 300 FCFA pour un effectif de 206 hommes, 114
femmes et 56 groupements féminins. La caisse a bénéficié de I'appui de DYNA en
soutien technique et institutionnel. C'est dans ce cadre que les élus et ies techniciens
ont bénéficié de formation en microfinance.

En fin 2001, I'encours de ['épargne collectée s'élevait a 8 805 300 FCFA. A cette
date, I'encours da crédit était 6 316 025FCFA avec un taux de remboursement de
5%, En fin 2001. s taux de couverture &tait de 34.4%.
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Contraintes et perspectives
Les contraintes majeures auxquelies la fedération est confrontée sont prmmpaiement
linsuffisance des fonds a allouer aux membres demandeurs de cradit, 'absence de
formatien des nouveaux élus suite a la restructuration et I'épargne insuffisante. A
ela s'ajoute le fort taux de report de réunions des organes. Un appui technique et
institutionnel leur serait d'un grand intérét pour lever ces freins a une gestion
transparente et perenne &t atteindre les objectifs fixes que sont: ouvrir d'autres
guichets a Pikine. Bargny. Yenn &t Diamniadio ; solliciter des partenaires pour le
financement des ces activités ; poursuivre le renforcement des capaciiés des &lus &t
des techniciens.

Avis : Catégorie B

aisse d'épargne et de crédit de Bargny qui est une mutuelie d'épargne et de
=)
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AMECAS. sise & Bargny. et créée en juillet 1885. Son societar iat

( l)

ait composé de 2 220 hommes. 1775 femmes, 434 groupements féminins et 121
groupements mixtes en fin 2001. Ses sources de financement sont essentiellement
composées de !'épargne des membres. d'un emprunt bancaire et de ses fonds
propres pour un montant global de plus de 428 millions FCFA. La mutuelle a
bénaficié dans le cadre de sss activités du soutien de PAMECAS ( prét de 50

millions ) et de DYNA en appui technigue. institutionnel et financier. Ses organes

I

fonctionnent normalement et ont bénéficié d'une formation en microfinance de méme
que le personnel technigue. Les locaux de la mutuslle acquis sur fonds propres
pour une valeur de 28 millions sont bien sécurisés. Le personnel technigue est tres
fourni avec un niveau d’instruction acceptable et qui semble &tre largement &n
mesure de mener une gestion saine et transparente.

En fin 2001. I'encours de I'épargne collectée s'élevait a 308 818 818 FCFA. A cetie
date. 'encours de crédit était 295 134 735FCFA avec un taux de remboursement de

05 §%. En fin 2001. le taux de couverture &tait de 150.48%.

Contraintes et perspectives

La mutuelle présente un poteritiel considérable en matiere de socigtariat, d' épargne
ot de fonds de crédit. A cela s'ajoute un taux de remboursement satisfaisant et des

organes fonctionnels. Cependant ies contraintes majeurs auxque!l=s la mutuelie est

confrontée sont principalement le travail manuel auquel s'adonnent encore le
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personnel technigue. le déficit de formation pour certains techniciens. Un appui
technique et institutionnel leur serait d'un grand intérét pour lever ces freins a une
gestion transparente et pérenne et atteindre Ies objectifs fixés que sont : informatiser
avec le reseau PAMECAS. former tous les agents le la mutuslle.

Avis : Catégorie A

MEC JAPPO

La mutuelle d'épargne et de crédit JAPPO. sise a8 Diamniadio, est créée en aolt
2000 Son sociétariat ast composé de 364 hommes, 570 femmes, 61 groupements, 6
groupements féminins et 15 groupements mixtes en fin 2001. Ses sources de
financement soni essentiellement composées de l'épargne des membres, d'une
subvention recue de ENDA GRAFT et d'une subvention de PPMEH pou un montant
total a cette date de plus de 84 millions de FCFA. Le groupement a bénéficié dans le
cadre de ses actvités du soutien de ENDA GRAFT, PPMEH et de DYNA en appui
technique. mstﬁ:u*lonnei et financier. Ses organes fonctionnent normalement et ont
bensficié d'une formation en microfinance de mémse que le personnel technigue.
muzuelle est dotée d'crganas qui se réunissent normalemsnt.

n fin 2001, l'encours de |'épargne coliectée s'élevait & 44 902 815 FCFA. A cetie

A avec un isux de remboursemsnt de

Contraintes et perspectives

Le :}roupemeﬂt affiche une certaine bonne gestion dans I'exécution de ses activités
comme an attestant le taux de remboursent et le taux de couverture des charges par
les produits. Cependant. il est confronté a certaines difficultés liges a linsuffisance

des fonds de crédit et au manque de formation de certains élus et techniciens. Un

appui technique st institutionnel leur serait d'un grand intérét pour lever ces
contraintes et zteindre les objectifs fixés gue sont: augmenter le nombre de
guichets et former les &ius et les techniciens n'ayant pas bénéeficié de formation.

Avis : Categorie A

MEC UGF PAME

La mutuelle d'épargne et de crédit de l'union des groupements feminins -
au

programme d'apam ux micro- entreprises. sis & Pikine, est créée en Avril 1888 st

reconnue sous 'z numéro N° 000574 du 24 janvier 2002. Son sociétariat etait

composé de 15 hommes, 15 fammes et de 55 groupements féminins en fin 2001.



Elle a noue des partenariats avec la province d'Anvers et la Coopération Allemande
dui ont mis a sa disposition des lignes de crédit d'un montant global de 113 millions.
La mutuelle est bien sécurisée avec une bonne prise en charge des risques. Elle est
aussi dotee d'organes fonctionnels. Le personnel technique ayant regu une
formation initiale satisfaisante a recu une formation en microfinance.

Le volume de I'epargne collectée s'élevait & 8 835 8380 F en fin 2001. A cette date.
I'encours ast de 27 835 000 F.

Contraintes et perspectives

la mutuelle traine encore guelques lacunes dans I'exploitation et la mise & disposition
de certaines données comptables. A cela s'ajoute une manque de formation des
organes, linsuffisance de matériels de travail et des demandes de crédit non
satisfaites. . Un appui technique &t institutionnel leur serait d'un grand intérét pour
lever ces contrainies et atteindre les objectifs fixés que sont: ouvrir des caisses a
l'intérieur de Dakar. créer d'autres produits adaptés aux besoins des membres et
renforcer le personnel technigue.

Avis : Catégorie B

RESEAU UNACOIS
Le réseau de 'UNACOIS, sis a Peytavin . est reconnu sous le numéro DK 00003 du
22 mars 2000. Le réseau s'est implanté un peu partout & travers le Sénegal et

continue son expansion dans les zones les pius reculé

()]

iu s. En 2001 il a collectg 14
milliards en épargne des membres. Ses principaux partenaires demeurent DYNA et
le fonds local de développement. Il est doié dorganes qui se réunissent
regulierement et ont bénéficié de formation dans le cadre de leur partenariat avec
DYNA. Le reseau de L'UNACOIS est assez structuré mais certaines directions
comme celles de contréle ou de gestion comptable n'ont pas encore été mises en
place. )

Au niveau des institutions de base le niveau de gestion est assez corract et on tend
vers une genéralisation de la gestion informatisée avec une mise en place
progressive de logiciels de gestion.

Contraintes et perspectives
Les données de 2001 ne sont pas encore disponibies car les &tats financiers
consolidés de 2001 sont en phase d'élaboration. |l est & noter une certaine lourdeur

dans la gestion dans certaines mutuslles 2 cause du tralt=m==nt manuel de
l'information.
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Lz satisfaction des demandes de cradit est aussi jugée insuffisante. Cependant ce
réseau a I'ambition d'étendre ses activités & l'intérieur du pays dans Ie but de faciliter
'accas au cradit ot a I'épargne aux populations exclues du systéme bancaire. Il est
aussi prévu de renforcer la securite dans i2s mutuelles mais aussi les capacités de
gestion. Un appui technique. institutionnel doit &tre apporté pour conserver les acquis
st atteindre les objectifs.

Avis : Catégorie A

MEC NAFA

La mutuelle d'épargne et de crédit de NAFA ( Nouvelle daptation aux Financements
des Affaires). sise @ Dakar est créée en mai 1996. Son sociétariat était composé de
392 hommes. 363 femmes et de 40 groupsments féminins en fin 2001. Elle a noue
un partenariat avec PMIA en appui financier pour un montant de 26 millions sous
forme de fonds de crédit. La mutuelle est bien sécurisee avec une bonne prise en
charge des risques. La gestion comptable et administrative est menee dans les
régles de transparence et de pérennite car le personngl technique a regu une
formation initiale satisfaisante complétés par une formation en microfinance st

cquitte convenablement de leurs taches administratives et financieres. La mutuelle

ur
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dispose aussi d'organes fonctionnels qui se réunissent regulierement. En fin 2001,
ces ressources &taient composées de I'épargne des membres et de ses fonds

propres pour un montants giobal de plus de 43 millions.

[41]

La mutuelle est dotée d'organes qui se réunissent normaiement.
En fin 2001, I'encours de ['épargne collectée s'élevait 2 12 758 766 FCFA. A cette
date. I'ancours de crédit &tait 10 885 416 FCFA avec un taux de remboursement de

Contraintes et perspectives

La mutuelle rencontre encore guelques difficultés dans la satisfaction de I'ensemble
des demandes de crédit. A cela s'ajoute un manque de logistigue technique vu
I'etendus des taches et operations 'qui naissent au sein dz la mutuelles. Un déficit en
formation a été aussi évoqué par le personnel technigue. Un appui technique et
institutionnel leur serait d'un grand intérét peur lever ces insuffisances et atteindre les
objectifs fixés que sont: ouvrir d'autres caisses en banlieue et nouer les contacts

avec les bailleurs pour ia mise a disposition de fonds de credit.
Avis : Categorie B '

MUTUELLE D’EPARGNE ET DE CREDIT DES FEMMES DE PIKINE (MEC FP)



Agrége sous le 3242 du 12/03/00, la MEC FP, sise a Pikine Rue 10, a ét&¢ mise en
place par les femmes de Pikine pour faciliter I'accés aux ressource financiéres a ses
membres qui pour ia plupart ont des revenus trés modestes.

Organisée selon les dispesitions légales =t réglementaires cette mutuelle compte
trois organes de gestion et de conirble gui ne fonctionnent pas régulierement a
I'exception du comité de crédit qui se réunit périodiquement pour distribuer les
crédits. En outre tous les élus ont &té formés sur leurs réles et responsabilites.

Le personnel technique est composé d'un gérant, d'une guichetiere et d'une
assistante toutes formées sur la gestion administrative et compiable d'une mutuelle.
En plus des supports administratifs et comptables la gestion administrative et
comptable est informatisée et est d'une qualite tres satisfaisante car assurée par
I'assistante qui a un niveau BAC +2

| a sécurisation du local est satisfaisante avec un coffre fort et un gardien de iour
comme de nuit.

Partenariat : Dynaentreprises apporte son appui technigue alors que ENDAGRAF et
Handicap international sont les principaux bailleurs de fonds ge la mutuelle

Réalisations au 31/12/01
Cette mutuelle trés'dynamique sur le plan commercial avec un encours crédit de 20
021 000 Fcfa pour un sociétariat de 1 154 membres dont 71% de femmes.

Il apparalt & travers ce diagnostic gu'elle fait la part belle aux femmes a qui glle
octroie 54% de ses crédits. Par contre, son équilibre financier reste & réaliser car &l

-

a du mal a couvrir ses charges (56%) de taux de couveriure.

Contraintes
Absence de formation

m

n gestion budgétaire et en planification strategique
Absence de suivi de la gestion

Avis : Categorie A

Notre organisation est la meilleure (NOELM)}- APF

La NOELM est la mutuelie des femmes de 'APF (Association pour la Promotion
Féminine). A 'heure actuelie, elle a engagé un processus de demande d'agrement.
Elle dispose d'un local indépendant de celui de I'association & proximité du marché

de Ouakam. Elie est gérée par une caissiére principale ayant un niveau CAP



Secrétariat en plus d'une expeérience de caissiére ; cependant cetie derniére n'a
jamais recu de formation en micro finance. Les organes statuaires ne se sont reunis
que 2 fois depuis la création de la mutuelle. leurs membres n'ont jamais suivi de
formation en micro finance.

L e sociétariat est constitué uniquement de femmes (700). le taux d'interét est de 5%
annuel sans frais de dossiers ni de gestion.

Réalisations

La collecte de données financiéres s'est avérée treés difficile cans la mesure ou ia
caissiére n'a pas été en mesure, de nous renseigner correctement et de mettre a
notre disposition des etats financiers.

La mutuelle ne dispose d'épargne, I'encours crédit est de 3.5 millions, I'encours de
crédit en souffrance est inconnu. Il n'est pas possibie de calculer le taux de

portefeuille a risque, par contre, ie taux de couverture des charges par les produits
est tout de méme satisfaisant : 125%

Difficultés
-

Les difficultés principales de la mutuellie sont relatives :

+« Le manque de formation des eélus sur la structure et le fonctionnement
des organes; des techniciens sur la gestion administrative et
comptable

¢+ La sécurisation du local et des fonds qui sont actuellement gardés
dans une boite

¢ Le mangue de moyens financiers pour une meilisure satisfaction de la
demande de credit

Appréciations
La mission ne saurait recommander au PLCP de nouer un parienariat avec

cette structure dont la gestion est marquée par reléve en grande partie de
l'informel.

Avis : Categorie C

PROFEMU

Le Programme des Femmes en Milieu Urbain a été créé depuis 1898 pour venir en
aide aux femmes qui évoluent en milieu urbain. Intervenant dans les zones de Dakar



=t de Thigs (khombolz Nietty Mbar. Arafat, Thiaroye. Pout. Golf (siege), ART) I'UM
PROFEMU n'a cependant pas encore d'agrément (en cours). '

C'est sur emprunts bancaires (83 millions) que 'UM PROFEMU a démarré ses
activités de credit et une épargne mutualiste trés faible qui se montait
approximativement & un million. Les acteurs responsables des caisses sont d'un
niveau relativement appréciable ( compris entre le CAP et la maitrise) et le
comptabie qui détient un BTS comptable. Les techniciens ont pratiguement suivi
toutes les sessions de formation du CAPAF portant sur les meilleures pratiques
micro financiéres en vigueur. Ces mémes techniciens se sont chargés de former les
&lus sur leurs roles et responsabilités, sur la politique de crédit et également sur le
recouvrament. A ce propos, il nous a été noté par le coordonnateur du projet. que

ces organes ne maitrisent pas leurs roéles. ce qui a entraine des rapports conflictuels
avec les responsables du programme.

Le sociétariat du PROFEMU, qui a cetie date s'éleve a 7000 membres. est

exclusivement constitug de femmes.
L es difficultés majeurss relatives a l'activité de crédit de 'UM PROFEMU sont de

» Le recouvrement lié a I'éloignement des zones par rapport a I'emplacement
des caisses

* Le mangue de coordination entre les techniciens et le Comite de Crédit qui ne
maitrise pas leu

= | e fait qu'il n'ait cas encore d'agrément.

Appréciations

D'aprés les échos zuprés des références de la structure il est apparu que
PROFEMU est une structure trés dynamique dans le domaine de |la micro finance.
Cependant la missicr ne dispensant pas de données financiéres exhaustive

concernant l'institution n'est pas en mesure d'opérer un classement en fonction des
criteres prezalablement definis

ASSOCIATION DES FEMMES AVICULTRICES DE PIKINE

ré2e en 1998 et reconnue en tant que groupement en 2000, celie association est
agréée sous le numéro DK 3.01.00239 le 03 septembre 2?01. C'est avec une
épargne des mutualistes a hauteur de 8 millions qu'ADEFAP déemarre ses activites
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a
partenaires financiers (lignes de credit).
Avac un sociétariat de 1255 membres. ce dernier est constitue en majorite de

K O
PO
(53]
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e

femmes qui represente 85%
Mise en place par le cabinet Mutualité st Développemeant” cette mutuelle st suivi
réguligrement par ce dernier gui assure sgalement la formation des élus. Ces
derniers effectuent réguiigrement les réunions et sembient maitriser leurs roles dans
la politique de crédit. Par contre les techniciens n'ont jamais eu a suivre une
quelconque formation bien guayant un niveau d'etudes piutdt appreciable
(gérante :BEP compta et la caissiers :CAP compta) avec une expéerience moyenne
de 5 ans dans ia micro finance d'ol une relative bonne gestion des support de

ADEFAP offre du crédit & 10% semestriel avec des frais de dossier de 1000F par

i1 Hormis le nantissemeant de matériels. les cessions sur salaires.

de 10% est aussi une des garanties demandées par la mutuelie.
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ADEFAP de sa créatfion =n 1888 jusgu'a 2001, a octroyé 50.375.000 Fcfa pour 1255
dossiers financés. Son encours d'épargne se monte & 8.680.000 quand a I'encours
de crédit. il st de 24.425.000, dou un taux de transformation de 281.38%.

‘épargne dans les fonds qui sont destines au financement

ADEFAP a des difficultés d'ordre financier qui I'empéchent de satisfaire la demande

es socidtaires. Aussi 'insuffisance de 'effectif dans la mutuelle est une entrave a la

onne administration comptable et financiére, au regard du nombre assez

conseéquent de sociétaires (1255). Les moyens logistiques viennent en troisieme
csition des difficuties gui entravent l'activité crédit de la mutuelle.

P .

Appréciations -

Le personnel technigus a guelques limites quand a la gestion administrative et
comptabie de ia mutuelle. ce qui appelle & un renforcement de ses capacités. Aussi
un recrutement de personnel technique s'avére impéricux dans la mesure ou la
mutuelle envisage de s'éiandre dans d'autres zones.

Avis : Catégorie A
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Le Collectif des Femmes pour le Développement de I'Epargne et du Credit
(COFDEC)

Agréée en février 95 sous le N° DK2.26.0087. I'institution, sise aux HLM Las Palmas
(Guédia'waye). compte quelques 728 membres dont 720 femmes et 8 groupements
féminins.

Les données gue nous avons pu collecter concernent 'année 2000 avec un encours
d'épargne de 17 829 830 f et de crédit de 122 243 046 f. Le taux de remboursement
est de l'ordre de 80%. COFDEC a bénéficié de multiples appuis (DYNA, CRAIDE,
FCSS) tant sur les plans institutionnel, technique que financier.

Mais la trés forte demande en crédit, le manque d'infrastructures et de personnel
qualifié limitent les perspectives dlindépendance financiere et d'augmentation du
nombre de socigtaires.



REGION DE THIES

Groupement d'épargne et de crédit de la communauté Rurale de Malicounda
(GECMA WARANG)

LE GECMA est une association mutualiste agrés en septembre 1887 sous le
numéro 3588/MINT/SER. Elle est dirigée par des techniciens (oérant et caissier)
ayant un niveau d'études secondaires en plus de formation en micro finance
(gestion administrative et comptable). Au plan institutionne! et financier. le GECMA a
comme partenaire ACRA et Sahel 3000. Les organes sont fonctionnels. la preuve en
est qu'une seule réunion du Conseil d'administration a &té reportée depuis janvier
2001. Le sociétariat est composé de 225 membres, le taux d'intérét appliqué est de

2 % mensuel avec 1% du montant du prét en guise de frais de dossier.

Realisations

L'analyse des données financidres a révélé que les informations collectees étaient
erronges. La mission pr opose de poursuivre la recherche ultérieurement et de livrer
les chiffres corrects dan rapport final.

Difficultes

- Le manque de formation des dirigeants et de recyclage
- L'insuffisance des fonds et la courte durée des préts pour satisfaire la demande
- Le manque d'2quipement du local et de fournitures de bureau

Appréciation

La mission ne saurait opérer un classement de la structure dans la mesure ou les

données financiéres colleciées s'avarent &irs erroné

GEC BOKK JOM

Le GEC Bokk Jom est un groupement d'épargne et de crédit créé en Aot 2000
dirigé par des techniciens (gérant et assistante comptable) ayant un niveau d’'etude
‘'secondaire en plus d’un CAP Comptabiiité et plusieurs formations en micro finance.

Le GEC. au plan institutionnel et financier est appuyé par 'ARLS et DYNA
ENTREPRISES. Les réunions des organas ne sont pas fréquentes car le CA ne
s'est réuni que 3 fois, le CS et le CC 5 fois depuis janvier 2001. Le socigtariat est
composé en majorité par des groupements féminins (82). le taux d'interét abpliqué

est de |'ordre de 13,3 % annuel sans frais de gestion ni de Gcssuar

r



Reéalisations

Le GEC enregistre en 2004 un encours de credit de 1 553.000 F CFA, un encours
d'épargne de 303.010 F CFA. L'encours de crédit en souffrance est égal a 0, de
méme que e portefeuille 3 risque. Le 1aux de couverture des charges par les
produits n'a pu étre calculé dans la mesure ol la mission n'a pu coliecté de donnees
sur les produits et 1es charges. Le taux de transformation &gal & 511% est largement
au dessus des limites normales &t atteste de la fragilite de I'institution qui n'existerait

pas sans subvention.

Difficultés
. Le manque de iormation pour les &lus et de recyclage pour les techniciens qui
ont pourtant regu plusieurs cessions de formation en micro fiance.

. Linsuffisance des ressources pour satisfaire la demande

Appréciation

| fait I'objet d'une gestion informelie cans son ensembie &t enregistre un volume
d'activité trop faible.

Avis : Catégorie C

La Mutuelle d’Epargne ot de Crédit des Artisans de Mbour (MAS)

Agréee en janvier 2001, cette structure, logée en face de la nouvelle gare routiere a
Mbour, compte quelques 126 membres dont 67 hommes. 49 femmes et 10 GIE. Ne
bénéficiant jusque 1a d'aucun appui, elle a généré pour l'annés 2001 un encours
d'épargne de © 000 000 F et de crédit de 1 500 000 F. Le taux de remboursement
pour la méme période est de l'ordre de 85%.

Le faible niveau d'informatisation et I'ampleur des charges actuelles freinent quelgue
peu la volonté d'expansion de la mutuelie avec la perspective d'ouverture de
guichets a fort potentiel et d'une mobilisation plus accrué de I'épargne.

De par la diversité de son sociétariat, la structure dispose d'énormes ressources gui
ne demandent qu'a étre mobilisées pour accroitre le-niveau d'activité de la mutuelie.
L'épargne 2 mobiliser existe | les pécheurs locaux sont une cible.

Catégorie B



La Mutuelle d’Epargne et de Crédit de 'UNACOIS Mbour (MECUM)

Créée en 1996. 12 MECUM. sise @ 'immeuble Mame Diarra BOUSSO. fait partie du
Réséa'u-'des mutuelle de 'UNACOIS. Elie compte 2189 membres dont 1440
hommes. 541 femmes gt 188 groupements feminins.

Bénéficiant de I'appui AU Fonds Suisse, du PMIA et de DYNA, I2 structure a eu en
5001 un encours d'épargne de 220 418 144 F et de cradit de 391 348 310 F. Le taux
de remboursement pour la méme période est de 50,13% et le portefeuille a risque de
plus de 80 jours est de 75.5%. Aussi, si l'on considere ces indicateurs pour les deux
années précédentes, on se rend compte d'uné degradation de la qualité de gestion.
Ce qui ne plaide pas 3 |a faveur de cetie institution. Mais. 12 qualite du sociétariat, le
dynamisme des dirigeants du reseau et le potentiel existant en termes de
mobilisation de |'épargne contribuent 2 garantir unée certaine fiabilité dans la

coliaboration avec cette institution.

Catégorie C

GROUPEMNT D’EPARGNE ET DE CREDIT DES FEMMES COMMERCANTES DE
THIES |

Créé par les femmes commercantes de Thies, le GEC UFCT est implanté au niveau
du rond point Normandie en face du marché grand Thies

-~

Organisé selon les dispositions legales et réglementaires régissant la microfinance. il

ast composé de !

v/ Trois organes gui fonctionnent correctement et sont les membres ont tous
subi diverses sormations financées par Dynaentreprises et ADF et exécutées
par le cabinet REMIX.

v Un gerant de niveau CAP comptabilite qui a suivi une formation en
microfinance dispensee par REMIX.

ADF est le principal bailleur de fond de cette structure avec un concours en fond de
crédits de 64 550 000 sur une durée de trois ans.

Le suivi de |a gestion est effectué par 'USU selon une périodicité donnée.
Le GEC n'octroie que des crédits collectifs variant entre 5 000 000 et 1 600 000 au
+aux de 20% annuel sur une durée de 1 a 8 mois

La mise en place et la tenue des supports comptables &t de gestion sont effectives



La sécurisation du local est satisfaisante avec un vigile de nuit.
Realisations au 31/12/01

Le fonds de crédit est essentiellement finance par des ressources externes ce qui
explique le niveau irés faible de I'epargne (217 430 F) pour un faible sociétariat de
88 membres COmMpose sssentiellement de groupements faminins (86). Les chérges
d'exploitation sont trés élevées, d'ou le déficit financier du GEC avec un taux de
couverture des charges de 37%

Les contraintes

Charges d'exploitation trés élevées

Absence d'un plan de développement strategique
Avis : catégorie C

X Groupement d’épargne et de crédit « SANT SUNU BOROM » de Khombole
Reconnu sous le numéro TH 5 99.074 R du 03/12/2000, il a été crée le 15/10/88 &t
compte 279 membres composés essentiellement de femmes et de groupements de
femmes.
il fonctionne dans le cadre de la réglementation en vigueur et compte des organes
formés en management dune institution microfinanciére qui tiennent réguligrement
des réunions documentées.
Le personnel technique composé d'un gérant et d'un caissier a bénéficie d'une
formation en microfinance dispensée par le cabinet REMIX et ACRA et financée par
le fonds de contrepartie sénégalo-suisse et 'ONG ACRA qui lui apportent leur appui
technique et financier
La gestion administrative et comptable recéle beaucoup d'insuffisance avec des
supports comptables et de gestion qui ne sont ni mis en place ni bien tenus le cas
écheant.
La sécurisation du local est satisfaisante
Le suivi de la gestion est effectue tous les deux mois par ACRA

Réalisations au 31/12/01

L e niveau d'activité du GEC reste relativement faible avec un encours de crédit de 13
075 490 mais il a une capacité de recouvrement trés imporiante (98%) au regard de
la nature de sa cible qui est pauvre. En plus il 2 une bonne couverture des charges
par ses produits 207.3%. »
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hommes.

Contraintes
v faiblesses de I'epargne
v igiblesses des ressources financiéres sxiermes
v supports compiables inadaptés
Avis © catégorie A
MUTUELLE D’EPARGNE ET DE CREDIT LIBERTE—DEVELOPPEMENT MEC L.D

Raconnus sous € numere TH 2 02.00262 du 24/01/02 la mutuelie d'épargne et de
2

52 membres dont §7% de femmes et de
Ses sources de financament sont constituées des fonds propres et de I'épargne des

Tile ne benéficie d aucun appui de la part de partenaires
o]

=)
—
beip,
O
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ort en place &t fonctionnent selon la

- L e % I O R S ~ - Ayt - —~ + ~ £ -
Le pergsnnal WLANIGLS ~omposé dun gerant &t d'un caissier ont benelicle de
= i ey el RS ~— o~ Arm % ~ + A A ~
ormatior sur la gesticn aes Opeia ione d'une MEC executee par le CAPG

=

egard des performances avec un encours credit

u
4 iz jeunesse 38 la mutuelle. Le gérant malgre son
e

42 12.000.000 7 &t c&C maigr
mangque ¢e tormation g0 microfinanc manifeste une reelle aptitude dans la 1enue de
\a mutuelie. Si la muiuslie pénéficie de moyens humains. techniques et financiers ,

sa zone ointervention Jui épouse les contours de ia région peut constitugr un atout
important bour le déveicppement ae la mutueile.

Sar ailleurs son guittre financier reste a raaliser car le taux de couverture des
sharges Dar les Droguns =5t trés faible 43.2% )
Contraintes =
Abssnce de formation 288 slus =t des techniciens
Avis : Catégorie B

Caisse populaire d'épargne et de crédit « SAMM SA NGOR » CAPEC

[9%)
12



100 membres. Il n'existe aucun support de gestion comptable. Les membres nont
‘amais été formes en microfinance et n€ baneficient d aucun soutien externe. Uné
assistance tachnique. institutionnelle. et financiere doit étre apportée afin de leur
permetire de mieux structurer leur groupement N mettant en place un systeme
comptabie fiable. des organes fonctionnels et Une sormation qui sied afin de migux

réussir celie antreprise.

Avis : Catégorie c

UMECU THIES

—

d'égpargne € de crédit de FUNACOIS sise a Thigs est crése en
Novembrs 1987 &t reconnue sous I8 numéaro N° TH 188 00 176 du 27 Novembre
1997. Son socigtariat stait compose de 240 hommes. 200 femmes et de 180
groupements faminins en fin 2001. Eile 2 noug un partenarial avec DYNA en appui

instutitionnel . La musuelle est bien sécurisée avec une borne prise en charge des

risques. Elle esi sussi dotée dorganss fonctionnels. Le personnel technique ayan

ps

recu une sormation initiale satisfaisante & regu une formation en microfinance et

a

s acquitte convenablement de ses taches administratives &t financiéres. La mutuelle
dispose aussi d'organss sanctionnals qui s€ réunissent régulierement. B firl 2001,
ces resscurces Ataient cCOmMpCsesSs de !'epargne des membres et de SeS fonds
propres pour un montani global de plus de 52 millions.

En fin 2001. I'encours de |'épargne coliectée s'élevait 2 56 135 085 FCFA. A celte

date. I'encours de crédit etait 190 229 035FCFA avec un taux de remboursement de

Contraintes et perspectives
La mutuelle traine des lacunes considérables €n mafiere de recouvrement des
crédits octroyés a ses membres. En 2001 les crédits en souffrance g'élevaient a plus
de 32 millions. A cela s'ajoute un Mangue de personnel technique vu 'étendue des
taches st opérations qui naissent au sein de la mutuslle. Un appuli technigue &t
institutionnel ieuf serait d'un grand intérét pour lever Ces contraintes et atteindre 1es
objectifs fixes gque sont : reduire considérablement le tauXx d'impayes. rémunérer le
personnel technique, réfection du local et doter la mutuelle de fnoyens logistjgues.
Avis : Catégorie B



La CREC finance actuellement 82 groupements d'épargne et de crédit situés dans
les villages snvironnants. Ces §2 groupements sont composes de 4 7386 membres
dont 1.787 hommes &t 2.94¢ femmes.
Difficultes

. Face au nombre imporant de groupements

£r

épargne et de credit la CREG

du Cayor éprouve des difficultés dans 2 mobilisation des ressources

[{®]

nécessaires pour e financemeant de |'activité crédit.

. Les documents de gestion qui sont actuellement utilisés doivent &tre revus
pour prendre en compte le journal genéral des opéerations, le grand livre, ia
balance..

. La caisse rencontre aussi des probiemes dans la coordination des différentes
activités et ce. eu &gard 2 la superiicie de la zone d'intervention (82 villages
environnants).

Appréciations
La CREC du Cayor constitué sans nul doute une cible orivilégiée pour le RLCE. L&

coopéeralive. financemen

i)
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des 82 groupements d'spargne et de credit. arrive 2
intervenir dans cas villages irés 2loignés autour de la commune de Mékhe.
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(surtout par la _
L es besoins de la coopérative sont les suivants !
.« Renforcer la capacité des
. Mettre en place une ligne de crédit pour lui permetre d tisiair
besoins en crédit de ses membras.
Avis : Catégorie B

Mutue!le des Artisans de THIES

{ a mutuelle d'épargne et de cradit de Thiés est agreée sous le numéro TH 28.00167

du 03 du décembre 1989. Elle est gérée par des tachniciens au plan financier et

administratif qui ont un niveau d'atudes supérieure (BTS) ayant suivi une formation

sur les états financiers animee par |= Cabinet Badara Dione. La mutuelle dispese
d'un siege logé au village artisanal et d'un guichet au centre ville ; en outre, slle est

' gquipée de 3 ordinataurs.

Les organes statutaires existent mais ne se réunissent gu'en cas de besoin £t non '

comme le stipule les textes. cest a gire 1 fois par mois. -



Les supports de gestion existent bel et bien. il g'agit d—- bordersau de versement et
retrait . livret d'épargne. brouillard de caisse. grand livre et journal. Néanmoins, il n'a
pas &té possible de renseigner les données de 1999 et 2000.

Le societariat est constitué d'hommes en majorité (831) et de femmes (231) et de
groupements (35).

Les conditions d'épargne et de creédit sont relativement flexibles. Le taux d'interét
mensuel appliqué sur les credits seleve a 2% mensuel deégressif pour
I'investissement 14% annuel.

Les taux pour 'épargne a terme est de 4% annuel et pour le Plan épargne 3%. Les
frais de dossier quant & eux s'élévent & 1000 F CFA.

Réalisations

En 2001. la mutuelle a octroyé 111.677.000 CFA a 176 demandes. l'encours
épargne s'éléve a 650 millions, quant I'encours crédit est de 75 millions.

La mutuelle en dépit d'une subvention de ia BOAD (38 millions). omptabilise un
déficit de 2 millions FCFA qui résulte d'un gap entre les charges et les produits avec
des crédits en souffrance de I'ordre de 1.560.000 F CFA.

Difficultes

Appréciations

Pour un partenariat efficace avec le PLCP. |

W

mission recommanderait un plan de
renforcement des cap acités intense en gestion en pius d'un appui logistique et
financier. Ce dispositif permettrait a la mutuelle de procéder a ouverture d'un
guichet & Tivaouane qui est une des perspectives a moyen terme.

Avis : Categorie B

Mutuelle d’épargne et de crédit de FTUNACOIS de Twaouane

La MECU Tivacuane sst agréée sous le numéro TH 30000209 du 21/06/12000, et
est gérée par des techniciens (un gérant + caissiére ) avec respectivement un niveau
'BAC + 2 (agent commercial) et CAP en secrétariat. Les techniciens et les élus ont
tous regu des formations en micro finance : /a structure des organes pour les élus et
comptabilité et instructions de la BCEAO pour les techniciens. Il convient de noter
gue les organes staiutaires sont @ ce jour beaucoup plus fonctionnels qu'au
démarrage, la mise en place et la tenue du registre des PV est effective



Lss supports de gestion tels que les fiches d'épargne et de suivi des préts, les
registres des préts et des adhésions sont a jour. Par contre la mise en place des
registres des credits en souffrance et des creances irrécouvrables n'est pas effective.
Quand aux suppors comptables. sile journal géneral est & jour. les compies de bilan
du grand livre atiendent les reports a nouveau car ia cléture 2001 n'est pas encore
faite.

| as taux d'int&rét au cradit est de 2.25 % mensuel. celui de 'epargne nioquée est de
4 % annuel. A cela. il faut ajouter \es frais de dossier de 2 % et des frais de gestion
de 1500 F.

Realisations

Au 26 mars 2002, la mutuelle dispcse dun socigtariat de 318 membres d'une
gpargne de 26 566 200. un encours crédit de 11 452 420 dont.3 878 150 de
8:

souffrance (30.8%% d'impayés). Le taux de couverture des charges par les produits

=st de l'ordre de 1485 Y%. Récemment, Ies membres du conseil d administration et
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e sont illustrés par les intenses actions de recouvrament qui ont
au pour effet de les sairs baisser. Le portefeuilie & risque de plus de &C jours es
dehors des limites normales (10,5%).

Difficultés

iFiculiés principales de la mutuzaiie sont relatives :

« Au mangue déquipement notamment informatigue &t logistiqu

[¢¥]

aciliter le traitement des donmnées

« AL besoin crucial de renforcer les capacités en gestion comptable et
administrative des techniciens.

« Linsuffisance de I'épargne collectée
« La sécurisation du local

Appreciations
La mission recommande préalablement un renforcement des capacités ges
1echniciens en gastion administrative et comptable mais aussi des &lus pou
une meilleure sensibilisation de nature 4 favoriser la mobilisation de 'épargne.
Avis : Catégorie B

Coopérative d’épargne et de crédit

LA COOPEC est une coopérative d'epargne et de crédit gérée par des techniciens
(gérant + caissigre) ayant un niveau BAC+ 2 en plus dune formation en micr
finance sur le Plan Comptable PARMEC. La mutuelle est appuyée au plan financier

par i PPMH (Petits projets maraichers &t horticoles) et au plan institutionnel par
DYNA ENTREPRISES. )



Les organes sont toncucnnels et les réunions sont enus reguligremant a 'exception
4u comite de surveiilance gqui ne g'est réuni que 2 fois depuis janvier 2001. Le
socigtanai est compess éujour:i'hui de 727 membres. les 1aux dlintérét pour je fonds
de roulement de 2 5. mansuel et pour l'eguipement de 1.5 % mensugel, |es frais de

R =
dossier a 1% et assurance 0.5 %.

Realisations

~anciéres sest aveérés {res difficile dans ia mesure ou 2

|z collecte de donnéss T
gérante absente. 1a ~aissigre na pas até en mesure. de renseigner de facon
exhaustive le question:‘-aire. cependant I'exploitation des états financiers de 2000 ont

permis 2 la mission ¢ obienir certaines donnees financieres.

C'est ainsi que Celie —~&me annge ! encours crédit représentait 54 545 482 F CFA |

“

encours épargne 31 238 039 F CFA. I'encours de credit en soufirance 3 310 000 F

~

CFA. Le taux de po:efaui\‘ne 5 risque est de 8 % et le tauX de remboursement de

Iordre de 89 % resie 2838z satisfaisant. quant au taux de couverture des charges

o p—— & T = —1~ \" —_.-_,,...-\_._.:ﬁ.;. Amticfaicn + '9""-:\.’.-\‘-
naries p ogults, il B av=ic paric leremelic gajisTaisant (25t Lp
Difficultes
) . -
| 3 geranie zpsenig. & caissiere suriout par mangue deiempsnsa oas pu rﬁpOﬂC.’: a

Lz mission racommanderai alors un renforcement das capaciies des
des &lus pour une m~eilisure gesiion administrative &t comptable des activités et plus

el - - S e . | e
orécisgment un metie- suivi des prets.

La mutuelie d'épargne St 4e crédit pour la promotion de la péche & Mbour créée en
1999 =t reconnue SOUS le numero N° TH 1.99.00.185. Le sociétariat est
composé de 722 hommes. 540 femmes- et 192 groupements féminins au 31
' cette date, les principales SoOUrces de financement étaient
I'gpargne des membres et une subvention regue pour un montant global de pius de
g2 millions.. Depuis 3 mise en place. la mutuelle n'a regu gu'un seul partenaire.
DYNA. en appui institutionnal et technique. Les elus et le personnel technigque ont
benaficié d'une serig <8 formations en micro finance et semblent jouer pleinement

leur role. De méme. ia gestion comptable et administrative laisse apparaitre une

1d
o)



volonte de la part des dirigeants d'assuret iz perennité de la structure. En fin 2001,
108 millions ont &te ccrroyes pour 545 bénéficiaires un encours de crédit de 85
millions avec un tauXx de -smboursement de 91%.

Contraintes et perspectives

Les contraintes majeures auxguelles [ GEC ast confronte sont principaiement le
manque d'équipements informatique et I fonds de credit insuffisant .Un appuli
technique et institutionnal leur serait d'un grand interét pour lever ces freins & une
gestion transparente £t péranng €l atteindre ses objectifs que sont : satisfaire les
demandes de credit. réduire les impayes et informatiser la gestion.

Avis : Catégorie A

IMCEC

L'institution mutualiste communautaire d'épargne et de crédit sise 2 Thigs est
reconnue sous [ numéro N° THO0012.01.00286. Le sociétariat est compose de 592
hres avec plus Q2 ap%. ds fammes U 11 décembre 2001 A cette date. sa

principale source de financement gemeure | épargne des membres pour un moniant
. .

benaficié de formation. Cependant les
organss fonctionnent £t se réunissent normalement. de méme que le personnel

.achnique. En fin 20C+. 106 millions ont &té octroyes pour 371 bénéficiaires un
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| s contraintes Majeurss auxquelies ia mutuelle est confrontée sont principa\ement
' ' at la gestion ~anuslle de plus en plus contraignante. Un
sppui technigue st instiutionnel leur serait d'un grand intérét pour lever ces freins &

: parenne st atteindre ses objectifs que sont: rapidité du
service, satisfaire les dzmandes de crédit et informatiser le travail

Avis : Catégorie A

L e Crédit Mutuel )

Ce réseau compte. @ noire connaissance. 4 caisses dans la reégion :
. Une a Pout i

. Une & Thies Comm.une

. Une a Knombole

. Une a Tivaouane
La ENGPF compie 9 caisses dans la région de Thiés : : ’
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Par ailleurs. 'emprunt CNCA a permis de financer entre novembre 2000 et mars

2001 :

_ 98 associations de fammas pour des montants compris entre 250 000 et 2 000
000

. 79 individus pour des montants compris entre 25 000 et 200 000

les contraintes

_ &loignement de |a -zisse localisée au niveau de la case foyer

. taux dintérét éleve delal de remboursement inadapté. exigence de garanties et
d'apport personnel

- mangue de formation des acteurs du GEC

AVIS : Catégorie A

NB : ces données ont £ recueillies au siege national de la FAFS. le GEC gtant
fermeé lors du passage oé la mission.



REGION DE DIOURBEL

GROUPEMENT D'EPARGNE ET DE CREDIT DES ARTISANS DE DIOURBEL
(GEC AD)

Reconnu sous le numero DL 198.00135 R. le GEC AD regroupe les artisans de
DIOURBEL et est financé a 75% par 'épargne de ses membres et a4 25% par des
subventions & travers I'appui financier de hailleurs tels que le FPE, le PELCP et ia
chambre des métier du Rhone.

Mis en place pour satisfaire les besoins des artisans, il a duma: a collecter les fonds
des bailleurs a cause de son statut juridique gui ne lui confare pas la personnalite
morale. Seuls 10. 000 000 F leur ont été octroyés par le PELCP en 2000, fonds gui
ont été recouvrés a 100%. Par contre cette expérience ne s'est pas renouvelg, ce qui
expligue qu'en 2001aucun crédit n'a &té octroye.

| e GEC est doté d'organes de contrdle et de gestion dont les membres ont subi une
formation en micro finance et se réunissent normalement. a I'exception du comité de
credit.

Le GEC ne dispose pas de cofire mais @ ouvert un compte bancaire

w

Les supporis de gestion administrative et comptable sont mis en place et a jour
Réalisations au 31/12/01

Avec 224 sociétaires pour une epargne sainle de 1 115 000 F. l'activité de ce GEC
dépend en grande partie de l'appui financier des bailleurs. C'est la raison pour
laquelle le GEC n'a pas octroye de crédit en 2001

Contraintes

. Méconnaissance des rbles et responsabilités par ies zius

_ Eaiblesses de I'épargne st absence d& fond de crédit

Avis : Catégorie A

ALLIANCE d’EPARGNE et de CREDIT pour LA PRODUCTION de DIOURBEL
(ACEP)

Créé en janvier 1997, le bureau de ACEP Diourbel dépend de l'anienne régionaie
de Kaolack. Il estfinancé & 90% de fonds propres 2t 3 10% de subventions PNUD et
BOAD qui sont respectivement les parienaire institutionneis et financiers.

Les organes ne fonctionnent pas mais le personnel techn@quer?egorge de capacité
technigues suffisantes pour bien gérer |e bureau.



Le niveau d équipement est tout aussi satistaisant

La securisation du local de méme

La gestion administrative et comptable du hureau est informatisée & linstar du
réseau _auquel il est afilié et qui assure le suivi de sa gestion , le controle et
inspection.

Réalisations au 31/12/01

Les performances aconomiques et financieres se caractérisent par un encours crédit
de526 085 252 avec un taux de remboursement de 98.2%.

La gualités des procédures et la gestion administrative et comptable de ce bureau
sont a image du réseau de 'ACEP qui est 'un des premiers & atteindre sa pérennité
=t sa viabilité financiére. Seule reste a afteindre la viabiiité institutionnelle car a
I'ACEP les organgs nont pas la réziité du pouvoir.

Avis : catégorie A

MUTUELLE D’EPARGNE ET DE CREDIT UNACOIS DE TOUBA (MECU TOUBA)

La mutuelle d'épargne &t de crédit UNACOIS de TOUBA est crése le 25 avril 2001,

t pariie du reseau UNACOIS et se trouve au niveau du marché OCCA

w

=

Les techniciens et les membres des organeé statutaires de la mutuelle ont bénéficie
du programme de renforcement des capacités de DYNAENTREPRISES pour le
compte des SFD en janvier 2002.

Les organes statutaires tiennent ensemble leurs réunions. Entre fin avril 2001 &t ie
31 décembre 2001, cing (5) réunions ont &té tenues par les &lus et deux au
été reporiees.

La mutuelle a un taux débiteur de 2.25% dégressif avec des frais de dossier

représentant 2% du montant du prét. Pour ce gui concerne les taux crediteurs. Ia
mutuelle applique un taux de 4% l'an sur I'épargne contractuelle.

Réalisations

Entre avril 2001 et le 31 décembre 2004, la mutuelle a pu collecter un volume
d'épargne de 808.808.175 F et octroyer un volume de crédit de 97.425.000 F. Les
encours de crédit et d'épargne se situaient respectivement a 30.808.300 F et
67.173.375 F alors que le sociétariat se situait a 427 membres dont 142 hommes.
284 femmes et un groupement féminin.

Le portefeuille & risque de plus de 90 jours se situe a 1.7% ce qui atteste d'ung
bonne qualitd du portefeuille. Au 31 décembre 2001, avant les &écritures d'inventaire.
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la mutuelie présentait une autosuffisance opérationneﬂ
charges d exploitation par les produits).

Difficultés

| 2 caractéristique principale de la mutuelle Unacois de Touba est 1a forie activité
gpargne. Les membres versent la quasi-tota\ité de leurs revenus au niveau de la
muiuelle mais en mame temps ils effectuent des retraits considérables pour faire
sace a leurs besoins.

« Cette situation constitue 12 principale difficulté de la structure qui se retrouve
parfois dans limpossibilité de satisfaire les nombreuses sollicitations de ses
membres en matigre de crédit

o Sur les deux tachniciens qui ont &té forméas en janvier 2002, il ne reste gu'une
seule qui est appuyee par deux agents nouvellement recrutes. Cela pose un
probléme dans \a gestion de ' activité de la caisse

Appréciations

! ool s ity e T £#iaha o me ] B
La mutuelle d'épargne €1 a8 cradit Unacois de Touba amicns des perspectives 2sseZ
es

mois. _
Les problemes rencontrés dans e cadre de cetie mission de diagnostic sont
princ’mpaiement ;
. Linsuffisance des capacités techniques des agenis.
« Linsuffisance aes -=gsources pour e financement des
membres.

hvis Catégorie B

VUTUELLE D'EPARGNE ET DE CREDIT UNACOIS DE DIOURBEL
(MECU DIOURBEL)

Créde le 12 avril 2001, la mutuelle d'épargne &t de crédit Unacois de Diourbel a
dépose sa demande d'agrement depuis le mois d’'avril de la méme annes.

La mutuelle se trouve au niveau du marché Ndoumbé Diop de Diourbel. Elle est
membre du réseau des caisses d'épargne et de crédit de 'lUnacois.

Les techniciens ont suivi pendant trois camaines une formation financée par
DYNAENTREPRISES dans le cadre de ses activites de renforcement des capacités
des membres des SFED. Les membres des organes statutaires (CA, CS &t CC) ont
aussi béngficié de ce renigicement de capacite en janvier 2002.

|



La mutuelle affiche un taux débiteur de 2% mensuel dégressif alors que I'épargne
contractuelle est rémunérée au taux de 4% l'an. Des frais de dossier de 1 500 F sont

[{)]

xig&s pour toute premiére demande d'un membre et 500 F pour les autres crédits.

Réalisations

En dix Mols d'activite. 12 mutuelle d'épargne &t de crédit Unacois d& Diourbel a vu

‘adhésion de 473 mambras dont 211 hommes. 256 femmes et 8 groupements
d'intérét économiques (GIE). Dans i2 méme période, elle a octroye 44.220.000 F de
crédit pour 232 membras. Au 31 decembre 2001, les crédits en souffrance staient de
804 000 F pour un encours de crédit de 20.129.948 F soit un taux de portefeuille a
risque de plus de 90 jours de 3,99%.

L'encours d'épargné gquant & lui se situait a §8.115.465 F soit un iy de
iransformation de 28.55%. La
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ouverture des charges par les produits est de
200% 2t le taux de ramboursemsant se situe a 87.93% au 21 décembre 2001.

Difficultés

e Apres la formation rague par ies techniciens. la mission a noté quelques
d

« La mutuelie a un besoin pressant &n gquipement (mobilier de hureau, matéris!
de bureau...) pour ung meilleure gestion des activites
. Le caissier n'a regu aucuns tormation en micro finance

« L= personngl iechnigue est insuffisant vu le nombre dopérations & passer

chague jour.

Appréciations

En dix mois d'activite. ia mutuelle épargne &t de crédit Unacois de Diourbel! affiche
des résultals assez appréciables. Cependant. le taux de portefeuilie & risgue au 51
décembre 2001 qui =5t ds 3.99% revele une insuffisance dans la procédure de
recouvrement des fonds. En général. les institution§ ont un portefeuille a risque nul
durant les premieres années d'activite.

Le PLCP pourra travailier avec la mutuelle épargne et de crédit Unacois de Diourbel
apres I'augmentation du nombre de techniciens et le
ces derniers.

renforcement des capacités de

Avis : Catégorie B
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GROUPEMENT D'EPARGNE ET DE CREDIT des FEMMES de DANGALNMA
(GEC FEDA)

Créee depuis aodt 1996. I& Groupement d Epargne et de Crédit des Femmes de
Dangalma (GEC FEDA) a eu sa reconnaissance le 17 novembre 1999.

| a caisse est basee au niveau de la Case Foyer du PAGF (programme d'appui aux
groupements f&minins). Le groupement est appuye financierement par I'ONG
ADPES (Association pour une Dynamigque de Progrés Economigue et Social) pour un
montant de 4 millions et par 'ONG AQUADEV pour appui technigue.

La caisse est géree par un technicien qui a suivi les cours du CGAP sur «les
principes fondamentaux de la comptabilité des IMF — gestion des impayes | calcul et
fixation des taux d'intérat ». 1l a aussi participé au cours sur les instructions de la
Banque centrale.

| es membres des organes statutaires (CA, CS et CC) ont regu en 1996 un cours sur
le fonctionnement d'une mutuelle d'épargne et de crédit. Le conseil d'administration
se réunit deux fois par moie. le comité de credit 3 fois par mois alors que le conseil
de surveillance effectue des controles inopines.

La caisse affiche un tauX débiteur de 10% l'an alors que l'épargne contractuelle est
rémunérée au taux de 29 I'an. Des frais de dossier de 200 F sont exigés et le
daboursement s effectue sur ia hase de la confiance que les femmes ont par rapport
a emprunieur.

Réalisations

Au 31 décembre 2000. [e groupement avai 243 membras sur une population cible
de 400 soit un taux de penétration supérieur a 50%.

Le cumul de crédit au 31 décembre 2000 est de 17.650.000 F pour un encours 2
cette méme date de 3.450.000 F. Avec un encours en souffrance de 1.410.000 F, la
caisse affiche un taux de portefeuille a risque de plus de 90 jours de 40.8%.

En ce qui concerne l'encours gpargne, il se situait & 833.600 F au 31 décembre
2000. Le total des charges en 2000 s'élevait & 301.520 F pour des produits de
305.000 F. La faiblesse des produits deénote la “logique sociale qui anime ce
groupement qui lutte contre la pauvreté dans le département de Bambey.

Difficultés
« Faible évolution du taux de pénétration entre 4999 et 2000 (il n y a eu que
trois (3) adhésions durant cette période) _
« A part la formation regue en 41996, les élus n'ont pas a ce jour benéficié-d'un
autre programme de renforcement des capacités :
« Le coffre du groupement est chez le gérant
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e Lesorganes statutaires sont confrontés a des frustrations de membres a qt}i la
caisse n'a pas pu donner un crédit suite a la faiblesse des ressources.

Appréciations
Le groupement spargne et de crédit des femmes de Dangalma (GEC FEDA)
constitue yraisemblablement une structure d'appoint dans la communauté rurale de
Dangalma. Sur un€ population cible de 400 femmes, alle a pu avoir un taux de
pénétration de 53.25%. Le groupement applique des conditions de crédit trés douces
eu égard 2sa cible.
Le deficit de sormation des élus et plus principa\ement des membres du comité de
crédit a beaucoup affecte la qualite du portefeuille du groupement.
Ce groupesment peut &tre un partenaire privilégié du PLCP une fois que Ies organes
statutaires (conseil d'administration. conseil de surveiliance et comité de crédit)
auront regu un renforcement de capacite.

Categorie B

XMutueHe d'épargne et de crédit des groupements faminins de ADHIS

La MECGFA, agrése sous le numero 419900 183 du 22/10/1999, est géré par un

technicien (un gérant ) avec un niveau secondaire ayant déja suivi une formation en
micro finance sur le théme fonctionnement et gestion d'une mutuelle. La mutuelle

dispose d un local indépendant de celui de FONG a laguelle les groupements sont
affilies.

lLes organes statuaires sont fonctionnels, preuve en est que les réunions
préa\ablement prévues 1 fois par 3mois n'ont pas fait 'objet d'un rapport depuis
janvier 2001.

| es supports de gestion sont hien tenus. les etats financiers (ceux de 2001 sont en
confection) sont confectionnés selon le modéle BCEAO. |l s'agit de fiche épargne et
prét d'epargne, brouillard de caisse, grand livre et journal.

Le sociétariat est constitugé de femmes en majorité (197) &t de groupements (86). Les

conditions d'épargne &t dé crédit sont les suivantes les taux d'intérét : 10% annuel

sur le capital initial et 'epargne bloquée 5% annuel, quant aux frais de dossiers, ils
représentent 19%.

Réalisations

Depuis sa création, la structure a octroyé des crédits & hauteur 48 621 953 F CFA
pour 124 dossiers. L'encours épargne s'aleve a 4.688.000 F CFA., l'encours oredit
quant & lui est de 3 422 822 F. La mutuelle arrive a couvrir entierement ses charges

i &S
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Elle compte aujourd hui 242 promoteurs dont'la majorité. 2 plus de 80%. sont des
femmes. Ainsi au 31 décembre 2001 son encours de credit g'éléve a 124.036.394
francs CFA.

Constitié sous forme d'ONG, ASACASE ne collecte pas d'épargne. Le taux d'intérét
sur le crédit est de 8% |'an. sur des montants gui peuvent varier de 25.000 & 500.000
Fcfa selon quil s'agisse d'un crédit individue! ou d'un credit de groupe. Les frais de
dossier s'élevent 2 5 9, du montant demande.

Réalisations
De sa creation au 31 décembre 2001, 'ASACASE a pu octroyer un volume de crédit
de 114.131.365 F a prés de 250 sociétaires bénéficiaires. L'encours de crédit quand
3 lui s'éléve a 124.036.394 F.

Avec un taux de remboursement de 100%, I'Association arrive & couvrir ses charges
5 hauteur de 132.8% ce gui montre une bonne gestion des capitaux de la structure.
Difficultes

La principale difficulté de cette structure ast le fonds de cradit qui est trés faible par
rapport a |a demande. En efiet. clle n'arrive plus a satistaire les demandes de ses
clients autant dans le montant que dans e nombre de personnes 3 satisfaire. A ce

pDropos I Association n'a pas de crédits depuis septembre 2001.

Aussi les activitées génératrices de revenus n'étant pas irae diversifiges, la structure @
du mal & épuiser son stock car c'est de petites SOMMES qui sont fournies pour la
majeure partie d'activités comme le petit commerce.

Appréciations

Hormis le fait quiil remplisse tous Ies criteres de bonng gestion, la structure cadre

nt par rapport ala

avec le PNUD joue en sa
faveur et fait preuve de sa capacité 2 remplir toutes les prérogatives qui lui seront
conférées.

avec les objectifs du PLCP par rapport a leur approche et ggaleme
cible. constituée en majorité de femmes. L'expérience dave

Avis : Catégorie A [



Appreciations
Slle agrait besoin
racouvrement mais

sensibilisation.

Avis : Catégorie B

La FNGPF compie

. La caisss de Ba

de Touba vient augmenter les difficultés de recouvrement. Ainsi

remboursement ast de 85.81%.

gz renforcement de capacitées quant aux procedures de

ggalement de moyens logistiques pour le recouvrement et a
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de la FAFS as Diourbel Communeg

S de Diourbel est mis &n place par la Fédération des Associations

¢ l'appui du PAGPF. Sa derniere assemblée générale tenue a la case
emonte au 24/11/01 et a &té sanctionnée par le renouvellement
stior et de controle conformément aux dispositions légales et

narsonnel technigue est composé d'une gérante qui a gté forme

e

IX lors d'un séminaire organisé par la cellule AT/CPEC et d'une

Le suivi ¢e la gestion est assurée par la FAFS nationale par le biais de rapporis
envoyes régulierement par. ie GEC
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EC z contracté en 2000 un prét a la CNCA d'un_montant de 14 200 000 qui a
niigrement remboursé avant fin 2001
' ne subvention d'investissement de 3 500 000 fcfa

Le GEC dispose d'un coffre fort acquis a 208 000fcfa

Ses conditions de prét sont les suivanies .
v Taux dintérdt 24% l'an
v Montant minimun : 100 000 maximun : 200 000
v Durée maximun :8 mois avec un difiére de 9 mois les intérét etant payés
integralement dés le 2éme mois. ]
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Le prat CNCA ce «4 200 00 a servi a financer.
v 7 associations g€ Diourbel pour des montants compris entre 500 000 =t 1000
000 |
v/ 5 associations d& Bambey pour des montants compris entre 400 000 =t 1000
000
v/ 4 associations d& Mbacké pour 1000 000 chacune

Ce préta &té rembourse 3 100% parles associations heneficiaires

Réalisations

Le socigtariat du GEC est estimé a 145 membres dont 120 individus, 24 associations
et 1 membre auxiliaire pour un encours d'épargne de 4 291 285. L'encours de credit
quant a lui ¢'éleve a 8 340 900 dont 31 500 de crédits en souffrance soit un taux de
portefeuille a risque de 0,5% refiétant du coup une sras bonne gualité du portefeuille
de credit.

Le GEC a atteint son autosuffisance opérationnelle car son taux de couverture des
charges par les produits est de 500%

NB : ces donnees Ont -ecueillies au siege ~ational de la FAFS. le GEC étant ferme
. lors du passage de |2 mission.

AVIS : Catégorie A

L e Crédit Mutuel

Le réseau du CMS compie 3 caisses dans la region G2 Diourbe

tn
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REGION DE KOLDA

MECU KOLDA

La mutuelle d épargne st de crédit de L'UNACOIS de Kolda. a été créée en Juin. Le
sociétariat est compose de 429 hommes, 87 femmes at 119 groupements féminins
au 37 décembre 2001. A cetie date. les principales sources de financemeant étaient
ne des membres et un emprunt bancaire de 20 millions recu pour un montant
de plus de 85millions.. Depuis sa mise en place. la mutuelle a noué avec des
partenarials avec FREP. la CNCAS et DYNA en appui institutionnel, technique
financier. Les élus et le personng! tachnigue ont bénéficie d'une série de formations
en micro finance et semblent jousr pleinement leur réle. En fin 2001, 178 millions ont

&té octroyés pour 215 hénéficizires avec un encours de crédit de 64 millions et un

| es contrainies majeures auxquelies la mutuelle est conirontée sont principaiement
le fonds de crédit insutfisant &t I'absence de formation des nouveaux techniciens. Un

appui technigue &t institutionnel leur serait ¢ un grand intérét pour lever ces freins a
une gestion transparenie et péranne &t atizindre ses objectifs gue sont : satisfaire les

demandes de crédit. amener ie nombre de socigtaires a 1000 en 2003 et porier

3

I'épargne & 150 millions en fin 2003.

Avis : Catégorie A

La Mutuelle des Femmes de Kolda (MFK_)'

Agréée en février 2002. logée au quartier Escale (Kolda), la MFK est une structure
gui compte queiques 783 membres dont &7 hommes, 867 femmes et 48
groupements. Sa miss sur pied s'est faite grace 3 I'encadrement de l'organisme
canadien SOCODEV! (Societe de Coopération pour le Développement international)
4 travers notamment le Projet FREP (Fonds de Renforcement de [I'Economie
Populaire). En 2001, la structure a eu un encours d'epargne de 20 500 000 F et de
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crédit de 33 000 ODO- £ Le taux de remboursement pour la méme période est de
I'ordre de 95%.

Mais lincompréhension des bénéficiaires par rapport a l'activite et le deficit en
partenaires empéchent la structure de réaliser ses ambitions de développement a
savoir I'ouverture d'antennes a Sedhiou &t a Vélingara.

Avis : Catégorie A

La Caisse d’Epargne et de Crédit Mutuel des Artisans de Kolda (CECMAK)
Agrége le 14/01/2000. logée au Village Artisanal de Kolda, la CECMAK est uns
structure qui compte queiques 230 membres dont 100 hommes, 100 femmes et 30
groupements féminins.

Pour I'annés 2001, 'encours d'épargne est de 900 000F et celui du crédit de pres de
100 000 O0OF. Cet écart est lig¢ au fait que la struciure bénéficie des lignes de credit
de 'ACEP et de la CNCAS. Les conditions d'octroi des préts sont dictées par ces
structures et les intérdts leur sont également reverses. Mais la mutuelle compte
s'affranchir de cette tutelle. renforcer ses fonds propres et financer le maximum
d'artisans &n zones urbaine, péri-urbaine et rurale.
Avis : Catégorie C

Le Groupement d’Epargne et de Crédit des Femmes de Kolda (GECFK)
Agrése le 24/02/199¢, logee a la Case Fover de Kolda. ce GEC qui fait partie de la
Fadération des Associations Féminines du Sénégal (FAFS). compte quelgues 201
sociétaires dont 188 femmes et 33 groupements féminins. Ayant bénéficié de I'appui
institutionne! de DYNA. la structure a eu, en 2001, un encours d’épargne de 555 015
E ot de crédit de 1 293 010°F. Le taux de remboursement pour la méme période est
de l'ordre de 90%. |

Mais le manque de formation, d’équipements et de subventions constituent des freins
3 ia volonté d’élargissement du sociétariat de. la structure.

Vue la qualité de la gestion en dépit de la modicité des moyens, il semble tout
indiqué d'appuyer cette structure sur les plans institutionnel et financier. |

Avis : Catégorie A

La Mutuelle d’Epargne et de Crédit de Diannah Malary i
Cette mutuelle est affiliée au Réseau de I'Union des Mutuelles d’Epargne et de Credit
(UMEC) de Sédhiou. En 2001, elle a eu encours d'épargne de 4 464 088F et de
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credit de 6 382 085 F. Le taux de ‘remboursement est de lordre de 35%. Ce qui
laisse entrevoir des deficiences dans 1a politique de crédit en genéral et de
recouvremsnt en particulier.

Le faiblg niveau de remboursement (qui pourrait atre expliqué par les difficultés
naturelles de la region en termes d'accessibilité) constitue le principal frein a
| &largissemant de \a clientele de la structure. ,

Aussi, la sajsonnalité des activites financées est & intégrer dans ces « contraintes .»
Avis : Catégorie C

X La Mutuelle d’Epargne et de Creédit des Producteurs du Bassin de 'ANAMBE
(MECA)

Créée en 2000. la MECA. sise a Kabendou (Vélingara), est une structure qui compte
quelques 850 membres dont 383 hommes. 154 femmes &t 55 groupements f&minins.
Appuyee par Winrock International et Dyna. la structure 2 St pour 2001, un encours
d'épargne de 5 487 980 F et de credit de 2 30 775 F. Le taux de remboursement
ast de 'ordre de 95%.

Le mangque d'équipemeants, de formation et le daficit en sensibilisation constituent
des obstacles & la volonté d’élargissement des CVEC (Caisses Villageoises
d'Epargne et de Cragit) et de création de guichets destinés & satisfaire plus
sacilement les opérations &t le rapprochement d'avec la cible.

Avis : Catégorie A

GEC de KOLDA - FNGPF.

. Le groupement d'épargne et de crédit de Kolda, qui ‘est une institution de base de la
FNGPF. a eté creé en novembre 2000. Il est composé de 164 membres individuels
ot de 40 groupements au 31 décembre 2001. A cette date, les principales sources
de financement étaient 'epargne des membres et une subvention regue pour un
montant global de plus de 5 millions. En fin 2001. 'épargne collectée s'élevait 2 2
532 015 F contre 5 540 145 F de credits octroyés avec Ui taux de remboursement

assez faible de 45 %. Le taux de couverture des charges par les produits est de
90%. y
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Contraintes et perspectives

les contraintes mMajeures auxquelles & GEC ast'confronté sont principalement le

manque de moyens financiers. 1€ deficit en formation, la concurrence &t e taux
important d'impayés. Un appui technigue et institutionnel leur serait d'un grand intérét
pour' lever ces freins a une gestion transparente et pérenne.
Avis : Catégorie B

GEC Bamtaré Wely- FNGPF

Le groupement d'épargne et de cradit Bamtare Wely de Velingara, ast une institution
de base de la ENGPF qui a été crégée en mai 1998, Il est composé de 75 membres
individuels exclusivement des semmes et 112 groupements féminins au 31
decembre 2001. A cette date. les principales sources de financement étaient
I'épargne des membres et une subvention regue pour un montant global de plus de 8
millions. Depuis sa mise en place. i€ GEC n'a regu guune ssule subvention de 6
millions et évolue actuellement sans parienaire d'appui. En fin 2001, l'encours de
% 2
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Contraintes et perspectives

| as données de 99 et 2000 n'ont pu étre obtienu car pour ces périodes. seul le livre
de caisse existait et il 2taif impossidie 4 avoir des soldes pour chaque rubrigue apres
imputation des écritures. Le groupsment ast confronté & un réel probléme dans le
recouvrement de Ces créances. Celie situation s'expligué 2n partiE par uné
méconnaissance des :schnigues de gestion d'un groupement d'épargne et de crédit
par les techniciens et des organes qui ne fonctionnant pas normalement. Cependant
le groupement laisse apparaitre une réalle volonté de gérer dans la transparence
syec une mise en piace de nouveaux outils de gestion administrative et comptable et
ceci malgré un déficit d'encadrement technigue et financier.

Avis : Catégorie B

Outre ces deux structures. la ENGPF compte 5 autres caisses dans la région !
. celle de Dabou

_ celle de Sédhiou
. celle de la FAFS
. cellede Médina Yoro Foula b

wh
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_ et celie de Dioula Kolong

L’union des mutuelies d’épargne et de credit de Sédhiou (UMEC)
Cette institution 2 &t créée en 1298 et 2 &té agréée sous le N° 2.89.002 U du
23/12/99. C'est une structure qui compte quelques 9337 membres dont 5348
hommes. 28657 femmes &t 334 groupements faminins. Ayant bénéficie de I'appui du
PRIMOCA. du PSPI, de la CNCAS et de COOPI, l'institution a €u. pour 'annés 2001.
un encours d'épargne de 273 226 643 F et de crédit de 350 213 003 F. le taux de
remboursement pour la méme période est I'ordre de 90%.

Les efforts consentis par le réseau (qui regroupe quelques 20 mutuelles de la région)
se sont traduits par des résultats assez probants sur la qualité du portefeuille.

Mais le probleme du sous-équipement, de la prise en charge du personnel et de
l'enclavement d'une partie de la ciple limitent quelgue peu les perspectives d'union
gue ia structure envisage de faire avec une institution d'envergure nationale.
Toutefois. le niveau de gestion actuel lie a la quaiite du personnel est dé naturs &

=

faciliter une collaboration du PLCP avec cetle structure.

Avis ; Catégorie A

Le Crédit Mutuel

Le réseau du Credit Mutue! Sénégalais compie 5 caisses dans la region de Kolca :
. |z caisse de Kolda Commune

. la caisse de Vélingara

. |a caisse de Dabou

. celle de Kounkang

. celie de Sinthian

_ ot |a caisse de Bagadadji



REGION DE TAMBACOUNDA

Le Groupement d’Epargne et de Crédit AL BARKA

Créée =n 1897, cete structure. logée au Marche Central de Kedougou. compte
quelgues 150 membres dont 95% de femmes. Ayant baneficié d'un appul financier
de ACRA (Association pour la Coopération Rurale en Afrique et en Amérique Lating),
clle a eu. pour I'année 200, un encours crédit de 2 400145 F &t d'épargne de 1 145
550 F. Le taux de remboursement est de 'ordre de 40%. c& qui n'est pas reluisant
pour l'image du groupement. '

L 'ampleur des credits en souffrance, le mangue de matériels et de formation
constituent des obstacies au développement de la structure.

Catégorie C
Le GEC NAFAH (FAFS)

Ce GEC. localise a amba Commune. & st& mis en piace par la Fédération des

Associations Féminings du Sénégal sous l'appui du PAGPF. Mais les informations

financiéres concernant ceite structur

4]
:J.

ont pu etre colleciéss pour cause de voyage
de la gerante. Seule ia DCA. Mme KANTE 2

laur disponibilité @ sravailler avec le PLCP pour la promotion des femmes de la
localite.

N'ayant pas pu collecté les informations dont elle a besoin. 1a mission ne peut pas
effectuer un classement objectif selon les criteres de sélection qu'elie a eu @ Melre
en place.

Dans le rapport provisoire nous fzisions état de I'indisponibilite des informations
financieres du GEC pour cause de voyage de la gérante. Cependant, nous Nous
sommes rendus au siege national de ia FAFS a Dakar ou nous avons pu coliecter
guelgues données sur les réalisations du GEC FAFS de Tamba communeé au 1er
mars 2002 : ’

Sur un prét de 15 000 000 fcia de la CNCA, le GEC a octroyé :

13 000 000 a des associations féminines de tamba commune

2 000 000 & des associations de Kédougou

moyennant un taux diintérét de 12% annuel

Le GEC a réalfis2 un sycédent de 1 872 000ica pour avoir iotalement recouvrer 1es
crédits octroyes. '
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Ces donnges ont ete gracieusement mis 2 notre dispesitions par M Moubarack
NDIAYE sur instructions de 'a presidente Nationale du FAFS absente bien gu'elle ait
até mise au courant de notre visite.

Par conire nous NE gaurions nNous prononcer sur la quaiité de la gestion
administrative &t comptable . sul la compétence technigue du personnel, ainsi que
sur les capacites managériale des &lus bien guayant subi des formations en
microfinance de I'avis de ia presidente du CA Mme KANTE. Il en est de méme du
niveau d'équipement ot de sécurisation du local.

NB : ces données ont recueillies au siege national de la FAFS. le GEC étant fermé
iors du passage 0& la mission.

Avis : Catégorie A

Le groupement d'gpargne et de credit GANDA de la commune de BAKEL 2 été initie
he central. Le GEC

ctuellemant 488 usagers qui régularisent petit a petit leur situation €n
2 2

Q

=n octobre 1098 =&t rdunissait ies fammes vendeuses du mar
U

Le sysiéme Qe financement est base sur 12 coliecte de l'épargne journaliere au
~iyeau de la caisse et du marche central par le guichet gui y est implanté. Cetie

= ast transformes &N crédits aux femmes en général. Ce GEC qui travaille
s

de crédits est essentiellement composé de
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ment le capital social aux hommes et groupements.

m

Le GEC est capable de donner des credits a des couches aux revenus modestes &t
3 les recouvrer n raison de son €ncours de crédits de 4 530 170 F avec un taux de
remboursement de 90% . Par contre, il n'a pas encore atteint son autosuffisance
opérationnelle car son :zux de couverture des charges est de 76,69%

Ce iravail accompii avec les moyens du bord peut &ire amélioré si les contrainies
identifiges sont levees

Contraintes du GEC

v Le diagnostic @ révelé les faiblesses &t menaces suivantes !



v Le GECne peneficie d'aucune assistance technique alors aue son personne\
technigque malgre leur volonté nont aucune connaissance de ‘a microfianance

/. La mise en place des supports comptables &t de gestion adéquats n'est pas

effective
v La gestion comptable et le suivi des crédits est defaillanie
v Les organes ignorent iotalement leurs roles et responsabm‘tés

v Le GEC estsous gquipé car né penéficiant pas de moyens suffisants
Avis : Catégorie B

La Caisse Mutuelle d’epargne ot de Crédit des artisans de Tamba

Crese en 1995 par la chambre des métiers pour financer les activités des artisans
de Tamba. 12 CMECAT qui est agréée sous le n° 3850077 du 26/07/95 compte 1120
mambres.

Son organisation répond aux exigences € la rég\ementation .

| es trois organes dont les membres ont &té formes par la cellule AT/ICPEC tiennent

des réunions documeniges au moyen de registres p\/. Par contre les techniciens
~'ont jamais suivi de formation mais ils s appuient sur une organisation administrative

et comptabie satisfaisante avec ious les supports comptables et de gestion requis.
cette mutuelle henéficie de divers appuis technigues et financiers d'institution
comme !

AFRICARE : 15 000 000

APIX :

PELCP: 47 500 000

PMIA : 87 041 624

Si la gestion administrative &t comptable &t la vie des organes de la mutuelle est

satisfaisante il nen ost pas de méme de la gestion et du suivi des crédits ; c'est €€

qui explique le faible taux de remboursement 53% et le fort taux d'impayes 21 T7%.
La caisse n€ parvient pas 3 couvrir ses charges avec 49.75% de taux de couveriure
st neut éte l'appui des bailleurs elle sen sortirait difficilement. Par conséguent

peaucoup defforts doivent étre faiten direction du recouvrement.

Les contraintes

v La non implication des organes dans le recouvrement des crédits est l'une
des raisons des crédits en soufirance ‘ .

v/ Le mangue de moyens jogistiques nécessaires aux actions de

recouvrement sur la zone d'action de la mutuelle (qui est tres vaste) est

aussi un vrai handicap

/ Le mangue de formation en Micro finance du personnel

6l



Les trois organes obligatoires sont €n place mais seuls le conseil d'administration et
le comité de crédit qui vient de tenir sa premigre session de distribution de crédit
sont fonctionnels. Le personnel technique est composé dun gérant qui est
comptable de formation.
Les supports administratifs et comptables nécessaires au bon fonctionnement de fa
Mutuelle sont en place &t tenus régulierement par le gérant.
Par contre 'équipement est trés sommaire
. une table et une chaise constituent le bureau du gérant
/. |e coffre est disponible mais n'est pas installé
v/ absence d'électricité

v absence de mobiliers de rangement

MECADER est une mutuelle qui est 2 sa premiere production avec 330 000 fcfa de
crédits  octroyés. c'est pourquoi elle n'a pas encore percu de produits d'interét mais
vu son sociétariat (403 membres en guelgues mois) slie susciie un engousment
certain de sa cible (paysans. gleveurs etc. ). cest uné mutuelle qui parvient tout de
mame a couvrir ses charges avec un taux de 282%.
Les confraintes
- Sous equipesments
- Insuffisance de \a sormation en microfinance { gérant et le comité de cradit
ot conseil de surveillance)
. Absence de box de sécurité pour les opérations de caisse car la mutuelie
est sur une grande avenus
Avis : catégorie A

Le GEC du Reseau d’apprentissage des femmes de la Génération 2

Créé en juillet 2001 avec 'l’appui institutionne! et technigue du réseau des caisses
d'épargne et de crédit des femmes de Dakar (RECEC/F), le groupement d'épargne
et de crédit RAFEG de la commune de Tamba réunit les membres des 12 cellules
de 'association mére du méme nom, les fammes vendeuses &l les ménageres du
marché central. Le GEC compte aujourd’hui 123 membres sociétaires, 12
groupements qui ont constitué une gpargne initiale de 1 200 000, et une centaine
d'usagers dont 'eépargne journaliere est collectée par le guichet installé au niveau du
marché. Par contre ces usagers n'ont droit qu'a des préis de 15 000 F alors que les
sociétaires en ont jusgu'a 25 000 F pour une durée comprise entre 1 mois et 5 moils.
L'organisation du GEC obeit aux exigences de ia réglementation : ‘

Ch
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. Un conseil d'administration qui ne tient pas de réunion en dehors des
rsunions élargies aux trois organes
.. Le conseil de surveillance qui n'a pas commence ses missions de controle
_ La comité de credit a tenu 8 sessions de distribution de crédits depuis |2
craation du GEC avec un volume total de 3 705 000
. Une gérante, une caissiere et une guichetiere installee au marche central
Les elus et les techniciens ont tous beneficie de formation préalablement au
démarrage des activites par le RECEC/F
Les supports comptables et de gestion mis en place et tenus effectivement sont :
Fiche d'épargne et livret couplé au tableau de suivi des remboursements de préts
Bordereaux de retraits. de versements
Un journal des imputations qui tient lieu de grand livre des comptes
La gestion administrative et comptable est cenes accepiable vue la taille du GEC
mais elle reste & parfaire.
Le GEC est sous gquipé et manque cruellement de moyens ( pas de coffre. pas de
meubles de rangement. les portes et les tenétres peu solides) il s'en suit une
sécurisation du local pau satisfaisante.

Maigré 'engagement &l le dévouement des acieurs de ce GEC les résultats sont

=g
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foujours modestes . Irencours de crédit est taible et s'éléve 5 3 136 350 fcia avec un
taux de remboursement de 85%. De plus, Ies produits sont insuffisants pour couvrir
ies charges de fonctionnement avec 53.21% de taux de couverure des charges.

Mais au regard du potentiel de développement et de sonctionnement du GEC, les
challenges quil a définis peuvent &tre réalisé L j ig
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~onirainies identifices soN
levees
Les contraintes
_  Faiblesse du niveau de connaissances des élus et des tschniciens en
micro finance
- Mangue d'équipements(sécurisation du local. meubles de rangement,
coffre) .
. Renforcer les supports administratifs et comptables et la capacité
institutionnelle a
Avis : catégorie B

Le GEC JIGGI SEMBE de Tamba commune

JIGG! SEMBE est l'un des GEC mis en place par ia cedération Nationale des
Grouper?lents de Promotion Feéminine du Sénégal (FNGPF) a travers le Projet
d’'Appui aux Groupements de Promotion Fémining (PAGP#). Il est reconnu sous le



x wdald

C 9500102 R de janvier 1999 et compte actueliement 360 membres
groupemenis. Diverses institutions lui apporten: leur appui technigque

(Dyna en forma sion ). institutionnel et sinancier ( FNGPF. Africare en terme

+ assistance &t de fonds de crédits et de subvention pour 120 900 000).

Les organes fonctionnent et tiennent leurs réunions mais ne sont pas documentes a
exception du comité de credit.

L e personnel tachnigue n'est compesé que d'une gérante ayani ie niveau du BFEM

La particularité des acteurs de ce GEC est au ils ont bénéficie de plusieurs

formations en microfinance fiancées par Dyna ou Africare et execute par CONACAP

ou Mutualité et Développement

| 3 mise en place des supports et leur tenue sont effectives et des re eporting sont

périodiguement envoyes a Dynaentreprises

|2 niveau du crédit est tres faible pour un GEC quia trois ans d'existence avec § 094

o + |~ o } -~ + i NG M~ n=a =
=20 pour un taux de remboursement de 32%. D= pl,, il ne parvient pas a ol
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charges d exploitation vue ia faiblesse des produits ce quih pothéque sa viabiiite. L

o

:aux de couverture des charges est de 46.81%. N’eussent &té les apports financiers

+ 4 e e i = arirait A P - — E P Lok
dont il bénaficie. le GEC aurait du mal a assurer la régulariie A€ $&s ctivites.

Contraintes

| as principales faiblesses et problemes identifies et susceptibles d'étre laves dans le
cadre ds l'appui PLCP sont relatives 2 la formation sur ia gestion du cr&dit st des
impayés pour amgliorer 1 taux de remboursement.

Avis : Catégorie B

i est créé en 1992 par la Direction Générale selon un mode d'organisation qui
n'obéit pas totalement aux dispositions de la loi 95- 03dus/0 |,’95
Par conire la quaiité de la gestion administrative et comptable .des supporis. et des

procédures n'est plus a démontrer. ACEP dispose d'un logicie! de gestion bancaire &t
las techniciens ont une maitrise totale de leur activité.

Le niveau de décentralisation est trés faible pour tout 'ensemble du reseau

La viabiiité technique et financiere de 'ACEP est acquise depuis longtemps. Cest
une institution pérenne dont le pouvoir est detenu par les techniciens et non par les

organes Sius.

1

c'ast une institution qui impressionne par son fort taux de regouvrement 98%, son
encours crédit 580 000 000 et son excédenmt financier 164,70% de taux de couverture
des charges par ies produits.

o
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Perspectives

Se muer en mutuelle dépargnée et de credit avec des organes qui fonctionnent
conformément 2 12 loi

Avis : catégorie A

La Mutuelle d'épargne ot de crédit de PUNACOIS de Tamba

s mutuelle depargne et de crédit de 'UNACOIS est membre de l'union des
—utuelles d'épargne &t de crédit de 'UNACOIS agreee sous le numéro DK 18900177
du 23 décembre 1999, Elle est gérée par des techniciens qui ontun niveau d'etudes
appréciable (BAC +). Tous les acteurs (gérants &t techniciens) exceptée 12 caissiere,
on{ suivi une formation en microfinance sur financement de DYNAENTREPRISES.
£n outre la mutuelle est dotee d'un ordinateur.

_ss organes statutaires sont & ce jour fonciionnels et les réunions tenues iont I'objet

«

onsignation dans des registres.
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| a5 supports de gestion sont bien 1 enseignés. Ceci a facilité la collecie
s

Lz gestion administrative &t compiabie &st zssurée par des techniciens dont |

e sociétariat est constitué d’hommes en majorite et de femmes (commercanis.

artisans. jeunes &...)
| ¢ conditions d epargne et de credit sont relativement sccessibles. Le 1aux d'interét

mensuel applique sur ies credits s éiéve a 2 25% mensuel. Les frais de dossier guant

1Y)
40}

ux sélevent a 4.25% sur le montant accorde pour les crédits express el 2% pour
les crédits ordinaires. Les pénalités sont de 200 F par jour de retard.

L a MECU Tamba au 31 décembre 2001, depuis sa création, a octroyé 108 447 500
F pour 334 dossiers financés. L encours epargne g'éleve a 50 993 218 F, I'encours
crédit quant a lui est de 23 073 855°F.

Sans subvention la mutuelle parvient a couvrir intégralement ses charges. Le tauX ge

remboursement est acceptable mais le nortefeuille a risque est en dehors des limites
normales (10.82%). -

Difficultés
L es difficultes principales de 1a mutuslle sont relatives !
+ 3 la logistique (motes) pour faciliter les recouvrements, le controle
des déclarations des sociétaires lors des montages des dossiers de

crédits et le développement du sociétariat ert ciblant les démunis
(femmes et jeunes).
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+ Aux moyens financiers qui sont insuffisants pour satisfaire |2
demande de credit
¢ A lafaibiesse aes capacités tecnnigues de ia caissiere
Appréciations
Pour uneg collaboration =fficace avec I PLCP nous recommandons au PICP de:

- Zournir ung mMoto 2 la mutuelle

- Former la caissiers

- £t anfin appuyer en financement

Avis : Catégorie B

Groupement d’epargné ot de credit de NAFAH Maka Kolibantang
Le groupement d'épargne et de credit de Nafah est creé en 1999 (Récépissé non

T A

[ 8

disponibig) sOus égice du Programme
Faminine (PAGPF).

Le GEC est doté dun \ocal en trés bon etat &l d'un coffre qui n'est pas scellé au mur.

Groupements de Promotion

qui n'est pas un bon gage ds sacurité. Le socigtariat est entierement compose de

)
o

%y

emmes &t de groupements de iammes : ce qui £ait de ce GzL Une cible privilégiée
ur le PLCP.

Les conditions d'adhésion et 42 crédits sont accessible &t peuvent constituer un

Q

51

atout majeur dans un partenariat ayentuel avac ie PLCP (Voir fiche signalétique).
Les acteurs ont &té formés mais il existe 0S8 besoins réels de renforcement de
capacité technigue. A ce jour les organes statutaires sont sonctionnels et a lissue de
chaque réunion. un o\ est &tabli. Par ailieurs. un suivi est assuré de facon
trimestrielle par un agent de suivi du PA

Les supports de gestion sont bien tenus dans rensemble mais ne présenient que ia
situation financiere &t commearciaie du GEC durant Pannee 2001 (les données
enregistrées grace 4 |2 formation financée par DYNA et animée par CONACAP). lI
saut noter cependant Que le journal mis en place ne permel pas une bonne lisibilite
des opérations.

Le partenariat dont le GEC a bénéficié sside dans les facteurs institutionnel et
technigue.

Réalisations

Le GEC depuls s2 création a octroyé 2 475 000 F pour 20 dossiers seulement.
|'encours epargne &t celui de cradit s'elevent respecttvemént 52615000 et 1875
000. Ceci dénoie d'une réelle insufiisance en matiére de capacité de financement
face a une demande importante de crédit exprimee par les sociétaires selon les



responsables rencontrés. Les credits en souffrance sont insignifiants &n valeur
ahsolue mais sont en dehors des limites normales du point de vue relatif.
|| parvient a couvrir entierement ses charges d'exploitation par ses produits
d'exploitation.
Difficultés

« Compétence des acteurs (elus et techniciens)

e« Faiblesse desumoyens financiers

« Logistique
Appréciations
Nous préconisons qu'zvant toute collaboration du PLCP en matiére de financement,
un renforcement des capacités soit effectue pour une meilleure prise en charge des
aspects de développement d'un BFL.
Avis : Catégorie B

Groupement d’épargne ot de crédit de Koussanar

fal

A linstar du GEC de Maka Kolibantang. le groupement d'épargne et de crédit de

Koussanar est cree scus le nu
¢
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gide du PAGPF. Le sociétariat est entisrement faminin. De 41 en 1888, il est passé
4 137 au 31 décembre 2001.

Les organes statutaires sont fonctionnels. Des réunions sont tenues et un PV est

&tabli et consigné dans un registre disponible au niveau du GEC qui dispese d'un

local et d'un coffre loge au niveau de la Case Foyer. Mais il faut noter que des

besoins réels de renforcement de capacités technigues s& sont fait sentir.

Les supporis de gestion présentent la méme particularitt que ceux de Maka

Kolibantang. La gestion est assurée par deux techniciens de niveau relativement

modeste( 4¢ et 3¢ secondaire)

Les partenaires PAGPF, DYNA et AFRICARE ont ét&¢ d'un bon apport au niveau

institutionnel, technigue et financier. .

Réalisations

Depuis sa création e GEC a octroyé 8 125.000 F pour 56 dossiers. L’encours de

credit et celui d'épargne s'élevent respectivement a 2 248 510 F et 6 590 820 F.

les indicateurs de performances ligs au taux de remboursement(100%) au

portefeuilie 4 risque de plus de g0 jours (0%) et au taux de couvertures des charges:
(110%). presentent un £tat satisfaisant.

Difficultés )
. Compétence des acteurs (élus et techniciens)
. Faiblesse des moyens financiers
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Appréciations
Le PLCP peutira -ailler avec ce SF =D qui est forme d'une cible privilégiée et s€ trouve
dans une samm:nauie rurale prioritaire.

Avis : Catégorie A

Réseau des Caisses Locales d'épargne &t de crédit de Bakel

Le réseau des CLEC de Bakel | =st compose de 7 caisses 2 savoir Noumavyel,
Tabanding. Diboly. Djimbe. Yafera. Koar &t Wourd Himadou. Elles sont créees
depuis 1998 par Tadde Service Developpement dont le siége se rouve a Dakar pour
combattre la pauvreté dans les zones rurales. Une demande d'agrément est en

instance.

U ]
0

| 'action de FSD est orientée jusgu'a ce jour vers les zones rurales (Département de

Pour le suivi et 'ancadrement ce ceS SFD. Fedde Service Développement grac
S

L]

.<ation des données statistiques, le recyC \age
=

iz formation des 2Cteurs (élus et -=chniciens) et l'insp&ction de ces dites calsses.
A~ ST ——— ~ i~ - ~ & oy [ - - - ¥z = )
Les suppons G sastion soni SEN anseignes. -4 comptabilite est ignue < ngue

lles sont gérées par dss techniciens d'un niveau d'études relativement modesies.
=t parfois les techniciens dans ceraines caisses nont pas fait I'école. lls ont tout
juste éte alphabégtises en poular ou Soninké pour pouvoir suivre une formation

dispensée en largue locale par ies formaiweurs de ESD =t assurer la gestion des

“““““““ nt fonctionnels et les PV sont établis mais sont
conserves par les sacrataires ges ord

Selon les responsanies renconuéas il nest pas prévue dans la straiégie & court terme
d

4'ouvrir des caisses 2 Bakal vilis ma!gré la présence € CS e oooor‘unwe qu'est de
collaborer avec te PLCP

Réalisations

En 4 ans dexisience. I& réssau a finanté 35 130 000 F pour 255 dossiers.
| ‘encours épargne &t celui du crédit s'élevent respectivement 2 28 153 000 F et 10
947 500 F au 31 dec mbre 2001. Le taux d& ramboursement est de l'ordre de 90%
et le taux de couverure des charges est satisfaisant.
Difficultés

. Faiblesse des moyens financiers

. Renforcement de capacites

o))
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Appréciations

L 'appui du PLCP pour ces structures locales s avére nacessaire. Pour des raisons
sécuritaires. |l serait preferable d'y adjoindre un programme de formation pour le
personng! dirigeant.

Avis : Catégorie B

GEC BAAMTARE

Le groupement d'épargne et de crédit Baamtaré de Kédougou . creé en mai 1298. Il
est compose de 248 femmes et 46 groupements féminins au 31 décembre 2001. A
cetie date. les principales sources de financement staient I'épargne des membres et
une subvention regue. Depuis sa mise &n onlace. le GEC n'a recu guun seul
partenaire. le PAGPF en appui institutionnel et financier. | =¢ &lus et le personnel
:echnique ont béneficie 4'une série de formations en micro finance et semblent jouer
sleinement ieur gle. De méme. la gestion comptable et administrative laisse
apparaiire une volonié de la part des dirigeants d assurer la parennité de ia structure.
En fin 2001. 'encours de I'épargne s'élevait & 1405000 ECFA contre un encours

4= credit de 836 500 SCEA de crédits octroyes avec un taux de remboursement

Contraintes et perspectives
| e contraintes majeures auxquelles e GEC est confronté sont principalement le
mangque de moyens financiers, la démission de certains membres. ia concurrence et

iz taux important d'impayés. Un appui technigue &t institutionnel leur serait d'un

grand interét pour isver ces freins & une gestion {ransparente &t perenng.
Avis : Catégorie B

Le Cradit Mutuel

A Tamba. le Crédit Mutuel dispose de 7 caisses .
. La caisse de Tamba Commung

_ La caisse de Bakel

. La caisse de Keédougou -

. La caisse de Missirah

. Lz caisse de Koussanar

. La caisse de Koupentoum

. Etceiie de Goudiry
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I- CLA*SSIFICATION
Cf Annexes

ill- ANALYSE TRANSVERSALE DU DIAGNOSTIC

La lecture du modele de convention envisage dans \a collaboration entre le PLEP et
les SFD sélectionnes nous 2 permis de noter quelgues remargues par rapport au
programme envisage.

Tout d'abord I'exigence premiére du Programme d'avoir une action spécifiguement
orientée vers une certaine cible intarpelle l'intégration de certains paramétres de
-aille dans le processus d'assistance a initier.

| =5 missions de terrain nous ont en efiet permis de noter das difficuitgs particulieres
qui. si elles ne sont pas relevees, risquent de voir I'action du Projet se classer dans
une suite d'interventions passées et sans impact considérab

La principale est relative aux conditions d das structuras partenaire

w0

acces
stions éligibles au Projet. Les distances & parcourir sont parfois

@)
Q
—F
40
o
m
O
W
4}
=
>
O
(@]
L@
=4
{

snormes et freinent de ce fait le niveau dactivite. L es populations rechignent
souvent. pour cette raison, 5 effectuer ceriaines opérations financieres.

Par ailleurs. il faudrait peut étre relativiser guelgue peu I'exclusion de certaines
structures (classées dans la catégorie C) dans la mesure ol des indicateurs tels que
= faible niveau du taux de remboursement pguvanty revatir un sens particulier.
Ainsi. certaines d'entre elles, du fait de |a saisonnalité das activités qu'elies financent,
sont parfois tenues de reporter leurs echéances de remboursement.

Un tel état de fait pourrait donc &tre intégreé dans la politique d'intervention du PLCP
pour plus de souplesse dans la démarche et pour plus grande adaptation aux
exigences ce i@ cible. '

Il est vrai gue certaines préoccupations peuven‘f ne pas étre du ressort du
Programme. l'unique condition de renouvellement des lignes de credit étant le
remboursement quasi intégral des fonds octroyés. Mais, dans un souci d’'amélioration
sfactive des conditions de vie des populations cibles et en considération de
certaines contraintes environnementales et quelguss fois sociologiques, un
traitement plus indutgent semble de mise dans certains dossiers de financement.

Les mesurss d'accompagnement prevues par le Programme, notamment pour cg quli
est du suivi périodique des activités financees et de I'évalu’ation & mi-parcours,
constituent des dispositions sécuritaires. mais le report des remboursements pour

Fi



ceraines activites 3 financer (plus précisement les act1vmt=~s lides a I'agriculture) est

un paramatre gu'il faudra nécessairemant intégrer dans I'exécution du Projet

| 2 définition du cadre de partenarial s ‘avere contingene dés lors que le DLCP a déja

=nvisagg un modéle de collaboration avec les SFD partenaires.

La classification &laborée devra donc atre 'élément de choix prépondérant qui devra
4éterminer le niveau de collaboration.

Les contours euX seront fonction de la nature des projets et du degré de

« solvabilité » des demandeurs | C€ concept de solvabilité étant a nuancer dans le

choix des bénéficiaires dans la mesure ou urie partie de ia cible est constituee de

personnes sans expérience de crédit.

| a seule constante est d'aider les pauvres a2 se départir de ieurs difficiles conditions
existance en leur inculquant une€ certaine culture de rentrepreneuriat. Hl faudra

donc. & travers c& Programme, S€ focaliser sur la dimension sociale qui. en toute

logigue. doit &ure le soubassement &t s finalité ultime de l'action a 4 porier en direction

Aussi. pour une plus grande officaciteé d'action, 1a volontg du PLCP d'ouvrir des
D

guichets proches des populations &st lus guune nacessité ; c'est une mesure
incontournable qui devrait éliminer le plus grand obstacle au développement 0esS

SED implantées dans ies Zones rurales

Le choix des structures proposees ci-dessus s'est ceries fait en tenant COI
leur aptitude 2 satisfaire (ou au moins a prendre en compte ces po ulations dans la
no

S
composition de leur socigtariat), mais les observations de terrain nous ont permis de

voir que cest la l'une des plus grosses bar risres a I'entrée. cest a dire a une
nénétration sHactive et suffisante de la cible. Le PLCP ayant comme souci majeur ia
orise en charge des besoins de financement des exclus des différents systemes
jusque la existants. l'atteinie cHective de cette cible via des structures adaptess

devra se réaliser a travers les institutions sur lesquelles le diagnostic a poré

ap!



RECOMMANDATIONS ET CONCLUSION

Le PLCP compte & travers c€ programme jeter les bases d'un projet d'assistance
multiforme aux plus démunis. Une telle action ne revét pas un caractére nouveau
dans son objectif. La particularité qui peut lui &tre accolée a essentiellement trait au
mode de collaboration envisagé et a la cible visee.

La principale recommandation que l'on peut formuler 2 l'endroit des difierentes
parties en lice dans cette mission a trait a2 1a mise sur pied de mesures
d'accompagnement destinees 4 assurer un suivi des actions entreprises aux
différents stades du processus. Cela passe par une série d'évaluations mi-parcours

o~
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lz tenue de cadres de concertation dont l'unigue ambition est d'asseoir les
acteurs autour d'une meme iable afin de prévenir les risques de toutes natures
pouvant génar le bon déroulement des activités initiees d'un commun accord.

Ces dispositions sécuritaires servent & produire le flux informationnel dont la bonne
circulation constitue souvent un gage de réussite dans la mesure ou il assure une
meilleure visibilité et un bon niveau ae conirble.

Aussi. toujours dans ['optique d’une plus grande efficacite d’'action et d'une réduction
des risques, la mise a contribution de prestataires privés pourrait s'avérer utile.
notamment pour des missions ponctuelles de contrdle et d'audit.

Aussi. si certaines activités financees générent suffisamment de revenus pour
permettre des remboursements anticinés, seule I'exisience des mesures
d'accompagnement sus-évogquees pourrait objectivement les déterminer.

Dans ces cas de figure, les lignes de crédit devraient pouvoir étre renouvelées sans
probléme, et & terme, dafinitivement rétrocedées aux structures compétentss.
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