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GENERALITES

L'auto évaluation est un exercice réealisé par les communautés avec I'appui de
Iéquipe de 'USU, il permet de faire 'analyse d’une activité par rapport a des
objectifs et a des indicateurs qu'on s'est fixes au paravent. C'est I'un des
exercices clés qui permet de faire I'état des lieux par rapport a une situation
bien déterminée.

Cette étude vise a étudier les forces et les faiblesses observées au sein des
OCB ciblées par le projet AFDS dans le cadre des activités génératrices de
revenus (AGR).

Le GIE mixte « Alette Kandé » a été créé le 02 juin 94 et eu sa reconnaissance
juridique a la méme date sous Pidentification du récépissé N° 01-303-B. Il est
localisé dans le village de Thietty, situé dans la communauté rurale de Saré
Bidiji.

Cette OCB, composée de 49 membres dont 43 femmes et 06 hommes a vu son
sous projet de maraichage financé par le Fonds de Développement Social dans
le cadre des activités génératrices de revenus. Par ailleurs, 'OCB a eu 2
bénéficier de 'AFDS, diverses formations en renforcement de capacités en
matiére de gestion, des formations spécifiques et techniques pour bien mener
son activite.

Cette auto évaluation permettra d'avoir une vision trés claire de l'impact du
projet sur 'OCB « Allette Kandé » en se focalisant sur la dynamique
organisationnelle d'une part, et d’autre part en étudiant le niveau de maitrise et
d’appropriation des différents outils de gestion et autres supports mis en place.

2

Rapport d’auto-Evaluation et Plan de Pérennisation du Sous-Projet de I’OCB Alette Kandé
du village de Thietty de la CR de Saré Bidji Dépt de Kolda




1. SYNTHESE DE L’AUTO -EVALUATION
_/_________——__—__/—__——

1.1. OBJECTIFS DE L’ETUDE

Ce présent rapport d'auto évaluation a pour principal objectif d'étudier le niveau
d'évolution de 'OCB « Allette Kandé » en matiére d’organisation interne, du
niveau de maitrise et d'appropriation des différents outils de gestion et
supports mis en place. Il s'agit entre autres d’évaluer :

= Le niveau de connaissances des populations par rapport au projet
AEDS aussi bien au niveau de sa démarche, gu’au niveau de ses
procédures,

= |’existence et la fonctionnalité des organes de décision,

= Le niveau de maitrise des procédures de passation de marchés,

= L’existence et le niveau d’appropriation des différents outils de
gestion financiére et du systeme d’'épargne,

= Le niveau de mise en place d’'un plan de pérennisation de I'activite,

L'impact du projet sur son environnement immédiat.

LA REALISATION DE L’AUTO EVALUATION

. Les outils utilisés

Le questionnaire d’enquéte a été utilisé comme outil de réalisation de
Pauto évaluation. Ce questionnaire congu au niveau interne et validé
par I'équipe de 'AFRS de Kolda, renferme le maximum de questions
ouvertes pour faciliter son administration auprés de populations
analphabétes et susciter leurs intéréts.

1.2.2. Le déroulement de I’enquéte

L’administration du questionnaire s’est déroulée au cours d’'une séance
d’animation convoquée a cet effet et qui a vu une participation massive
de la population. Elle a été menée par une equipe de I'USU composée
de I'assistant au superviseur et de I'animateur relais intervenant dans le
village.

Vu le taux d’analphabétes des membres de I'OCB, I'administration du
questionnaire nécessitait une traduction des questions par I'équipe de
PUSU au fur et mesure que I'enquéte se menait. Les populations quant a
elles, donnaient leurs appréciations et la réponse consensuelle était
retenue.
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LES RESULTATS OBTENUS

. Niveau de connaissances des procédures de ’AFDS

Le GIE « Allette Kandé » du village de Thietty a connu '’AFDS pour la
premiére fois lors de la journée de lancement organisée au niveau de
Saré Bidji, chef lieu de la communauté rurale. Cependant, avec le sejour
de I'OAMF dans leur village, les populations commencent a se
familiariser d’avantage avec 'AFDS aussi bien sur le plan de ses
objectifs que sur sa démarche et ses procédures surtout pour les
membres du comité de gestion qui viennent réguliérement au niveau de
'AFDS pour différentes opérations.

. Le renforcement des capacités

L’OCB a eu a bénéficier du programme de formation FGB (Formation en
Gestion a la Base) dispensé par I'AFDS aux détenteurs de sous projets
approuvés. Ce programme de formation a duré cinq jours par module et
a concerné les modules suivants :

Passation de marché,

Organisation interne et dynamique communautaire,
Planification stratégique, :
Gestion financiére et comptable,

Marketing.

Ces formations FGB ont été démultipliées au niveau du village au cours
de réunions de restitution organisées a cet effet par le comité de gestion
et qui a vu la participation de I'animateur principal et de I'animateur relais
de la zone.

Par ailleurs, une formation spécifique en technique de maraichage leur a
&té dispensée avec I'appui de 'OAMF pour une durée de trois (3) jours.

. Dispositif_institutionnel et fonctionnalité des organes de décision

L'OCB disposait d'une reconnaissance juridique sous le registre de
commerce n°01-303-B bien avant l'arrivée de I'OAMF, par contre
I'ouverture de compte a été faite avec I'appui de l'opérateur le 03 mai
2004 a la Mutuelle des Femmes de Kolda

(MFK).

Mis & part le bureau de I'OCB, tous les autres organes de décision
(CGSP, CTE, CAF) ont été mis sur pied avec l'arrivée de l'opérateur.
Aujourd’hui, tous ces organes fonctionnent & merveille, car des

rencontres réguliéres et périodiques sont tenues au niveau de ces
organes.
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En effet, 'assemblée générale se réunit quatre (4) fois tous les mois et
voit la participation d’au moins trente (30) personnes par rencontre. Les
réunions du CGSP et du CTE sont tenues (3) fois par mois. La CAF
quant a elle, convoque ses réunions en fonction des besoins et des
urgences en matiére d’information.

Les différentes rencontres de ces organes sont aujourd’hui facilitées par
une meilleure circulation de I'information, car avant les réunions étaient
convoquées par le porte a porte ou par lutilisation du tam-tam.
Aujourd’hui, avec l'arrivée de 'AFDS, les convocations sont écrites.

Il faudra cependant noter que malgré la tenue de réunions réguliéres au
sein de ces différents organes, il n'y a pas de procés verbaux ou de
compte rendu de ces rencontres, ceci est du au taux d'analphabétisme
trés élevé des membres. Ce qui pose un réel probléme pour rendre
compte fidélement des décisions prises lors des réunions.

Le renouvellement des instances est prévu, mais le moment n’est pas
encore venu.

1.3.4. Niveau de maitrise et d’appropriation des procédures de passation
de marché

L’OCB a eu a bénéficier d'une formation sur le module passation de
marché lors des formations FGB (Formations-Gestion de Base)
organisees par 'AFDS.

Aujourd’hui, le CGSP, le CTE et la CAF connaissent les différents types
de marches qui existent et maitrisent trés bien les différentes étapes du
processus de passation de marché qu’on retrouve ci dessous :

L'envoi des lettres d'invitation,

Le dépouillement et I'évaluation,
L'envoi des lettres de notification,
La signature des contrats.

1.3.5. Niveau de maitrise et d’appropriation des outils de gestion
financiére et comptable et du systéme d’épargne

Aujourd’hui, 'OCB dispose de tous les documents comptables dont elle a
besoin :

Le carnet de banque,

Le cahier des recettes et dépenses,
Le bordereau de retrait et de dépdt,
Les factures.
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1.3.6. Impact du projet sur son environnement immédiat

Par contre, le niveau d’aptitude des populations a remplir ces outils de
gestion est trés faible & cause de Ianalphabétisme. Le bilan et le compte
d’exploitation ne sont pas non plus bien maitrisés par.ces derniers. Mais
les pieces justificatives, les procédures de paiement et de décompte,
ainsi que le classement et l'archivage des documents comptables sont
quant a eux moyennement maitrisés.

Sur le plan économique, les effets ne sont pas encore visibles car
I'activité vient de demarrer. Cependant, on note une création d’emplois &
travers les parcelles maraichéres distribuées et une occupation post
hivernale de la population.

Le projet a aussi induit beaucoup de changements profonds dans les
domaines suivants:

+ Sur le plan social, I'appui du projet a permis d’améliorer la dynamique
organisationnelle au sein des différents organes de 'OCB. ll a par
ailleurs permis de renforcer les relations entre les différents membres de
I'OCB avec la multiplication des rencontres.

¢ Surle plandu renforcement des capacités, on a noté une amélioration
des capacités en gestion et une bonne maitrise de la fiche technique de
I'activité de maraichage par les membres de 'OCB.

¢ Surle plan environnemental, 'impact du projet est jugé trés bon.
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II. DISPOSITIF INSTITUTIONNEL & FONCTIONNALITES DES ORGANES

2.1. Est-ce que 'OCB dispose d'une reconnaissance juridique ? OuilN ~ non []

2 1.1. Sioui, quel type de reconnaissance et en quelle date?

21.1.1. Récépissé de registre de commerce Xl -, R B TR R [
B 5 AR BB IIBIEE) L s vnnnd s s Fiswss sommn rmcens it AR S sy s s SR
2.1.1.3 Quelle est la date d’ouverture de votre compte et sa domiciliation ?........cooieres
5% Pl “Sima fd b s B e L ME KR
\ i p LA X AL |« vy iy nPard.” X X % Py =

T e e T S i e e

Tetalii- WL AN EBMINESL v vssvpatnsanns Jeunes i Autres GV L

2 4. Quelle est la date de mise en place des organes ?

4

e S I e R e ki i

Commission d’Achat.........creee. ... COMMISSION G& VOIS c.ocuvenearnsness Syt T

2 5. Quelle est la fréquence de réunions des organes ? ;
24 " .~
CGSP :...-.?\.Q&:s./.x.‘:\.«.t.l.a ............ CTSH .. 0-3 ffltr /«m& " — an, Bearwa..

2.7. Est-ce que 'OCB renouvelle ses instances regul:erement 2 oui[] non

2.7.1. Si non Pourquoi ?..f.‘:j.;'.’-...I.)."L.).....\.\.ut.\..L\. — ¥ L udsgn.\é’ .........................

2.8. Appréciation du niveau de maitrise des roles et responsabilités

Bon Moyen [_] Faible [_]

2.9. Est-ce qu'il existe un dispositif de communication au sein de 'OCB ?

Oui [X] Non [_] ; 4 l
2.9.1. Comment fonctionne - t - il 2... %= "i‘..;c..l '\i(\n .....‘-'f‘r.\(\ﬁr.(,:.‘l.(/!'{-'.\é... L.m*/u%ww
2.10. Appréciation des relations entre le CGSP et les autres organes de 'OCB :

Bonne [X] Satisfaisante [_] Mauvaise [_]

2.11. Appréciation des relations entre le CGSP et 'OCB :

Bonne Satisfaisante [_] Mauvaise [_]




PASSATION DES MARCHES

3.1. Quelles sont les différents types de marchés que vous connaissez ?

3.1.1. Le marché de travaux (]

3.1.2. Le marché de fournitures

3.1.3. Le marché de consultant et de prestataire de services [\]

3.2. Appréciation du niveau de maitrise des différents modes de passations des marchés

(décrire les differentes étapes)

3.2.1. Le marché des travaux:  Bon Moyen [_] Faible [ |
329 Le marché de fournitures :  Bon [1] Moyen [] Faible [ ]
3.2 3. Le marché de consultant et de Prestataire de Services :

Bon [+] Moyen [ ] Faible [ ]

3.3. Quelles sont les étapes de la passation des marchés ?

IR o8 )T g..n.....r_,://u.. w4 ,ﬁym.z..(.'.h._./sf.».\\ .................................. B e—
............. &L“n‘.hu J«.(.\ uu..,-;......Q.....&,\-u B e i
............ Lt &la.. \w\pb\ oy, PE AN Sk o ik R e Pt
,’ o . taa) \H\, .............................................................

........................................................................................................................

IV. NIVEAU D’APPROPRIATION DU SYSTEME D’EPARGNE ET DE GESTION
FINANCIERE ET COMPTABLE

4.1. Appréciation du niveau de maitrise des pieces justificatives et de leurs conditions de

validité : Bon [ ] Moyen X] Faible [ ]

4.2. Quels sont les outtls de gestion financiére et comptable dont vous disposez ?
/Ww( ({ ]an(/uu.‘...‘ .....................................................................
gt cnesllhe - da T TR S e S ) BT

............. f C‘lﬁ‘u,ﬁumh.ﬂi/(l.ﬂr\

.............. e R S WO Cy - e RSO o

4.3. Appréciation du niveau d'aptitude des populations a remplir les outils de gestion :
Bon [] Moyen [] Faible [X]

—_

. NIVEAU DE MAITRISE ET D'APPROPRIATION DES PROCEDURES DE

B L LR T




4.4. Est-ce que le compte bancaire de 'OCB est mouvementé par les personnes

habilitées ?  Oui Non[_]

4.5. Est-ce que les populations maitrisent le bilan et le compte d’exploitation ?

4.5.1. Le bilan : il | Non

4.5.2. Le compte d’exploitation : oui ] Non

4.6. Appréciation du niveau de maitrise des procédures de paiement et des décomptes ?
Bon [ ] Moyen [*] Faible [ ]

4.7.Appréciation du niveau de maitrise des procédures de renouvellements des tranches ?
Bon [] Moyen [\] Faible []

4.8. Quel est le montant de la subvention ECOTSEIIER. . v vaceaisisn s v s vsntmen s FCFA
4.9. Les documents comptables sont - ils au complet ?

Oui Non []

e Lo o o o e emm———— SRR SRR
4.10. Appréciation du niveau de classement des documents comptables :

Bon [ ] Moyen Ix] Faible [ ]

4.11. Appréciation du niveau d'archivage des documents comptables :

Bon [] Moyen Faible []

V. ETAT D’EXECUTION DES PLANS DE RENFORCEMENT DES CAPACITES

5.1. Est-ce que 'OCB dispose d’un plan de renforcement des capacités ?
oui [] Non [X]
51.1. Si Oui lequel 2.0 s o s s e s

: . p / )
5.1.2. Si Non pourquol ?........_-:.'.-w...j_W.. il bl Lt & AT kf ................................

5.2. Quelles sont les formations régues dans le cadre du projet AFDS ?
5.2.1. Formations FGB en:

NOMBRE DE PARTICIPANTS

MODULES

1. Passation de Marches

2. Organisation & Dynamique Communautaire
3. Planification Stratégique

4. Gestion Financiére & Comptable

5. Marketing

Hommes |Femmes | Jeunes TOTAL

6. Autres.(é Préciser)

. i




5.22. Formations Spécifiques & Techniques

NOMBRE DE PARTICIPANTS

MODULES Hommes|Femmes| Jeunes | TOTAL

. [1. Techniques Maraichéres

2. Techniques d'Embouche

3. Techniques en Minoterie

4. Techniques de Traitement et de
Conservation de Céreales

5. Autres (& Préciser)

5.2.3. Formations Générales

54.1. Gestion et Organisation des Activites :
5.4.2. Utilisation des Supports de Gestion :
5.4.3. Autres (a préciser)

5.5. Des séances de démultiplication des formations FGB ont-elles été organisées dans le

village ? Oui 5] Non[] U:f_.r{, _
5.6.1. Si oui lesquelles et Comment 7...0.% B 5.7.-.re}}.".'>.-.l;"fi....{é-. u«m«u\L“’tu: Lmk '8
5.6.2. Les résultats obtenus ?..... i Zb L s }.‘».-...*—.&-‘S.l...(.{-;-'....-..:‘r.-ﬁfé.&.‘-. lts .....................
s e e e e
5.6. Quel est le mode d’organisation des formations ?
"l‘ A ,. H< "x 2 3
5.6.1. Formations FGB ?...Z".‘i’.«;f’.?.{-.t......f...’.w.t.w;.%‘-.. WL L2 MM
5.6.2. Formations Spécifiques et Techniques ?...........c ST RS S
596,80, NVISHE G BETangR T i T . corosms ncmnn s 2o SR s ms s oS ss i s e e a4 T
5.7. Est ce que le CGSP utilise les documents suivants ?
DISPONIBLE SUR PLACE UTILISE
DOCUMENTS Oui Non Oui Non
Guide de Passation de Marches X
Guide Organisation & Dynamique Communautaire v
Guide Planification Stratégique X
Guide Gestion Financiére & Comptable X
Guide Marketing
5.7.1. Comment appréciez — vous la conduite des formations ?
7

.............. ﬁ“’\wx
57.2. Quelles sont les améliorations souhaitées ? :
S o e __/(7;14 ﬁfm A R / ............. x vi‘;“ ..... s er/b o
LM S et a . . mwg(? ....... 84( M. A0 . S AANTRQ. ...
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VI. NIVEAU D'ATTEINTE DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS

6.1. Quel est I'impact économique du sous projet pour les membres de 'OCB
6.1.1. Augmentation des revenus des membres : Oui ] Non ] P f gt

6.2. Quel est I'impact social du sous projet au sein de 'OCB ?

¢ .f Pk .é‘. e .L.l'.\.. .:./s-'. Foioin B 2 1 (‘L.J". i o e e e e e TR R R SRR

I L
........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

6.4. Appréciation de I'impact du sous projet sur I'environnement 7

Bonne [ Moyenne [_] mauvaise ]
6.5. Quel est I'lmpact Technique du sous projet ? /' L / /
7 “' ! : TP / P, f i { / d r 7 d s l

VIl PLAN DE PERENNISATION DU S.P/AGR:
COMMENT GERER LE RETAIT DE L’'OAMF ?

7.1. Quels sont les organes existants pour mener a bien les activités duSP?

cGsP [A] cTsP A CAF Relais Communautaires B
Personnes Ressources [] Autres a Préciser : S’pm i L el i il

7.2. Quels sont les difficultés auxquelles sont confrontes ces differents organes i A
7.24. CGSP :.... i Hincimcx.. (é’) ﬁMa/ LA, /W(Z CBaar L d’.{./
TDEACTER .. .o gk A,.(.’.&:‘:&m .................................................................

FEORRE NG el e i
7.2.4. Relais Communautaires :

....................................................................

...............................................................................

.........................................................................................................................




70 B PoraOniies TRBESOUINTES i f. i s s sxnsme s v ssonssnms s & eweas s s smams 5w st
7.5, i e N S S L i e R R S R S R TR e T
7.3. Quelles sont Ies soluttons que vous precomsez ) /

7.314.CC8P 1o Ml i e ... A2 .. s f\_ .@.\.x.\..:...,.‘ o il -
732,618k My\\u A M....(,.\}...g.\x.\\;..sgt.m-.g.m....
FA et (07N tde o e (O S £ N . > I =R SR = . . & e
TeR 4 REIAIC COMBAUIMBIIRITES ... vuiosiorivimiin svwonnsn s aonsvnsnsmnss st vesan s feimne samissass e ssanes
T B P S OMME ARG SOURBRE . v v oie cos it i wvimes swas v oas s s bammssieni siaasinssiss & se siwmis s b ssmb a b s
T A O AR R R MM e riosts v s S SR R A i i AR A
7.4. Quelles sont les mesures prises pour faciliter la commercialisation de vos produit ?
741‘-. ................................................................................... ; i//
{.4.2 ............ -I?.--‘:.‘. .............. L.'. ......... :.-....‘..* ........ AR S B 07 2 . L7 20 B Feddavi e :‘.'.I-.:,.’:l....
s e R s T T S O OO S-S
B I L0 D e s s s s i o o s Sl (o v
Ho S R N e Tl e U
T o o BT Tl | erasnnns Som e e S e i S A

7.5. Quelles sont les Stratégies que vous comptez mettre en ceuvre afin de pérenniser vos
AGR des le retrait de 'OAMF.

BT el 20 LR S PR | R | RN LIRS MDA . [ Fe T T
7.5.2. f!udf ~5~.A ’m’l "3 —L,M,.  TURRLE 71 T VAL ks ;....u.n...f?.f&th ...........
Tt 5 3 ..... ‘ ................................................. v‘ ........................... I e e
12 14 N NP EOETIE B .. . - i S Bhas G oA R R A R b e SR e
ropnr DR L S AR S A
D B T oy s et o b BTN pekmimmens .

7.6. Quelles sont les limites de ces Strategies .

7:6:3::::::::::ff'::::::::::f::;::.::::::.::::::',f::.::F';f’.:'::j:::::::::::f:::::::::::g”:::::::::::
764/'\35‘\/’5)LL«A\ A - ¢ \,t wpa 4147. RS c:\i\(—)‘-ﬂm
LGON ... T adl I ke i ben v e F ...........................................................
T R e P e T

7.7. Suggestions et Recommandations a 'AFDS.




REGION DE :

DEPARTEMENT DE : 5 :
COMMUNAUTE RURALE DE: . i edin
DU VILLAGE DE T ually 3
GIEIGPF 1 « ALtk V.. iX

e oy A T PRI A P LS ey e

CHECK LIST DOSSIER DE GESTION & SUIVI S. P DEVANT EXISTER

e 7 e v | T S R R

iy e

N° de
Classement

DESIGNATION

OBSERVATION

Cahier de Caisse Recettes /Dépenses

Carnet Banque

Autorisations de Retrait Entrepreneur

Autorisations de Retrait M.CEuvre

ek
g
"‘"./_,-i,

Autorisations de Retrait Cont. Techniq

Autorisations de Retrait E/seurs Piguet

Autorisations de Retrait F/seurs Ronier

Autorisations de Retrait Técheron

Autorisations de Retrait Mat. Construc.

Autorisations de Retrait Transport

Autorisations de Retrait F/eurs m/ses

Autorisations de Retrait F/eurs Meutin

Autorisations de Retrait Gaz Qil

Autorisations de Retrait Semense/Eng.

— \.- L‘.{/\ C.-LA—&.'-{Vb

Autorisations de Retrait Equip. Maraich

Autorisations de Retrait Matér. Moulin

Autorisations de Retrait FormationTech

Autorisations de Retrait Prod. Phytpo

w 3\ L0 1 4] g T
Autorisations de Retrait Alimentation /
Autorisations de Retrait Achat Bétail
Autorisations de Retrait Achat Vaccin y _ "
Autorisations de Retrait AchatCéréaler | & G0 oot | Cutepreae
Autorisations de Retrait Prod. Vétér. ' - ]
Autorisations de Retrat Dlade Cwew| Lo el
Autorisations de Retrait
Autorisations de Retrait
Autorisations de Retrait
Autorisations de Retrait
Regus de Décaissement 5 ove¥ :
Recus de Décaissement 3, 9% Xon ©
Recus de Décaissement N 0o ooo
Recus de Décaissement £ 35 opF
Recus de Décaissement 29 L
Recus de Décaissement R S 0ot
Recus de Décaissement 2 ot
Recus de Décaissement 9250 P
Recus de Décaissement Lo e ome,
Recus de Décaissement N5 0O
Recus de Décaissement JAL: 0-

Regus de Décaissement




Recus de Paiement Entrepreneurs

Recus de Paiement Maitre d'ceuvre

Recus de Paiement F/seurs M/ses

Recus de Paiement F/seurs Equip.

Recus de Paiement Entrepreneurs

Recus de Paiement Entrepreneurs

Recus de Paiement Maitre d'csuvre

Recus de Paiement

Recus de Paiement

Recus de Paiement

Recus de Paiement

Recus de Paiement
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