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GENERALITES

Lauto évaluation est un exercice réalisé par les communautes avec l'appui de
I'équipe de PUSU, il permet de faire l'analyse d'une activité par rapport a des
objectifs et a des indicateurs gqu'on s'est fixés au paravent. C'est I'un des
indicateurs clés qui permet de faire |'état des lieux par rapport a une situation
bien déterminee.

Cette étude a concerné les 48 villages choisis par 'AFDS dans le cadre de ses
appuis en matiére d’activites génératrices de revenus et vise a étudier les
forces et les faiblesses observées au sein des OCB ciblées.

Le GIE « Nafooré» a até créé le 24 juillet 2001 et eu sa reconnaissance
juridique a la méme date sous I'identification du récépissé N° 01-B-487. Les
procédures de gestion sont fiables. Les activités menées jusqu'ici par les
membres ont été faites de maniére individuelle. La spécificité de ce GIE est
qu’au niveau du village, il existait un groupement qui regroupait presque toute la
population du village en particulier les femmes et le GIE « Nafooré » est un
démembrement de ce groupement. Ce qui fait que depuis sa création en 2001,
ses membres n'ont pas encore eu 3 exercer des activités pour le compte du
GIE, sinon que des activités individuelles. Une femme du GIE a eu a bénéficier
d’'une formation en techniques de fabrication de savon en 1999 avec le CERP
de Dioulacolon, mais cette formation n'a pas eu d’impact, faute de moyens
financiers pour développer I'activité. Le GIE dispose de deux comptes
bancaires au niveau de PUNACOIS et de la MFK en plus de leur caisse locale.

Cette OCB, composée de 102 membres dont 97 femmes et 05 hommes a vu
son sous projet de maraichage financé par le Fonds de Développement Social
dans le cadre des activités génératrices de revenus. Par ailleurs, 'OCB aeu a
bénéficier de la part de 'AFDS, diverses formations en renforcement de
capacités en matiére de gestion, des formations spécifiques et techniques pour
bien mener son activité.

Cette auto évaluation permetira d’avoir une vision trés claire de I'impact du
projet sur 'OCB « Nafooré» en Sé€ focalisant sur la dynamique
organisationnelle d'une part, et d’autre part en &tudiant le niveau de maitrise et
d’appropriation des différents outils de gestion et autres supports mis en place.
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l. SYNTHESE DE L’AUTO -EVALUATION

1.41. OBJECTIFS DE L’'ETUDE

Ce présent rapport d'auto &valuation a pour principal objectif d'étudier le niveau
d'évolution de 'OCB Nafoore en matiére d’organisation interne, du niveau de
maitrise et d’appropriation des différents outils de gestion et supports mis en
place. |l s’agit entre autres d'évaluer :

= Le niveau de connaissances des populations par rapport au projet
AFDS aussi bien au niveau de sa démarche, qu'au niveau de ses
procédures,

= |’existence et la fonctionnalité des organes de décision,
= Le niveau de maitrise des procédures de passation de marches,

= L’existence et le niveau d’appropriation des différents outils de gestion
financiére et du systéme d'épargne,

Le niveau de mise en place d’un plan de pérennisation de I'activité,

L’impact du projet sur son environnement immediat.
LA REALISATION DE L’AUTO EVALUATION

. Les outils utilisés

Le questionnaire d’enquéte a été utilisé comme outil de réalisation de
lauto évaluation. Ce questionnaire congu au niveau interne et validé
par 'équipe de 'AFRS de Kolda, renferme le maximum de questions
ouvertes pour faciliter son administration auprés de populations
analphabétes et susciter leur intérét.

. Le déroulement _de I’enquéte

| 'administration du questionnaire s'est déroulee au cours d’'une séance
d’animation convoquée a cet effet et qui a vu une participation massive
de la population. Elle a été menée par une équipe de 'USU composee
de I'assistant au superviseur et de I'animateur relais intervenant dans le
village.

Ce questionnaire a été compléte par des interviews, des enquétes semi-
structurées et des observations que l'équipe qui était chargée de
I'enquéte a eu & mener pour avoir le maximum d’informations.
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1.3.1.

1.3:2.

1.3.3.

Vu le taux d’analphabétes des membres de 'OCB, I'administration du

questionnaire nécessitait une traduction des questions par I'équipe dc?
PUSU au fur et mesure que Ienquéte se menait. Les populations quapt a
elles, donnaient leurs appréciations et la réponse consensuelle était
retenue.

LES RESULTATS OBTENUS

Niveau de connaissances des procédures de I'AFDS

Le GIE « Nafoore» a connu 'AFDS pour la premiere fois lors de la
journée de lancement organisée au niveau du village de Saré Bidji, chef
lieu de la communauté rurale. Cependant, avec le séjour de 'OAMF
dans leur village, les populations commencent a se familiariser
d’avantage avec 'AFDS aussi bien sur le plan de ses objectifs que sur sa
démarche et ses procédures surtout pour les membres du comité de
gestion qui viennent réguliérement au niveau de I'AFDS pour différentes
opérations.

Le renforcement des capacités

L’'OCB a eu a bénéficier du programme de formation FGB (Formation en
Gestion a la Base) dispensé par AFDS aux détenteurs de sous projets
approuvés. Ce programme de formation a duré cing jours par module et
a2 concerné les modules suivants

Passation de marche,
Organisation et dynamique communautaire,
Planification stratégique,

Gestion financiére et comptable,

Marketing.

Toutes les formations ont été démultipliées au niveau du village au cours
de réunions de restitution organisees 3 cet effet par le comité de gestion

et qui a vu la participation de I'animateur principal et de 'animateur relais
de la zone.

Par ailleurs, une formation specifique en techniques de maraichage leur
a été dispensée avec I'appui de I'OAMF.

Dispositif institutionnel et fonctionnalité des organes de décision

Le GIE « Nafooré » a été créé le 24 juillet 2001 et eu sa reconnaissance
juridique & la méme date sous Pidentification du récépissé N° 01-B-487.
Le compte bancaire quant & lui a été ouvert le 29/10/2001. Mis a part le
bureau de I'OCB, tous les autres organes de décision ( CGSP, CTE,
CAF) ont été mis sur pied avec Iarrivée de l'opérateur tout juste apres
les formations en FGB. Aujourd’hui, ces organes ne sont pas sur la
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1.3.6.

Le bilan, le compte d’exploitation et les procédures de renouvellement
des tranches ne sont pas encore maitrisés.

Impact du projet sur son environnement immédiat
Sur le ‘plan économique, les impacts du projet ne sont pas encore
visibles, car les activités viennent de demarrer avec la mise en place de

la pépiniere.

Le projet a aussi induit beaucoup de changements profonds dans les
domaines suivants:

= Sur le plan social, Parrivée du projet a aussi permis d’accroitre la
dynamique organisationnelle au sein des différents organes de 'OCB
et a permis de renforcer les relations entre les différents membres
de 'OCB avec la multiplication des rencontres et le renforcement de
la solidarite.

= Surle plandu renforcement des capacités on a noté une amélioration
des capacités en gestion.

= Surle plan environnemental, l'impact du projet est jugé trés bon.
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(. DISPOSITIF INSTITUTIONNEL & FONCTIONNALITES DES ORGANES

2.1. Est-ce que 'OCB dispose d'une reconnaissance juridique ? oui (¥ non[_|

2 1.4. Sioui, queltype de reconnaissance et en quelle date?
21.4.1. Récépisse de registre de commerce X Hf [”4—_@’ [ﬂf}

21.4.2. Autre (a B i e e ST
21.1.3. Quelle est |a date d'ouverture de votre compte et sa domiciliation 7.....oooeveenne
............................. R T

J?J,/LM/MMWUU- ..................................................................
2.3. Quel est le nomlg_e moyen de participants aux AG de 'OCB ?

Total 30(* O, FEMMES....oonaveammressres JOUNBS: o vmnmsmiinm Autres GV toveceaeecinne
2.4. Quelle 65:: la date de mise en place des organes ?

CGSP 4. | mas sl A .l?.‘%’i?sp s R/ GAF:... it fi G il i
Commission d’Achat ©.....ooeeree Commission de Vente &.......ovwmeee X0 1= QR ——
2 5. Quelle est la frequence de réunions des organes 7 ) '

CGSP ... 4% fma. [ raacim.....CTSP . D fe. | nars......CAF - Offrs /M.w— .........
Commission d’Achat fo.....oooveremener Comrﬁission de Vente fio. o oo AUIES Lavivcommssrs
2.6. Est-ce que 'OCB tient réguligrement des PV de réunions ?  oui E non [_]

2.7. Est-ce que 'OCB renouvelle ses stances régulierement 2 oui 0, nonlY
2 7.1. Si non Pourquoi ?....0%.... mz/}m}?/) Mua‘/wxoj
6WLWLW1MM ........ ’m#wjlmn ....................................

2.8. Appréciation du niveau de maitrise des roles et responsabilites :

Bon m Moyen [_] Faible []

2.9. Est-ce qu'il existe un dispositif de communication au sein de 'OCB?

Oui Non []

2.9.1. Comment fonctionne - f =il e F/}F ..............................................................
2.10. Appréciation des relations entre le CGSP et les autres organes de I'OCB :

Bonne [X] Satisfaisante [_] Mauvaise [_]

2.11. Appréciation des relations entre le CGSP et 'OCB :

Bonne Satisfaisante [ Mauvaise [_]




[l. NIVEAU DE MAITRISE ET D’APPROPRIATION DES PROCEDURES DE
PASSATION DES MARCHES

3.1. Quelles sont les différents types de marchés que Vous connaissez ?

3 1.1, Le marché de travaux ]

3.1.2. Le marché de fournitures [«

3.1.3. Le marché de consultant et de prestataire de services

3.2. Appréciation du niveau de maitrise des differents modes de passations des marchés

(décrire les difféerentes étapes) \
3.2.1. Le marché des travaux . Bon Moyen D Faible [:l |
3 2.2. Le marché de fournitures : Bon [/ Moyen [ Faible []

3.2.3. Le marché de consultant et de Prestataire de Services :

Bon Moyen [ Faible [ ]

Y eﬁ-étapes de la passation des marchés 7
fie Ks (L//r’ Bu ./.41:5-.1 \,J\w I {

A , > v
[(/‘ .-'u,.'.i.éf.-.%.!/.\.«..(:’.,1,«..1.'..........'...I‘f‘«'-,"- 1/ =

3.3. Quelles s0” ,
> W\

IV. NIVEAU D’APPROPRIATION DU SYSTEME D’EPARGNE ET DE GESTION
FINANCIERE ET COMPTABLE

4.1. Appréciation du niveau de maitrise des pieces justificatives et de leurs conditions de
validité : Bon B] Moyen [ | Faible [ ]
4.2. Quels sont les outils de gestion financiere et comptable dont vous disposez ?

........... Lonmel....ba

.................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

4.3. Appréciation du niveau d'aptitude des populations a remplir les outils de gestion :

Bon [] Moyen m Faible []



4.4, Est-ce que le compte bancaire de I'OCB est mouvementé par les personnes

habilitées 2 Oui & Non[_]

4.5. Est-ce que les populations maitrisent le bilan et le compte d'exploitation 7
4.5.1. Le bilan: oui [ Non [X]

45.2. Le compte d’exploitation: oui [ Non A

4.6. Appréciation du niveau de maitrise des procédures de paiement et des décomptes ?
Bon FX] Moyen [ Faible []

4.7.Appréciation du niveau de maitrise des procédures de renouvellements des tranches ?
Bon [ Moyen [ Faible (24,

4.8. Quel est le montant de la subvention C BT e ssnmn v ST SIS FCFA
4.9. Les documents comptables sont - ils au complet ?

oui [x] Non []

4.9.1. Si Non I ..o oo oeremban S R R

4.10. Appréciation du niveau de classement des documents comptables :

Bon [J Moyen [] Faible []
4.11. Appréciation du niveau d'archivage des documents comptables
Bon [ ] Moyen [] Faible []

Y. ETATY D'EXECUTION DES PLANS DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
5.1. Est-ce que 'OCB dispose d'un plan de renforcement des capacites ?
oui [J Non
5.1.1. Si Oui lequel 7.......--. s B o GRS S SRR

. .

5.1.2. Si Non pourquoi ?...6/% LR NG5 omno o bEs rmcem o s RSP 28
5.2. Quelles sont les formations regues dans le cadre du projet AFDS ?
5.2.1. Formations FGB en:

NOMBRE DE PARTICIPANTS
Hommes | Femmes | Jeunes TOTAL

MODULES

1. Passation de Marches

2. Organisation & Dynamigue Communautaire

3 Planification Stratégique

4. Gestion Financiére & Comptable

5. Marketing

6. Autres (& Préciser)




5.2.2. Formations Spécifiques & Techniques

—

MODULES

1. Technigues Maraicheres e
2. Techniques d'Embouche '
3. Techniques en Minoterie
4. Techniques de Traitement et de
Conservation de Céreales

il

a | 5. Autres a Préciser) Lol
5.2.3. Formations Générales

M

' 5.4.1. Gestion et Organisation des Activités : ]

5 4.2. Utilisation des Supports de Gestion : [_]

5.4.3. Autres (@ préciser)
5.5. Des séances de demultiplication des formations FGB ont-elles sté organisées dans le

village ? oui X1 Non
!.' 7
’.‘;L.u",l.-...,L..‘...[..b;.b..........:-"..L.'....f.L.:':.‘...'..i;;\................

5.6.2.1. Si Non s o 0 R S s i

5.6. Quel est le mode d’organisation des formations ?
7 5]

5 6.1. Formations FGB Do Sl B L ..o o e R e RO R
5.6.2. Formations Spécifiques et TECNGUES B nniiizsorcnios wenkssmmebaon vorsHafe samm £ 0
5.6.3. Visite d'echange 35 1R —— Rt B

5.7. Est ce que le CGSP utilise les documents suivants ?

DOCUMENTS

Guide de Passation de Marchés
Guide Organisation & Dynamique Communau
Guide Planification Stratégique

Guide Gestion Financiére & Comptable
Guide Marketing

taire

! _ _ _

Comment appréciez — vous la conduite des formations @ :{
e, BES ..

.................
...................................................................

5.7.2. Quelles sont les amélioration souhaitées ?

-

.............................................................................




T o e

Vi. NIVEAU D'ATTEINTE DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS

6.1. Quel est limpact économique du sous projet pour les membres de 'OCB

6.1.1. Augmentation des revenus des membres : Oui [] Nonﬂ\
6.2. Quel est limpact social du sous projet au sein de 'OCB ? #

F 6.4. Appréciation de I'impact du sous projet sur I'environnement ?

Bonne m Moyenne [_] mauvaise [_]
6.5. Quel est Ilmpact Technique du sous projet ?

VIL. PLAN DE PERENNISATION DU S.P/AGR:
COMMENT GERER LE RETAIT DE L'OAMF ?

7.1. Quels sont les organes existants pour mener a bien les activités du S.P ?
CGSP El CTSP [X CAF [ Relais Communautaires [
Personnes Ressources m Autres a Préciser : ]
7.2. Quels sont les difficultés auxquelles sont confrontés ces différents organes ?
b e o SR TR R IR R e |
T2 CIGPL e Nm ..... J ..... St uiﬂ% /%Qaﬁﬂfﬁmﬂu%
oo e TR THERE R0 S GO e e T e
7.2.4. Relais Communautaires :




T s bt
7 3. Quelles sont les solutions que Vous préconisez ?

R L B e

732 CToPe .48 ?,..?'&.‘WC' o c"LC:S.. M LD WAl R ‘r/\ifwwm }"’“"fwﬁ |
788 CAF 25, oo E—? %‘\ «Qx‘ f\vr}w.s A....(Y.'.L.ULCLKL ............. L
ires | ,

7.3.4. Relais Communau

7.4. Quelles sont les mesures prises pour faciliter la commercialisation de vos produit ?

Tl o ol T B e Bty et e B i wown v pmncas 00 S RO (RGN (I
7.42. N s pan. e, ol WA LAraci /’Mtu.w T.fu o Lvaadn v

7 (R P O Y e ROk i SRR N G &\/.& ..... cél. L.?, BB Aa®
7441'¢ AN, tf’; ...... dal..... }’L[I\A—\.f /"Tw ,Jé@\,....,f»/x /“,dﬂ..
TEAABN o ot R 0, D s g d s e B B B mmfiea Yhaeca oo S GRS .
BB 1 AR L d s e S ,r’ ..................................................

7.5. Quelles sont les Stratégies que vous comptez mettre en ceuvre afin de pérenniser vos
AGR dés le retrait de 'OAMF.

T5 % s R - LT O SE L SN N T
gl T j s e Al pov q,vw
rendhe s RGN/ AR | [, B AR et
7.5.4.. JDAGR %JC,AM\:’M USSR S SRR A A
FoB L B ST S S
Tat I ... i s s S E H er

7.6. Quelles sont les limites de ces Stratégies .

B T R | L e i e e U s s s el A
TR e i v i
G e i SN eeeee————EE R U e e
i I L conn s b e B S R e B
TIE B L L AL s sesneeeoniea e SR S G s eSS
BB o T it s e S U S e I

7.7. Suggestions et Recommandations a 'AFDS.

. AN ooy
7 i, O

7.7.4

Tl O o AL

7.786..:

7.7.7.. LA, S NCa......
7 e el o P N\ .arn. Gan.

S A IR e e .=
Tlad0 o Suate... M. \

|
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REGION DE :
DEPARTEMENT DE :

COMMUNAUTE RURALE DE :
DUVHLAGEDE:__ijc '
GIEIGPF : «

Cﬂ)w\c : x—.)'\

N

( oL

iCHECK LIST DOSSIER DE GESTION & SuU

DATE : -

»

/?/}}0,9

lV S P DEVANT EXISTERH

e e S

N° de

Classement

DESIGNATION

MONTANT

OBSERVATION

V| Cahier de Caisse Recettes /Dépenses DAL RS T

»/| Carnet Banque 2 AIC XL T
Autorisations de Retrait Entrepreneur A0 ARYF
Autorisations de Retrait M.CEuvre 3 popp F
Autorisations de Retrait Cont. Techniq 3
Autorisations de Retrait F/seurs Piquet
Autorisations de Retrait F/seurs Ronier ) £
Autorisations de Retrait Tacherari-- X0V OV | acbhol ornllsd
Autorisations de Retrait Mat. Construc. | 5 4R 979 T [
Autorisations de Retrait Transport /4, v ¢ \
Autorisations de Retrait F/etrsim/ses/ 12 391 F febdl wadon <!
Autorisations de Retrait F/elira Modlir Asfowt | oali el
Autorisations de Retrait @4z Oil« S€hao t | VLA B el
Autorisations de Retrait Semense/Eng. i il
Autorisations de Retrait Equip. Maraich aa s L ;)
Autorisations de Retrait Matér-Moulz R¥Vev | fhad prds Ab
Autorisations de Retrait FormationTech i :
Autorisations de Retrait Prod. Phytpo
Autorisations de Retrait Alimentation il .
Autorisations de Retrait Achat Bétail VRqY NP, aalle & o
Autorisations de Retrait Achat Vaccin ik
Autorisations de Retrait Achat Céreale
Autorisations de Retrait Prod. Vétér.
Autarisations de Retrait
Autorisations de Retrait
Autorisations de Retrait
Autarisations de Retrait
Autorisations de Retrait
Regus de Décaissement L4 3D ,
Regus de Décaissement A40L 428F
Recus de Décaissement oo’
Regus de Décaissement Yoo oo b
Recus de Décaissement A=Y ¥oyg -
Regus de Décaissement oY
Recus de Décaissement AD )" F
Recus de Décaissement SXLYS &
Recus de Décaissement A NiEE

Recus de Décaissement

Recus de Décaissement

Recus de Décaissement —




Recus de Paiement Entrepreneurs

Recus de Paiement Maitre d'ceuvre

Recus de Paiement F/seurs M/ses

Recus de Paiement F/seurs Equip.

Recus de Paiement Entrepreneurs

Recus de Paiement Entrepreneurs

Regus de Paiement Maitre d'ceuvre

Recus de Paiement

Recgus de Paiement

Recus de Paiement g ik
Recus de Paiement /. v lis SANYS “ictial _chpellp
Regus de Paiement /

Regus de Versement Banque l 260 (137

Regus de Versement Banque RS

Recus de Versement Banque R0 0

Regus de Versement Banque ). Ty

Décharges Commissions d'Achat

Décharges Tacheron

Décharges Fournisseurs Piquets

Decharges Fournisseurs Roniers

—
Décharges Transporteurs Ao
Décharges /Nat:. d'teivs YTV teo ¥
Décharges ' ' ;
Decharges
Décharges
Décharges o :
Factures SR Tl AL S et
Factures % A T e
Factures ANAeL 433 sassaind bl
Factures Xeoboo (L L7 .00
Factures A K e it lﬁ., ,tq:i
Factures 20w | adld %ﬁ ddels
Factures
Factures
Factures
Factures 3
Rorw ovorray oo Baont 43330
D_g_z;.t do vorein ,n.\:L Rada.qn 0 .?_q (MR b}
e it \\/ L G

Vi Vi £ v - ERE R v

i 34250

Iy AN NN i

(= P L e
SIGNATURES :

Président (e) du CGSP

Chef de Village :
Conselllé (ére) le cas échéant :

Relals Communautaire : W |




e S T

REGION DE :

DEPARTEMENT DE : | |
COMMUNAUTE RURALE DE : SR %“%}‘
DU VILLAGE DE : and fz;\ﬁ\;

d,gjrdre DESIGNATION NOMBRE | OBSERVATIONS
2 PASSATION MARCHES ENTREPRENEURS

1.1 A Lettres d'Invitation Entrepreneurs Oy

12 A|Rapports J Evaluation Dépouillement E/neurs D2
1.3 X|letire de Notification Entrepreneur !

14 | Contrat Entrepreneur 04

2. : PASSATION MARCHES MAITRES D'OUVRAGES

2.1 Uettres d'Invitation Maitre d’Oeuvre 0L
2.2y |Rapports d'Evaluation Dépouillement M.O 04

53 | Letire de Notification Maitre d'ceuvre K|

2.4 y |Contrat Maitre d'ceuvre 04

3. PASSATION MARCHES COMMERCANTS ( Equipements & Fournitures Diverses
3.1 [etires d'Invitation Commergants o4

32 X |Rapports d'Evaluation Dépouillement Commergants el

33 /|Lettre de Notification Commercants 9.

3.4 Contrat Commergant

4. PASSATION MARCHES MENUISIERS BOIS

41 o |Lettres d'Invitation Menuisiers 03

4.2 Rapports d'Evaluation Dépouillement Menuisiers

4.3 Latire de Notification Menuisiers ' b4

4.4 Contrat Menuisier

5. PASSATION MARCHES FORMATIONS SPECIFIQUES & TECHNIQUES
a.1 Lettres d'Invitation Formateurs Tech. Maraicheres

5.2 Rapports d'Evaluation Dépouillement Formateurs

5.3 Letire de Notification Formateurs

5.4 Contrat Formateur

SIGNATURES :

Président (¢) du CGSP:

Relais Communautaire : ﬂ,aw/\aﬁi@uymole/

Chef de Village :

Conseillé (ére) le cas échéant !




SIGNATURES :

Président (e) du Groupement :
Président {(e) du CGSP : =

Relais Communautaire : W %

Chef de Village : '.

0.3 Cpnseillé (ére) le cas échéant:

o

B
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