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ESE DE L’AUTO -EVALUATION

L. SYNTH
1.1. OBJECTIFS DE L’ETUDE

Ce présent rapport d'auto évaluation a pour principal objectif d’étudier le niveau

d’évolution de 'OCB « Moussa Molo » en matiére d’organisation interne, du
niveau de maitrise et d’appropriation des différents outils de gestion et
supports mis en place. Il s'agit entre autres d’évaluer :

= Le niveau de connaissances des populations par rapport au projet AFDS
aussi bien au niveau de sa démarche, qu’au niveau de ses procédures,

= |'existence etla fonctionnalité des organes de décision,
= Le niveau de maitrise des procédures de passation de marches,

» L'existence et le niveau d’appropriation des différents outils de gestion
financiére et du systeme d'épargne,

= Le niveau de mise en place d’un plan de pérennisation de I'activite,
= L'impact du projet surson environnement immédiat.

LA REALISATION DE L’AUTO EVALUATION

_ Les outils utilisés

Le questionnaire d’enquéte a eté utilisé comme outil de réalisation de
l'auto évaluation. Ce questionnaire congu au niveau interne et validé
par I'équipe de I'AFRS de Kolda, renferme le maximum de questions
ouvertes pour faciliter son administration ~ auprés de populations
analphabétes et susciter leur intérét.

1.2.2. Le déroulement de ’enquéte

L’administration du questionnaire s'est déroulée au cours d’'une séance
d’animation convogquée a cet effet et qui a vu une participation massive
de la population. Elle a &té menée par une équipe de FUSU composee
de l'assistant au superviseur, de Panimateur principal et des deux

ya

animateurs relais intervenant de la communauté rurale de Saré Bidji.

Ce questionnaire a été complété par des interviews, des enquétes semi-
structurées et des observations que Iéquipe qui était chargée de
I'enquéte a eu & mener pour avoir le maximum d'informations.

Vu le taux d’analphabétes des membres de 'OCB, I'administration du
questionnaire nécessitait une traduction des questions par 'équipe de
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PUSU au fur et mesure que 'enquéte se menait. Les populations quant &
elles, donnaient leurs appréciations et la réponse consensuelle était
retenue.

LES RESULTATS OBTENUS

. Niveau de connaissances des procédures de I'AFDS

Le GIE « Moussa Molo » de Médina Sadiouma a connu ’AFDS pour la
premiére fois lors de la journée de lancement organisée au niveau du
vilage de Saré Bidj, chef lieu de la communauté rurale. Cependant,
avec le séjour de 'OAMF dans leur village, les populations commencent
5 se familiariser d’avantage avec 'AFDS aussi bien sur le plan de ses
objectifs, que sur sa démarche et ses procédures surtout pour les
membres du comité de gestion qui viennent réguliérement au niveau de
I'AFDS pour différentes opérations.

1.3.2. Le renforcement des capacités

L’OCRB a eu a bénéficier du programme de formation FGB (Formation en
Gestion 2 la Base) dispensé par 'AFDS aux détenteurs de sous projets
approuvés. Ce programme de formation a duré cing jours par module et
a concerné les modules suivants :

Passation de marché,
Organisation interne et dynamique communautaire,
Planification stratégique,

Gestion financiére et comptable,

Marketing.

Toutes les formations ont été démultipliees au niveau du village au cours
de réunions de restitution organisées a cet effet par le comité de gestion
et qui a vu la participation de 'animateur principal et de 'animateur relais
de la zone.

Par ailleurs, 'OCB a bénéficié d’'une formation spécifique en technique
de conservation des céréales avec I'appui de I'OAMF.

. Dispositif institutionnel et fonctionnalité des organes de décision

L’'OCB disposait d’'une reconnaissance juridique sous le registre de
commerce N° 91/- B-0030 depuis 1991 bien avant l'arrivée de 'OAMF,
par contre I'ouverture de compte a été faite avec I'appui de l'opérateur.

Mis & part le bureau de 'OCB, tous les autres organes de décision (SP,
CTE, CAF) ont été mis sur pied avec I'arrivée de I'opérateur. Aujourd’hui,
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1.3.4. Niveau de maitrise et d’apgropriation des p_rocédures de gassation
de marché

L'OCB a eu a bénéficier d'une formation sur le moduIPT passation de
marché lors des formations FGB (Formations Gestion de Base)
organisées par 'AFDS.

Aujourd’hui, le CGSP, le CTE et la CAF connaissent les différents types
de marchés qui existent et maitrisent trés bien les différentes étapes du
processus de passation de marché citées ci dessous :

1. L’envoi des letires d’invitation,

2. Le dépouillement et I'évaluation,
3. |'envoi des lettres de notification,
4. La signature des contrats.

1.3.5. Niveau de maitrise et d’appropriation des outils de gestion
financiére et comptable et du systéme d’épargne

g\ujogrd’hui, I'OCB dispose de tous les documents comptables dont elle a
esoin :

Le carnet de banque,
Le cahier de gestion,

Le bordereau de retrait et de dépét a la banque,
Les factures.

Par _contre, le n‘iveau' d'aptitude des populations a remplir ces outils de
.gestlo_n est trés faible a cause de ['analphabétisme. Les pieces

f it e e hem memnAidurne da naiamant ot da décombpte. le compte
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Il. DISPOSITIF INSTITUTIONNEL & FONCTIONNALITES DES ORGANES

2.1. Est-ce que 'OCB dispose d'une reconnaissance juridique ? OuiX] non D
2 1.1. Sioui, quel type de reconnaissance et en quelle date?

1941 % é'ff/,_.B_.. p030

7. i 1 Receptsse de reglstre de commerce [x]

21.1.3. Quelle est la date d’ oiverture de votre compte et sa domiciliation R
o A
PN L1¢0T - NS 7Y A

2.2. Quelle est |a frequence des Assemblées Générales de I'OCB ?

o ?ZM fﬂ.’éa HM‘Z’J ................................................................................ (
2.3. Quel est le nombre moyen de participants aux AG de 'OCB ? M/Iz,zuffw & | :Jﬁ n-

Jiotalt...... 4.19 ...... FEMMES . cvvenreremmaenne: JEUNES: s e iccnns Autres G.V Lo
2 4. Quelle est la date de mise en place des organes ?

CGSP:.Q(}./.(..' ...... 104 .CTSP ..o 2ewi....... CAF 0 2o
Commission d’Achat :..4 ‘of.....03.Commission de Vente Mogos..... L1 SO e

2.5, Quelle est la fréquence de reunions des organes ’?

L. S0 {Wﬁ,,.,,,mr.uipm.. T —

Commission d'Achat : A, ...... mmission de Vente’ %— Autres .............
2.6. Est-ce que 'OCB tient regullerement des PV de réunions ? ou1@ non @&
2.6.1. Sinon Pourqum 2. ﬂﬂ'fl Val B 2 A b /l-':""l—'..-{w‘f'-. s o LA LT {—x/
/‘cia /w/ L., [em 544/ 5«[ ........................................................
2.7. Est-ce que 'OCB renouvelle ses instances réguligrement ?  oui [] non X

e T Lo T R W

2.8. Appréciation du niveau de maitrise des roles et responsabilités :

Bon Moyen [] Faible []

2.9. Est-ce qu'il existe un dispositif de communication au sein de 'OCB ?

oui ¢ Non []
2.941. éomment fonctionne -t - il ? /"/k.é%ﬁ.éﬁ.‘fﬁ’.(&wq&?c .. Wﬂ/ﬁC?r—de

2.10. Appréciation des relations entre le CGSP et les autres organes de 'OCB :

Bonne [X] Satisfaisante [_] Mauvaise [_]

2.11. Apprématlon des relations entre le CGSP et 'OCB :

Bonne X Satisfaisante [] Mauvaise [_]
;-




4.4. Est-ce que le compte bancaire de 'OCB est mouvemente par les personnes

habilittes ?  Oui Non[_]

4.5. Est-ce que les populations maitrisent le bilan et le compte d'exploitation ?

4.5.1. Le bilan : Oui Non [

4.5.2. Le compte d'exploitation : oui ] Non []

4.6. Appréciation du niveau de maitrise des procédures de paiement et des décomptes ?
Bon [ ] Moyen B Faible

4.7.Appréciation du niveau de maitrise des procédures de renouvellements des tranches ?
Bon [ ] Moyen [ ] Faible

4.8. Quel est le montant de la SUDVENtiON rECONSHIUE?. ..o FCFA

4.9. Les documents comptables sont - ils au complet ?

Qui

4.10. Appréciation du niveau de classement des documents comptables :

Bon [] Moyen [X] Faible []
4.11. Appréciation du niveau d'archivage des documents comptables :
Bon [J Moyen [X] Faible []

V. ETAT D’EXECUTION DES PLANS DE RENFORCEMENT DES CAPACITES

5.1. Est-ce que I'OCB dispose d'un plan de renforcement des capacités ?
oui []

5.2. Quelles sont les formations regues dans le cadre du projet AFDS ?
5.2.1. Formations FGB en :

—

NOMBRE DE PARTICIPANTS
Hommes | Femmes | Jeunes TOTAL

MODULES

1. Passation de Marchés

2. Organisation & Dynamique Communautaire
3. Planification Stratégique

4. Gestion Financiére & Comptable
5. Marketing

6. Autres (& Préciser)

AN AT




.................................................................

i ol B S e R e e T 1 L A
7.3. Quelles sont les solutions que Vous préconisez ?

— / . o " ] f///
.34 CGE0R- Lus, ,,_".ZE.IJ.C?(I«...;@J.Z?Z..{#A..& “ .4.4%7.-/.414.

7 SANCAR S S R e R S
7.3.4. Relais Sluorl AT I  K IN e

................................................

.........................................................................

.........................................................................................................................

7.4. Quelles sont les mesures prises pour faciliter la pommerc}alisation de vos produit ?
700 N .J%ffl!?,f?é’?—. PN B S w1l

T742. €& L. .. L . A z4z’a:ﬁ41/ﬂ¢i;:;;§rrf._y.A’M...i”.'f.ﬂ/‘.ﬁr.’% 4/?;‘*,5 /s
743dﬂ/‘—-¢{4-p S . Akt QWC-‘:(?/, ............ g
744szk&baféwa%q&zfé%dm¢aamﬂ%

7.5. Quelles sont les Stratégies que vous comptez mettre en ceuvre afin de pérenniser v¢
AGR dés le retrait de I'OAMF., Fo 0
7.5.1....;2,:,,2@.... ﬁwtea&/&cfdt’(e@i«tmuo»fﬂé&gES
7.5.2.. Jlleprierel e '

Tl s Sugg;stions_ et Recommandations a I'AFDS.

771,1»?{%%/%#:&5%“ W&éé«f;&z

779 holesto.. . PR. focf Gale 7 AQ  RET LGy G L

775%3»1‘%?1/5@Jmaa@vfn&.,*lcﬂ-—»eﬂgtw o—

7.746 I G R PO B> U e N SO

.........................
.........................................

177 Rl fn.. Corne focranc@... Rtk pelEl

FBEERaEC L /‘ ........ A / ..z' D
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lll. NIVEAU DE MAITRISE ET D’APPROPRIATION DES PROCEDURES DE
PASSATION DES MARCHES

3.1. Quelles sont les différents types de marchés que vous connaissez ?

3.1.1. Le marché de travaux

3.1.2. Le marché de fournitures

3.1.3. Le marché de consultant et de prestataire de services

3.2. Appreciation du niveau de maitrise des différents modes de passations des marches
(décrire les différentes étapes)

3.2.1. Le marché des travaux:  Bon i Moyen [_] Faible [ ]
3.2.2. Le marché de fournitures :  Bon [\] Moyen [ ] Faible [ ]
3.2.3. Le marché de consultant et de Prestataire de Services :

Bon Moyen [ ] Faible [ ]

3.3. Quelles sont les étapes de la passauon des marchés ?

A fellowd @t MAM.3B....... Cocriogln.. .3 Lorreigns
ng?@d Ced.. ”@ifw Zdézé’z»’zﬁ g{e (e el

R, Dok re e bl il Tt &

IV. NIVEAU D’APPROPRIATION DU SYSTEME D’EPARGNE ET DE GESTION
FINANCIERE ET COMPTABLE

4.1, Appréciation du niveau de maitrise des pieces justificatives et de leurs conditions de
validité : Bon [X] Moyen [ ] Faible [ ]
4.2, Queljnt les outils de geshon financiére et comptable dont vous disposez ?

,ﬂmc ...................................................................................

........................................................................................................................
........................................................................................................................

4.3. Appréciation du niveau d'aptitude des populations & remplir les outils de gestion :
Bon [] Moyen [X] Faible [ ]




4.4. Est-ce que le compte bancaire de 'OCB est mouvementé par les personnes

habilitées ?  Oui Non[ ]

4.5. Est-ce que les populations maitrisent le bilan et le compte d'exploitation ?

4.5.1. Le bilan : Oui Non []

4.5.2. Le compte d’exploitation : Oui ] Non []

4.6. Appréciation.du niveau de maitrise des procédures de paiement et des décomptes ?
Bon [ ] Moyen ] Faible

4.7 .Appréciation du niveau de maitrise des procédures de renouvellements des tranches ?
Bon [ ] Moyen [ ] Faible

4.8. Quel estile montant de la subvention reconstitlié®:.......oicoiiiimiieniiniininrisionennens FCFA

4.9. Les documents comptables sont - ils au complet ?

Oui Non

%L IR Pt a0 To (T (0] [ I, £ SO ORI A e . v K O, O
4.10. Appréciation du niveau de classement des documents comptables :

Bon [ ] Moyen [X] Faible [ ]

4.11. Appréciation du niveau d'archivage des documents comptables :

Bon [ ] Moyen Faible [ ]

V. ETAT D'EXECUTION DES PLANS DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
5.1. Est-ce que 'OCB dispose d'un plan de renforcement des capacités ?
Oui [ ] Non
5.1.1. Si Oui lequel ’?’ ...........................................
5.1.2. Si Non pourquoi ?....(.€... M. o ,//z«fé'ﬂ’%eé*ge/ ...........................

5.2. Quelles sont les formations regues dans le cadre du projet AFDS ?
5.2.1. Formations FGB en :

NOMBRE DE PARTICIPANTS

MODULES Hommes |Femmes | Jeunes | TOTAL

1. Passation de Marchés

4 2. Organisation & Dynamique Communautaire

3. Planification Stratégique

4. Gestion Financiere & Comptable

5. Marketing

6. Autres (a Préciser)




5.2.2. Formations Spécifiques & Techniques

NOMBRE DE PARTICIPANTS

MODULES

Hommes |Femmes | Jeunes | TOTAL

1. Techniques Maraichéres

2. Techniques d'Embouche

3. Techniques en Minoterie

4. Techniques de Traitement et de
Conservation de Céreales

6 P
L,

5. Autres (a Préciser)

5.2.3. Formations Générales

5.4.1. Gestion et Organisation des Activités : X
5.4.2. Utilisation des Supports de Gestion : [X]
5.4.3. Autres (a préciser)

5.5. Des séances de démultiplication des formations FGB ont-elles eté organisées dans le

Oui [X]

5.6.1. Si oui lesquelles et Comment ?.

village ?

s

5.6.2. Les résultats obtenus ?...... OJLM

5/6.2.1. Si Nempouguoil ?.......« G VTN, YE1 43

ehmnel. convo
dfe/zze//a./..:{é m}wf'émuf

Non [_]
%ﬂﬂdj.ﬂ}*{«mﬂfé‘“; 46&4

................

5.6. Quel est le mode d’organisation des formations ? p/td czfegv"/‘-d

atelie.

5.6.2. Formations Spécifiques et Techniques ?......

Mg, ot

91613, VISHEWBERANGE 7. .connim covsngran st /Lém ......................................................
5.7. Est ce que le CGSP utilise les documents suivants ?
DISPONIBLE SUR PLACE UTILISE
DOCUMENTS Qui Non Oui Non
Guide de Passation de Marchés ¢
Guide Organisation & Dynamigque Communautaire v
Guide Planification Stratégique %
Guide Gestion Financiére & Comptable X
Guide Marketing Y
5.7.1. Comment appremez vous la conduite des formations ? ZZ
..... Prow paLce. gace..... ... % ben fncowend ol
Cb/d&/ld ................................. % ..........................................................
5.7.2. Quelles sont les améliorations souhaitées ?

Mﬂm %z‘aaaeza e.e7 W%f .............................................




VI. NIVEAU D’ATTEINTE DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS

6.1. Quel est I'impact économique du sous projet pour les membres de 'OCB
6.1.1. Augmentation des revenus des membres : Oui [X] Non [_]

6.2. Quel est I'impact social du sous projet au sein de 'QOCB ?
s des 7 Ap
..ﬁ.%(’.ééfiﬂ”g#ﬂ..(}@..2{‘;.5?&/(3&.{..4. CBEETNCOEEE C - crniiiis e o vtz serssammas

........................................................................................................................
........................................................................................................................

6.3. Quel est I'lmpact Politique du sous projet ?
TSl :'Slc{.\-.f.'fld..._.,.ﬁf{..(fzg’?a{zé’n.fﬁ.—:éﬁﬁt éJ INE L ZQ{/’ C/P .c,..’f..-./.’e".

e .ﬂL(: {4—(1_,(--{(:-.1- ﬁ,.r(—.-.(: ) B b bR i, SR N R e - s L Sem el B o L e D sy

........................................................................................................................

6.4. Appréciation de I'impact du sous projet sur I'environnement ?
Bonne JZI Moyenne ] mauvaise [_]
6.5. Quel est I'Impact Technique du sous projet ?
Hf«tﬁeﬁl/&g..@élféﬂ. ;(/l/,feyﬁ—’u ...............................................

VIL. PLAN DE PERENNISATION DU S.P/AGR:
COMMENT GERER LE RETAIT DE L'OAMF ?
7.1. Quels sont les organes existants pour mener a bien les activités du S.P ?
CGSP [X] CTSP [X] CAF X Relais Communautaires [X]
Personnes Ressources K] Autres a Préciser : '?C R
7.2. Quels sont les dlfﬂcuites auxquelles sont confrontés ces différents organes ?

7.2.1. CGSP : /wf/em Ze.. %/&ﬁéfm;/‘ ............................................

7.2.2. CTSP - Leu e coseralte rgiace?

7.2.3. CAF/&EﬂﬁZa?,ézeﬁf/
TEPdl IR E e T a it [ U TG et S i e oo b SRR b o O

.........................................................................................................................

il




7.3.1. CGSP :.

/ _
38 C TSP e ﬂ ..Z’ﬁégx?éexfwr«:«fe/..C?f./.(«. L. f«u{irﬁ{ ..
e A ST o R P R i ) T
[ Mo e ol e TR e G W - S sl T
G ol e 1 T el e T O e I s ek Twe G st
TEMISEIE I 20 T AR b RN A T S N N e R
7.4. Quelleg sont les mesures prises pour faciliter la. commercialisation de vos produit ?
TAN... b€ Iht ok o livtom. .. . .!.’.c.-c..-f./. W le s 1o // .............................
74.2. ,,u' deile.. .. ﬂ?f.ﬁ /(.54’4(!"4/& --re-z,d/f«-'f“‘a/ ....... Ad— .....
TA3 e it S o Sl ) s ng?z:ﬁé{?/ ...................................

144, Qe fotds 2. Aemdien.. e O e G o,

1.5 Quelles sont les Stratégies que vous comptez mettre en ceuvre afin de pérenniser vc

des retrai de 'OAMF.,
751 Z J’WLE‘W@J O{é‘ (Afmu o/,&¢¢?£€3‘

7.5.9; 4& *//4 W77 @;{m ...............................................

-1 Sugg@stlons et Recommandations al'AFDS.

7.2.0.. M?’ cag 4 a«éZZfJW Aefoce. // o

T i Sl i I S S

R c:é’z,e: /ﬁa(ﬁz Lo .. 2 1 ¢Z/ﬂ5/‘&:vfn.. A/‘-‘M&*&V

...............................................................................................................
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