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GENERALITES

L'auto évaluation est un exercice réalisé par les communautés avec I'appui de
l'équipe de USU, il permet de faire I'analyse d'une activite par rapport & des
objectifs et a des indicateurs qu'on s'est fixés au paravent. C'est I'un des
indicateurs clés qui permet de faire I'état des lieux par rapport & une situation
bien déterminée.

Cette étude a concerné les 48 villages choisis par 'AFDS dans le cadre de ses
appuis en matiere d’activités génératrices de revenus et vise a étudier les
forces et les faiblesses observées au sein des OCB ciblées.

Le GIE «Tinnaré» était a 'origine un GPF. Il a &té créé en 1992, mais c'est en
1999 qu'il a été érigé en GIE sous le N°99- B —195 du registre du commerce.

Il a démarré ses activités en 1993 par I'exploitation d’un jardin maraicher et un
champ rizicole. Le financement de ces activités provenait de la cotisation de
ses membres.

Les recettes générées par ces activités ont servi 4 alimenter un systéme de
crédit rotatif au sein du groupement. Le montant de I'encours de ce credit est
actuellement de 50.000F. Le compte du groupement au niveau du CMS est
uniquement constitué de I'épargne minimum (2.000F). Les transactions
financiéres du groupement sont supervisées par 'assemblée générale des
membres. Les structures partenaires du groupement sont les ONG, telles que
le C.R.S, FODDE, 7A et le PROMER.

Cette OCB, composée de 49 membres dont 47 femmes et 02 hommes a vu son
sous projet de combiné Décortiqueuse /moulin a mil financé par le Fonds de
Développement Social dans le cadre des activités génératrices de revenus. Par
ailleurs, 'OCB a eu & bénéficier de la part de 'AFDS, diverses formations en
renforcement de capacités en matiére de gestion, des formations spécifiques et
techniques pour mener a bien son activité.

Cette auto-évaluation permettra d’avoir une vision trés claire de I'impact du
projet sur FOCB « Tinnaré » en se focalisant sur la dynamique organisationnelle
d’'une part, et d’autre part en étudiant le niveau de maitrise et d’appropriation
des différents outils de gestion et autres supports mis en place.
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1. SYNTHESE DE L’AUTO -EVALUATION

1.1. OBJECTIFS DE L’ETUDE

Ce présent rapport d’auto évaluation a pour principal objectif d’étudier le niveau
d’évolution de 'OCB « Tinnaré » en matiére d’organisation interne, du niveau
de maitrise et d’appropriation des différents outils de gestion et supports mis
en place.

Il s’agit entre autres d'évaluer :

+ Le niveau de connaissances des populations par rapport au projet AFDS
aussi bien au niveau de sa démarche, qu'au niveau de ses procédures

+ L'existence et la fonctionnalité des organes de décision
« Le niveau de maitrise des procédures de passation de marchés

+ L'existence et le niveau d’appropriation des différents outils de gestion
financiére et du systéme d’épargne

+ Le niveau de mise en place d'un plan de pérennisation de l'activité

L'impact du projet sur son environnement immédiat.
LA REALISATION DE L’AUTO EVALUATION

. Les outils utilisés

Le questionnaire d’enquéte a été utilisé comme outil de réalisation de
lauto évaluation. Ce questionnaire congu au niveau interne et validé
par I'équipe de 'AFRS de Kolda, renferme le maximum de guestions
ouvertes pour faciliter son administration  auprés de populations
analphabétes et susciter leur intérét.

1.2.2. Le déroulement de I'’enquéte

L’administration du questionnaire s’est déroulée au cours d’'une séance
d’animation convoquée a cet effet et qui a vu une participation massive
de la population. Elle a été menée par une équipe de 'USU composée
de I'assistant au superviseur et de I'animateur relais intervenant dans le
village.

Ce questionnaire a été complété par des interviews, des enquétes semi-
structurées et des observations que I'équipe qui était chargée de
enquéte a eu & mener pour avoir le maximum d’informations.
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Vu le taux d'analphabétes des membres de 'OCB, I'administration du
questionnaire nécessitait une traduction des questions par I'équipe de
FUSU au fur et mesure que 'enquéte se menait. Les populations quant a
elles, donnaient leurs appréciations et la réponse consensuelle était
retenue.

LES RESULTATS OBTENUS

1.3.1. Niveau de connaissances des procédures de I’AFDS

Le GIE «Tinnaré » de Médina Sadiouma a connu I'AFDS pour la
premiere fois lors de la journée de lancement organisée au niveau du
vilage de Fafacourou, chef lieu de la communauté rurale. Cependant,
avec le séjour de 'OAMF dans leur village, les populations commencent
3 se familiariser d’avantage avec I'AFDS aussi bien sur le plan de ses
objectifs, que sur sa démarche et ses procédures surtout pour les
membres du comité de gestion qui viennent réguliérement au niveau de

AFDS pour différentes opérations.

1.3.2. Le renforcement des capacites

L’OCB a eu a bénéficier du programme de formation FGB (Formation en
Gestion a la Base) dispensé par 'AFDS aux détenteurs de sous projets
approuvés. Ce programme de formation a duré cinq jours par module et
a concerné les modules suivants :

Passation de marché,
Organisation interne et dynamique communautaire,
Planification stratégique,

Gestion financiére et comptable,

Marketing.

Toutes les formations ont été démultipliées au niveau du village au cours
de réunions de restitution organisées & cet effet par le comité de gestion
et qui a vu la participation de I'animateur principal et de I'animateur relais

de la zone.

Par ailleurs, une formation spécifique en technigue de minoterie leur a
été dispensée avec l'appui de 'OAMF.

1.3.3. Dispositif institutionnel et fonctionnalité des organes de décision
L’OCB disposait d'une reconnaissance juridique sous le registre de

commerce N°99-B-195 depuis 1999 bien avant larrivée de 'OAMF, par
contre 'ouverture de compte a éte faite avec I'appui de 'opérateur.

Mis a part le bureau de 'OCB, tous les autres organes de décision
(CGSP, CTE, CAF) ont &té mis sur pied avec l'arrivée de 'opérateur tout
juste aprés les formations en FGB. Aujourd’hui, ces organes ne sont pas

4
Rapport d’auto-évaluation et plan de pérennisation du Sous-projet de I'OCB Tinnaré du village de Médina
SadioumaCR de Sarébidji Dept de Kolda



1.3.4. Niveau de maitrise et d’aggrogriation des procédures de passation

sur la méme longueur d’onde du point de vue fonctionnalité par rapport

aux rencontres.

En effet, 'assemblée génerale se réunit deux (2) fois par mois et voit 1a
participation d'au moins quarante (40) personnes par rencontre. Les
réunions du CGSP sont tenues (3) fois par mois. Le CTSP et la CAF
quant a eux n’organisent pas de réunions.

L'arrivée de 'AFDS n'a pas changé le systéme d’organisation et de
convocation des réunions, car avant c'était le porte a porte qui était fait

sous I'aval du chef de village. Aujourd’hui le méme systéme demeure.

Les organes qui se réunissent tiennent réguliérement des procés
verbaux ou de compte rendu de ces rencontres. Le renouvellement des
instances n'est pas encore arrive, mais les populations ne savaient pas
gu’elles devaient le faire.

de marché

L'OCB a eu & bénéficier d'une formation sur le module passation de
marché lors des formations FGB (Formations Gestion de Base)
organisées par 'AFDS.

Aujourd’hui, le CGSP, le CTE et la CAF connaissent les différents types
de marchés qui existent et maitrisent trés bien les différentes étapes du
processus de passation de marché qu’on retrouve ci dessous :

L'envoi des lettres d'invitation,

Le dépouillement et 'évaluation des propositions regues,
L’envoi des lettres de notification,

La signature des contrats.

ik e

1.3.5. Niveau de maitrise et d’appropriation des outils de gestion
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financiére et comptable et du systéme d’épargne

Aujourd’hui, 'OCB dispose de tous les documents comptables dont elle a
besoin :

» Le carnet de banque,

= Le cahier de gestion,

« Le bordereau de retrait et de dépét a la banque,

= Les factures.

Par contre, le niveau d'aptitude des populations & remplir ces outils de
gestion reste encore trés relatif 8 cause de I'analphabétisme. Les piéces
justificatives, les procedures de paiement et de décompte et I'archivage
des documents comptables sont moyennement maitrisés par ces
derniers, il en est de méme pour le bilan et le compte d’exploitation.

=)
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act du projet sur son environnement immeédiat

1.3.6. Impact du projet sur son envIronneMET ===

Sur le plan économique, les impacts positifs du projet commencent a étre
notés avec la création d’'un emploi permanent par le recrutement d’'un
meunier qui est salarié. Par ailleurs, le moulin a commencé a générer
des bénéfices qui ont permis de démarrer le processus de reconstitution
de la subvention.

Le projet a aussi induit beaucoup de changements profonds dans les
domaines suivants:

= Sur le plan social, I'appui du projet a permis d'atténuer les travaux
des femmes dans le domaine de la mouture qui était une activité trés
pénible. Par ailleurs, Iinstallation du moulin a mis fin a des kilomeétres
de marche ou de pédale de vélo pour aller moudre les céréales dans
les villages environnants.

« L'arrivée du projet a aussi permis de renforcer la dynamique
organisationnelle au sein des différents organes de I'OCB eta permis
de renforcer les relations entre les différents membres de 'OCB avec
la multiplication des rencontres et le renforcement de la solidarite.

= Sur le plan du renforcement des capacités on a noté une amélioration
des capacités en gestion.

Sur le plan environnemental, limpact du projet est jugé trés bon.
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Il PLAN DE PERENNISATION DU SOUS PROJET

Avec le retrait de FTOAMF/USU qui assurait Pexécution et le suivi des AGR des
OCB dans le département de Kolda, une réflexion a été engagée a cet effet
avec les membres de 'OCB pour voir comment pérenniser les acquis. En
d’autres termes il s'agit de voir comment 'OCB compte s’organiser pour rendre
son activité de moulin durable et rentable aprés le retrait de 'OAMF.

C'est dans ce contexte qu'une séance d’animation a été tenue le 21 décembre
2004 3 Médina Sadiouma avec les membres de I'OCB pour ['élaboration d'un
plan de pérennisation lié a leur activité de moulin. Cette réunion participative
organisée avec lappui des agents de 'USU a permis de faire ressortir un
ensemble de recommandations et de propositions qui peuvent tenir lieu de plan
de pérennisation.

21. ORGANISATION INSTITUTIONNELLE ET FONCTIONNEMENT DE
L’oCB

L’OCB dispose de trois organes fonctionnels que sont :

= Le comité de gestion qui a pour mission la gestion courante et financiére
de 'AGR, il sert de maillon entre 'AFDS et I'OCB, les réunions sont
convoquées par le méme comité, toutes les sorties et entrées d’argent
sont effectuées par le méme comité. Il est composé de six membres qui
sont toutes des femmes. Il se réunit deux fois dans le mois pour évaluer
le travail.

« Le comité technique qui est composé de trois membres a pour mission
principale de suivre et de vérifier les chantiers, les équipements et de
rendre compte au comité de gestion qui prendra les décisions
nécessaires, il ne se réunit qu'en cas de besoin.

= Le CASF a pour mission principale d'informer les membres de 'OCB des
réunions décidées par le comité de gestion, c'est ce comité qui gére les
conflits au sein de 'OCB et méme au cours des réunions c’'est ce méme
comité qui gére la discipline. Ce méme comité a bénéficié d'une
formation sur la sensibilisation du SIDA, d’ailleurs c’est ce comité qui est
chargé de sensibiliser les populations dans ce domaine.

Pour mener a bien lactivit¢ et assurer un bon suivi, il est ressorti des
propositions de I'assemblée que !

= Tous les membres de I'OCB doivent participer aux activités
d’exploitation, ce qui permettra & tout un chacun de se sentir
responsabilisé

= Tous les membres de 'OCB doivent se conformer aux lois et réglements
définis dans le document,
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= Le CGSP doit faire le compte d’exploitation a la fin de chaque mois,

= |Le CGSP doit instaurer une transparence totale au niveau de la
gestion des activités en organisant des réunions de compte rendu des
activités économiques et financiéres avec tous les membres de 'OCB
alafin de chaque mois.

22. LE RENFORCEMENT DES CAPACITES

Aujourd’hui le CGSP a regu les différentes formations en FGB, mais la maitrise
des outils de gestion est encore passable. Par ailleurs, des séances d’initiation
3 ces outils de gestion ont été organisées par les agents de 'USU pour une
meilleure maitrise de ces outils par leurs utilisateurs.

Cependant, la population a jugé trés insuffisante la durée de ces formations et
voudrait pour mieux faciliter la gestion au CGSP que ces formations soient
encore renforcées telles que les techniques de communication, de marketing et
la gestion financiére.

2.3. GESTION DE L’ACTIVITE

+ L’exploitation

Pour la bonne gestion de I'abri du moulin, 'OCB va créer une commission
de surveillance et d’entretien qui sera composée de cing membres. Cette
commission aura comme principal réle de faire respecter aux membres leur
tour a I'exploitation du moulin. Le suivi et I'entretien régulier seront assures
par les membres de 'OCB assistés par un spécialiste. Un poste de
commissariat aux comptes va étre crée.

L’utilisation des recettes

Aprés la reconstitution de la subvention, le retrait du fonds de roulement et
de 'amortissement qui font partie actuellement des principaux indicateurs de
pérennisation, 'OCB compte créer une caisse villageoise avec laquelle elle
pourra :

= Financer des activités secondaires pour le compte de 'OCB en vue
de diversifier leurs revenus. Pour cela, 'OCB compte s'investir dans la
teinture, la transformation du savon, le maraichage, le renforcement
de leur boutique communautaire et le petit commerce.

= Faire du micro-crédit en donnant des préts aux membres de 'OCB qui
seront intéressés en appliquant des taux trés abordables. Le niveau
des montants alloués dépendra du disponible en caisse.

= Sur le plan humanitaire donner des préts sans intérét aux membres
de 'OCB qui seront dans le besoin (décés, maladie, baptéme etc.)
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1) IDENTIFICATION DU SOUS PROJET
_ Region: Wobde

. - fae J
- Communauté rurale : Dave  Hueys
- Village : Hodvna oot 8\ VT 2

Titre du sous projet : | —— Qﬁ,":\
Nom de I'OCB : e

: s .
Montant du sous projet % 313393 o\nwr L{Sf Sb"f' U.JJCLl oo s
Durée de vie du sous projet : ; ﬂ

G Yt i

N

I. INFORMATION

1.41. Comment avez-vous connu (entendu) 'AFDS ? ’ \ _
Ruun ;‘ 2 n‘ cm\m\ ¥ 4 ans.. \‘9 (,L WLV et L8 IR C((f .n."....\%:\v.c(i.f.

A o [ P : )
[t '-\\ A -‘ l‘. L gk ) ‘\ At A bowWag ( \ (2.5 SY gy & LAY \ Ty A | 1 L
1o TN L VO SFTVRTT I e 1 - W O S O e CANSL LA L L, ‘4......\_1..~.-4...r.".'6.\}...........~.....‘.'...}]--._,u
L \) X\ ‘t

1.2. Comment était organisée la circulation de I Information avant les Sous Projets ?

LB \FU‘J‘Y\» \u\a&‘z‘ u..x\.\.\.'ii....é.e.x\a.. .Xm..m.w.wﬂ.&-. . §LC’ \1‘.2 1‘ .Q.\r\}: ......................

91.3. Comment est orgamsee la circulation de I'lnformation avec les Sous Projets ?

””L““\I\M?} ......... JTAQ} ‘.x\...\\.\x& :‘e\m ....?f.‘f.\s:.\;.i.\'..‘}.‘? ...........................................

1.4. Avez-vous constatez des amélioration dans la circulation de I'Information ?

Oui [ non D

........................................................................................................................

4.5. Appréciation Globale sur I'lnformation ?  Bien [ Moyenne[] Faible [_]

=



e e e e

. DISPOSITIF INSTITUTIONNEL & FONCTIONNALITES DES ORGANES

2.1. Est-ce que 'OCB dispose d'une reconnaissance juridique ? Oui non ||
2.1.1. Siouj que! type de reconnaissance et en quelle date? N \\\',\-:_U A299
2.1.1.1. Récépisse de registre de commerce

LT [ e—————e e BT e

2 11.3. Quelle est la date d'ouverture de votre compte et sa domiciliation ?..................

bAT % . P, IS s e s e s FR PSR s s g S

2 3. Quel est le nombre moyen de participants aux AG de 'OCB ?
Total . g;f; (D spmesnn BB «ncmoress st sses Jeunes ..., Autres GV s
2 4. Quelle est la date de mise en place des organes 2 Yoo Jawves de Legul
CIEEP L wummionsisamnansntssiias OTER L wanmmnmmmmsstn e vois s SE0EHS CBIFE o s smmssns sommesmimmissmson s

~ Cemmissiond'Aehat l............... ..:Commissionde-Vente ............. Autre T
2.5. Quelle est la fréquence de réunions des organes ?
COSP 7l f{a...rm..?ky;fs......CTSP;... o srs s & .
Commission d’Achat :.. \ﬂb .Y?‘i\..,c(,?;:“nmgssion de Vente ol .e‘i\aﬁ&..Autres e g
2.6. Est-ce que 'OCB tient réguliérement des PV de réunions 7 oui ¥ non ]
oI - 510 ) o o111 (10 ro] i e—————————— L PSR el
2.7. Est-ce que 'OCB renouvelle ses instances réguliérement 2 oui ] non [%

2.7.1. Sinon Pourquoi ?7... 3% . ../;.‘\m}.cvs\ ... .fr-fs‘.ascxk. : .&;m‘.\. o au.o e i oo

2.8. Appréciation du niveau de maitrise des roles et responsabilités :
Bon [} Moyen [_] Faible [ ]

2.9. Est-ce qu'il existe un dispositif de communication au sein de 'OCB ?
Oui ] Non [_]

2.9.1. Comment fonctionne - t - il 2.....INGee

.........................................................

2.10. Appréciation des relations entre le CGSP et les autres organes de I'OCB :

Bonne Y Satisfaisante [_] Mauvaise [
2.11. Appréciation des relations entre le CGSP et 'OCB :
Bonne [H Satisfaisante [_] Mauvaise [_]




lll. NIVEAU DE MAITRISE ET D'APPROPRIATION DES PROCEDURES DE
PASSATION DES MARCHES

3.1. Quelles sont les différents types de marchés que vous connaissez ?
3 1.1. Le marché de travaux
3.1.2. Le marché de fournitures M

3.1.3. Le marché de consultant et de prestataire de services

3.2. Appréciation du niveau de maitrise des différents modes de passations des marchés

(décrire les differentes étapes)

3.2 1. Le marché des travaux:  Bon ~ Moyen [ Faible []
322 Le marché de fournitures :  Bon Moyen [ ] Faible [ ]
3.2.3. Le marché de consultant et de Prestataire de Services :

Bon Moyen [] Faible [ ]

3.3. Quelles sont les étapes de la passation des marchés ?

a ‘A] y
b ) LD \Uj L

....................................................................................................

s DAL CCAIVRIE S S aeama e e a8 LG e

IV. NIVEAU D’APPROPRIATION DU SYSTEME D’EPARGNE ET DE GESTION
FINANCIERE ET COMPTABLE

4.1. Appréciation du niveau de maitrise des piéces justificatives et de leurs conditions de
validité : Bon [H Moyen [ ] Faible [ ]
4.2. Quels sont les outils de gestion financiére et comptable dont vous disposez ?

...........................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

4.3. Appréciation du niveau d'aptitude des populations a remplir les outils de gestion :
Bon [] Moyen [X] Faible []
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4.4. Est-ce que le compte bancaire de 'OCB est mouvementé par les personnes

habilitées ?  Oui Non[_]

4.5. Est-ce que les populations maitrisent le bilan et le compte d’exploitation ?

4.5.1. Le bilan : Oui 4 Non [

4.5.2. Le compte d’exploitation : oui [4 Non []

4.6. Appréciation du niveau de maitrise des procédures de paiement et des décomptes 7
Bon [] Moyen [X] Faible

4.7.Appréciation du niveau de maitrise des procédures de renouvellements des tranches ?
Bon [] Moyen [] Faible [% .

4.8. Quel est le montant de la subvention reconstitué?... A3, 30 415 SL }KJSB(. FCFA

4.9. Les documents comptables sont - ils au complet ?

Oui [_] Non [¢] ‘

4.9.1. Si Non pourquoi ?..ﬁ\..,m}‘x....,‘..a\e& NG .g)} .................................................
LS

4.10. Appréciation du niveau de classement des documents comptables :

Bon [ ] Moyen [] Faible [ ]
4.11. Appréciation du niveau d’archivage des documents comptables :
Bon [_] Moyen Faible [ ]

V. ETAT D’EXECUTION DES PLANS DE RENFORCEMENT DES CAPACITES
5.1. Est-ce que 'OCB dispose d'un plan de renforcement des capacités 7

oui [ Non [H

G AL SIOUIBOUBE D ooy oo masisssanssian sss sasmsmmasssmnnns camvasssssiss bl HHBLAERRG s
5.1.2. Si Non pourquoi ?.. C 4;5...\;&) ...... N?) \mc! Wam lam ,l{; LD f.xr ‘T’“

5.2. Quelles sont les formations regues dans le cadre du projet AFDS ?
5.2.1. Formations FGB en:

NOMBRE DE PARTICIPANTS
Hommes | Femmes | Jeunes | TOTAL

MODULES

1. Passation de Marchés
2. Organisation & Dynamique Communautaire ¢

3. Planification Stratégique £
4. Gestion Financiere & Comptable )i
5. Marketing £
6. Autres (2 Préciser) 4

i
\



522 Formations Spécifiques & Techniques

" NOMBRE DE PARTICIPANTS
MODULES Hommes |Femmes | Jeunes | TOTAL

1. Techniques Maraicheres
2. Techniques d'Embouche

3. Techniques en Minoterie | ¢
4. Techniques de Traitement et de

Conservation de Céréales ﬂ
5 Autres (a Préciser) |

5.2 .3. Formations Générales

54 1. Gestion et Organisation des Activités :
5 4.2. Utilisation des Supports de Gestion :
5.4.3. Autres (a préciser)

5.5. Des séances de démultiplication des formations FGB ont-elles éte organisées dans le
village ? Oui [ Non [] _
5 6.1. Si oui lesquelles et Comment 7. 4., HOAVDNAN .. .c;u.n.\‘.'p.o,( ULRa. .. x..ﬁmvm c!sz.’CS._,..Q.;r’-}J

5 6.2. Les résultats obtenus ?..zhancg m;z.wt...5\;2..{lt,m»y.cf\.»xen.\.v.u.u/.'., .................................
5.6.2.1. Si Non pourquoi T O ol ot i
5.6. Quel est le mode d'organisation des formations ?
e TS OB 7. oy SESIIIS, oscrvee a0 o
5 6.2. Formations Spécifiques et Techniques ‘?)1 :,'.‘.l.d-‘.-:u.\.- .........................................
R R T s
5.7. Est ce que le CGSP utilise les documents suivants 7
f DISPONIBLE SUR PLACE UTILISE
DOCUMENTS Qui Non Oui Non
Guide de Passation de Marchés +~

Guide Organisation & Dynamique Communautaire
Guide Planification Stratégique

Guide Gestion Financiere & Comptable
| Guide Marketing

w1+ || F

5.7.1. Comment appréciez — vous la conduite des formations ?
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VI. NIVEAU D’ATTEINTE DES OBJECTIFS ET DES INDICATEURS

6.1. Quel est I'impact économique du sous projet pour les membres de 'OCB

6.1.1. Augmentation des revenus des membres : Oui - Non [}

6.2. Quel est I'impact social du sous projet au sem del OCB ’?

.bt.an,mx. L T T YT e meal: c}/u,b ..................................................

.............................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................

........................................................................................................................

........................................................................................................................

6.4. Appréciation de I'impact du sous projet sur I'environnement ?

Bonne [1 Moyenne [] mauvaise ]
6.5. Quel est I lmpact Technlque du sous projet ?

........................................................................................................................
........................................................................................................................
........................................................................................................................
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VIL PLAN DE PERENNISATION DU S.P/AGR:
COMMENT GERER LE RETAIT DE L’'OAMF ?

7.1. Quels sont les organes existants pour mener a bien les activités du S.P ?

CGSP [4 CTSP £] CAF Relais Communautaires [}_ﬂ
Personnes Ressources [#] Autres a Préciser : ]

7.2. Quels sont les difficultés auxquelles sont confrontés ces différents organes ?

7.2.1. CGSP : 31. a@mﬂw& ............................................. B e bt SR st i
7.2.2.CTSP: &o& Jiom,.... {.Keaﬁtarneuf LT R SRt O S
7.2.3. CAF :...N... Nen ot l"f{? meny.... L. < aaz

7.2.4. Relais Communautalres

..............................................................................

.........................................................................................................................
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7 3. Quelles sont les solutions que vous préconisez ?
f’ \ ” N . . .., |

7.3.1. CGSP Ny <,.“.’~>...\.mo.....<.l.¢:. l‘l)\o .t'F.'ﬁ.:.LL:\,.f.' .........................................
7.3.2. CTSP :..'\%:L o Mo CEER. 0 qualid ez ssessisssssssissos s
PUBUGNE v N ianass oo ovs vomsosd8 55 e e s adl ST LS s i
7.3.4. Relais O AT HTTEUIBERTEE % v 5155555 e s RS mtmtins s B SRS v SR
7 3 5. PErSONNES RESSOUITES [..uwewsrsssriss st
BT IR ¥ oo s 5 v s S v o U Aot B RSP E EE

T N e S T S
TG . oo g T oo von B 55 s s s B W e
T
I e et i At 2t
T s TS e G e SRR R
L e i i e B o S N R

7.5. Quelles sont les Stratégies que vous comptez mettre en ceuvre afin de pérenniser vos
AGR dés le retrait de 'OAMF.

Bl o B RS SORDI—————— T Rl e

7.5.2...(.!.&(\-\.\1&-,;.\.‘.9.\.. s %J»‘) T L T
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7.6. Quelles sont les limites de ces Stratégies .

it o sme- AR comnninm TRERER v mem R TR S ST
T I A R e
VA IR e SRR T e
B e cae v annBRSGEBces ebos BRREE e USRI
vt s R i SRR Sr Set AR T
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7.7. Suggestions et R commandati;::ns a 'AFDS.
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