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> D’appuyer le processus d'identification des sous projets AGR et de
priorisation des besoins des communautés ;

» D'assister les communautés rurales dans la préparation des
documents de sous projets AGR conformément au modele de 'AFDS ;

> D'identifier de maniére participative les besoins en renforcement des
capacités des communautes ;

» D’accompagner les communautés dans 'exécution de leurs sous
projets ;

» D'aider les communautés dans l'organisation d’une évaluation des
sous projets mis en ceuvre en vue de creer les conditions d’une

pérennisation de leurs activités.

La déclinaison de tout ce programme a suscité beaucoup d’enthousiasme
auprés des populations qui n‘ont ménagé aucun effort dans la préparation,

I'exécution et le suivi des sous projets finances.

C'est dans le souci donc de mesurer les résultats enregistrés et améliorer
leurs pratiques que I'ensemble des OCB financées par '’AFDS ont organisees
des séances d’auto-évaluation dans leurs villages respectifs.

Celles-ci se sont déroulées dans la plus grande objectivité, car les
communautés ont compris que 'auto-évaluation est une activité permettant
non seulement de mieux se connaitre mais aussi et surtout de mesurer ses
performances afin de prendre des mesures correctives en vue d'une

amélioration et une pérennisation.

Il. PRESENTATION DU GROUPEMENT

Le groupement Bokk Doley est une organisation informelle de soixante quatre
(64) membres. Il regroupe une bonne partie de la population de Mbaye
Mbaye. Il a été créé le 18 Octobre 2002 a la suite des campagnes d’'IEC
menées par les animateurs de TOAMF dans le village.

Les ressources du groupement proviennent essentiellement des cotisations
des membres. Le groupement n’a jamais bénéficie de prét bancaire et n’a

aucune réalisation a son actif hormis « La case de 'AFDS » qui du reste a été



I'ceuvre de toute la communauté. Le partenariat avec I'extérieur est inexistant,
quant au partenariat entre les membres, il se limite aux actions menées pour
la réalisation et la mise en ceuvre de ce présent sous-projet. Il faut cependant
noter que le village a déja bénéficié d'un programme d’alphabétisation financé
par le projet PAPA. Dix neuf (19) membres du groupement ont déja bénéficié

de cette formation.

lll. OBJECTIFS DE L’AUTO-EVALUATION

La finalité globale de l'auto-évaluation était de permettre aux membres du
groupement de diagnostiquer les forces et les faiblesses au stade actuel de la
mise en ceuvre du sous projet en vue de leur amélioration par I'identification
de meilleures pratiques possibles.

De maniére spécifique, I'auto-évaluation avait trait a l'analyse détaillée des
aspects se traduisant en termes de maitrise et liées a :

e La fonctionnalité du dispositif institutionnel de mise en ceuvre des sous
projets ;

e Les performances et la régularité des procédures de passation de
marché ;

o La qualité et le niveau d’appropriation des outils de gestion financiére
et comptable des sous projets ;

o L'état de la mise en ceuvre des formations générales et des plans de
renforcement de capacités corrélés a la mise en ceuvre des sous
projets ;

e Les mécanismes de reconstitution de la subvention ;

e Les stratégies de poursuite de I'exécution des sous projets notamment

la planification des activités restantes.

IV. METHODOLOGIE

L’approche méthodologique utilisée est la méthode participative qui a vu la
participation des membres du groupement accompagnes par I'animateur et le

relais communautaire. Il s'est agi d'utiliser la technique d’appui a la réflexion



collective suivant un processus permettant la participation de tous et qui se

décline en trois étapes principales :

Etape 1 : Organisation de Focus Group

Il s’agissait de répartir les membres de 'OCB en trois groupes afin d’avoir des
regards croisés sur les différents items faisant I'objet de I'auto-évaluation.

Le premier groupe était constitué par les membres du Bureau Exécutif du
groupement.

Le deuxieéme étaitr composé de membres du Comité de Gestion du sous
projet.

Le troisiéme groupe était composé par les autres membres du groupement.

A chacun de ces groupes une fiche de collecte est appliquée pour un recueil

d'informations.

Etape 2 : Organisation d'une AG extraordinaire
Il s'est agi de la tenue d'une Assemblée Générale élargie aux membres du
CAF et aux relais communautaires dans le but :
1. De mettre en commun les informations collectées sur la base d'une
restitution détaillée et approfondie par I'animateur ;
D’analyser les informations en rapport avec les objectifs spécifiques ;
D'identifier et de valider des mesures correctives pour une meilleure

pérennisation du sous projet.
Un tableau synoptique est confectionné et rempli a cet effet.

Etape 3 : Formulation d'un plan d’actions de relance des activités du sous
projet _

Cela a consisté a réaliser avec les membres du groupement une planification
participative sur la base du premier plan d'actions et a la lumiére des activités
menées.

Pour accroitre les chances d'une pérennisation du sous projet, les roles et

responsabilités de chacun devaient étre rappelés et consolidés.



Un plan d’actions de relance est formulé et permettra aux membres du

groupement assistés par le relais communautaire d’avoir un cadre logique

pour 'exécution et le suivi de leurs activites.
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ANNEXE



ANNEXE 1 : FICHE DE COLLECTE CGSP

Nom du Groupement : GIE Book Dolé
Village : Mbaye Mbaye

Objectifs spécifiques

Indicateurs

I. Fonctionnalité du dispositif institutionnel

1.1, Reconnaissance juridique En cours
Il s’agit de déterminer I'existence de récépisse
1.2. Le groupement tient-il des réunions ? AG ? |OQui

1.3. Fréquence des réunions ou AG ?

Quatre fois par mois

1.4. Quel est le niveau de participation des

membres ?

Satisfaisant

1.5. Tient-on un PV de réunion ou d'AG ?

oui

1.6. Quels sont les organes mis en place ?

Bureau Exécutif, Commission d'Achat,
Comité de Gestion

1.7. Y a -t-il renouvellement des instances ?

Non

1.8. Niveau de maitrises des roles et

responsabilités par les dirigeants

lls connaissent leurs réles et

responsabilités

1.9. Existe -t-il des relations entre les organes ?.

Oui

1.10. Quels sont les modalités de

circulation des informations ?

Réunion, porte a porte

1.11. Existe -t-il des relations entre OCB et Oui
CGSP ?

Il s'agit de déterminer si le CGSP rend compte

a 'OCB.

1.12. Existe -t-il des relations entre 'OCB etla |Non

communauté de base ?
|l s’agit de déterminer si 'OCB rend compte a la

communauté de base.
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—

Il. Appropriation et

maitrise des procédures de passation de marchés

]

5 1. Quels sont les différents types de passation |Les membres du CGSP connaissent les

gue vous connaissez :

Marchés des travaux
Marchés de fournitures et
d’équipements

Marchés prestation de services

types de passation de marché et utilisent
en général les marchés des travaux et les

marchés de fournitures et d’équipements

2 2. Quels sont les différents modes de

passation que vous connaissez :

Appel d'offres

Cotation

La cotation est mieux connue

I'appel d'offres :

Préparation dossier
Lancement avis

Retrait dossier
Réception offres
Ouverture des plis
Evaluation

Adjudication provisoire
Notification

Vérification des moyens
Négociation contrats

Adjudication définitive

2.3. Connaissez-vous les différentes étapes de | Non

la cotation

Choix au moins de trois

prestataires

Demande de renseignement et de

prix
Comparaison des prix

Choix du moins disant par la

5 4. Connaissez-vous les différentes gtapes de |Oui

Une Commission d’Achat a été mise en

place

14




comparaison qualité / colt
Mise en place de commission
d’achat

Réception provisoire
Vérification de conformité

Réception définitive

lll. Appropriation et M

aitrise du systéeme de gestion financiere et comptable

3.1. Connaissez-vous les piéces justificatives et

leur condition de validation

Oui

3.2. Quels outils de gestion financiere et

comptable utilisez-vous ?

Cahier de caisse
Cahier de banque
Bon de caisse
Fiche de stock

Cahier de cotisations

Tous les outils de gestion financiére sont

utilisés par le groupement

3.3

Etes-vous aptes a remplir les outils de

gestion

Oui

34.

Quelles sont les personnes habilitées a

mouvementer le compte :

Président du Bureau Exécutif
Président du CGSP
Trésorier

Secrétaire

Seuls le président et le trésorier sont
habilités 2 mouvementer le compte

3.9.

Savez-vous ce que sont le compte

d’exploitation et le bilan

Oui

3.6.

Mode de Gestion et de Répartition des

Bénéfices ?

Non encore définis

.0

Quel est le niveau de reconstitution de la

subvention ?

-|-Le groupement vient & peine de

commercialiser ses sujets

3.8.

Maitrisez-vous les techniques de

classement, d’archivage et de conservation

Qui

15




des documents comptables T

IV. Niveau d’exécution du plan de renforcement de capacités

4.1. Y a-t-il un plan de renforcement de vos

capacités

Oui

4.2. Quelles sont les formations générales

recues ?

Modules
Passation des marchés, Planification
Participative, ODC, Marketing, Gestion

| financiére et comptable

4.3. Quelles sont les formations techniques

regues ?

Modules

Formation en technique d’embouche.

4.4. Quel est le mode d’organisation des
formations ?
e Formations théoriques
e Visites d’échanges

e Autres

Les formations sont théoriques.

16




ANNEXE 2 : FICHE DE COLLECTE BUREAU EXECUTIF

Nom du Groupement : GIE Book Dolé
Village : Mbaye Mbaye

I Objectifs spécifiques | Indicateurs

I. Fonctionnalité du dispositif institutionnel

1.1. Reconnaissance juridique En cours
Il s'agit de déterminer I'existence de récépisse

1.2. Le groupement tient-il des réunions ? AG ? | Oui

1.3. Fréquence des réunions ou AG? Quatre fois par mois

1.4. Quel est le niveau de participation des Satisfaisant

membres ?

1.5. Tient-on un PV de réunion ou d'AG ? Oui

1.6. Quels sont les organes mis en place ? Bureau Exécutif, Commission d’Achat,

Comité de Gestion

1.7. Y a -t-il renouvellement des instances 7 Non

1.8. Niveau de maitrises des roles et Passable

responsabilités par les dirigeants

1.9. Existe -t-il des relations entre les organes ? | Oui

1.10. Quels sont les modalités de Réunion, porte a porte

circulation des informations ?

1.11. Existe -t-il des relations entre OCB et Oui
CGSP ?
Il s'agit de déterminer si le CGSP rend compte
al'oCB.

1.12. Existe -t-il des relations entre 'OCB etla |[Non
communauté de base ?
Il s'agit de déterminer si 'OCB rend compte & la

communauté de base.

17



Il. Appropriation et maitrise des procédures de passation de marchés

5 1. Quels sont les différents types de passation

que Vous Connaissez :

Marchés des travaux

Marchés de fournitures et

d’équipements

Marchés prestation de services

Les membres du CGSP connaissent les
types de passation de marche et utilisent
en général les marchés des travaux et les

marchés de fournitures et d’équipements

2 2 Quels sont les différents modes de

passation que vous connaissez :

Appel d’offres

Cotation

La Cotation est mieux connue

2.3. Connaissez-vous les différentes étapes de

I'appel d’offres :

Préparation dossier
Lancement avis

Retrait dossier
Réception offres
Quverture des plis
Evaluation

Adjudication provisoire
Notification

Vérification des moyens
Négociation contrats

Adjudication définitive

Méconnaissance des étapes de I'appel
d'offre

2.4. Connaissez-vous les différentes étapes de

la cotation

Choix au moins de trois
prestataires

Demande de renseignement et de
prix

Comparaison des prix

Choix du moins disant par la

Oui

18




comparaison qualité / colt

e Mise en place de commission
d’achat

e Réception provisoire

o Veérification de conformité

e Réception définitive

lll. Appropriation et Maitrise du systéme de gestion financiere et comptable

3 1. Connaissez-vous les piéces justificatives et

leur condition de validation

Oui

3.2. Quels outils de gestion financiére et
comptable utilisez-vous ? |

e Cahier de caisse

e Cahier de banque

e Bon de caisse

e Fiche de stock

e Cahier de cotisations.

3.3. Etes-vous aptes a remplir les outils de

gestion

Non

3.4. Quelles sont les personnes habilitées a
mouvementer le compte :
e Président du Bureau Exécutif
e Président du CGSP
e Trésorier

e Secrétaire

Le président et le trésorier sont habilités a

mouvementer le compte

3.5. Savez-vous ce que sont le compte

d’exploitation et le bilan

Non

3.6.Mode de Gestion et de Répartition des

Bénéfices?

Non encore définis

3.7. Quel est le niveau de reconstitution de la

subvention ?

La vente des sujets embouchés vient de

démarrer

3.8. Maitrisez-vous les techniques de

classement, d’archivage et de conservation des

Non

19




documents comptables ?

IV. Niveau d’exécution du plan de renforcement de capacités

4.1. Y a-t-il un plan de renforcement de vos

capacités

Oui

4.2. Quelles sont les formations générales

regues ?

Modules
Passation des marchés, Planification
Participative, ODC, Marketing, Gestion

financiére et comptable

4.3. Quelles sont les formations techniques

regues ?

Modules
Technique d’embouche et santé animale

44. Quel est le mode d’'organisation des
formations ?
e Formations théoriques
e Visites d’échanges

e Autres

Les formations sont théoriques.
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ANNEXE 3 : FICHE DE COLLECTE AUTRES MEMBRES

Nom du Groupement : GIE Book Dolé
Village : Mbaye Mbaye

Objectifs spécifiques

Indicateurs

l. Fonctionnalité du dispositif institutionnel

1.1. Reconnaissance juridique En cours
|l s’agit de déterminer I'existence de récépissé
1.2. Le groupement tient-il des réunions ? AG ? | Oui

1.3. Fréquence des réunions ou AG ?

Quatre fois par mois

1.4. Quel est le niveau de-participation des Satisfaisant
membres ?
1.5. Tient-on un PV de réunion ou d’AG ? Oui

1.6. Quels sont les organes mis en place ?

Bureau Exécutif, comité de gestion,

commission d’achat

1.7. Y a -t-il renouvellement des instances ? Non

1.8. Niveau de maitrises des roles et Assez bon
responsabilités par les dirigeants

1.9. Existe -t-il des relations entre les organes ? | Oui

1.10. Quels sont les modalités de

circulation des informations ?

Réunion, porte a porte

1.11. Existe -t-il des relations entre OCB et Oui
CGSP ?

Il s’agit de déterminer si le CGSP rend compte
al'ocCBs.

1.12. Existe -t-il des relations entre 'TOCB etla | Oui

communauté de base ?
Il s’agit de déterminer si 'OCB rend compte a la

communaute de base.

Il. Appropriation et maitrise des procédures de passation de marchés

2.1. Quels sont les différents types de passatioh

Les membres du CGSP connaissent les

21




IV. Niveau d’exécution du plan de renforcement de capacités
A1 Yat

capacités

il un plan de renforcement de VoS

nérales Modules

4.2. Quelles sont les formations gé

regues ? Passation des marchés, Planification

Participative, ODC, Marketing, Gestion

financiére et comptable

4.3. Quelles sont les formations techniques Modules

regues ? Technique d’embouche et sante animale

4.5. Qu Les formations sont théoriques.

formations ?

el est le mode d’organisation des

e Formations théoriques

e Visites d’échanges

e Autres

24



MSA AFDS

OAMF / Koungheul

ANNEXE 4 : FICHE D’ACTIVITE FOCUS GROUP

Nom Animateur : Bassirou Dieng

Zone d’intervention : Maka Yop Zone 2

Activité : Focus Group

Période / Date : 02/01/2005

Cibles : CGSP, Bureau Exécutif, Autres membres

Village (s) : Mbaye Mbaye

1w

Faisabilité / Déroulement de I’activité

Assemblée générale d'information sur les raisons de 'auto gvaluation et

opérationnalisation des travaux.
Organisation de focus group composé des membres du CGSP et des autres

membres du groupement avec appréciation des fiches de collecte.
Assemblée générale de restitution / synthese et d'élaboration d’un plan d’actions de
relance des activités du sous projet.

Résultats Atteints :
Les Focus Group ont permis aux différents dirigeants et autres membres de 'OCB de

procéder au diagnostic de leur organisation afin d'identifier les forces et faiblesses de

celle-ci.
Des mesures correctives ont été proposees par les membres de 'OCB pour corriger

les dysfonctionnements constatés au cours de I'auto-évaluation.

Perspectives :
Achévement de I'étable

Mise en place des différentes commissions

25




MSA AFDS
OAMF / Koungheul

ANNEXE 5 : FICHE D’ACTIVITE AG

[Nom Animateur : Bassirou Dieng

Zone d’intervention : Maka Yop Zone 2

Activité : Assemblée Générale
Période / Date : 02/01/2005

Cibles : CGSP, Bureau Exécutif, Autres membres

Village (s) : Mbaye Mbaye

Hommes ~ Femmes ‘ Total
10 ' 12 ‘ 22

Faisabilité / Déroulement de P’activité

Participants

Assemblée générale d’information sur les raisons de l'auto évaluation et
opérationnalisation des travaux.

Organisation de focus group composé des membres du CGSP et des autres
membres du groupement avec appréciation des fiches de collecte.

Assemblée générale de restituﬁon / synthése et d'élaboration d’un plan d’actions de

relance des activités du sous projet.

Résultats Atteints :

Les Focus Group ont permis aux difféerents dirigeants et autres membres de 'OCB de
procéder au diagnostic de leur organisation afin d'identifier les forces et faiblesses de
celle-ci.

Des mesures correctives ont été proposées par les membres de 'OCB pour corriger

les dysfonctionnements constatés au cours de I'auto-évaluation.

Perspectives :

Achévement de I'étable

Mise en place des différentes commissions J

|3
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ANNEXE 6 : FEUILLE DE PRESENCE FOCUS GROUP CGSP

e O i)
ﬂ Ndéye Nia Trésoriere générale -
Ed

Mamadou Bassirou Sall Trésorier adjoint Book Dolé -

FEUILLE DE PRESENCE
FOCUS BUREAU EXECUTIF

W Nom et Prénom- m
n Djibel Mané Président -
n Vice-président -
n El Hadji Bassirou Samb Secrétaire général —
ﬂ Yatta Diagne Trésoriére -

Soukeéye Sall Commissaire aux Book Dolé -

|

comptes
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ANNEXE 7 : FEUILLE DE PRESENCE

ASSEMBLEE GENERALE .

N°| Nom et Prénom Fonction | OCB représenFW
1 [Djibel Mané ' Book Dol
2 [Matar Sall [ Book Dolé
3 | El Hadji Bassirou Samb Book Dolé
4 | Sette Cissé | 'Book Dolé
5 | Yatta Diagne Book Dolé IEIEE A1)
6 |Khady Wade Book Dolé
7 |Keba Sall Book Dolé
8 | Aissa Samb Book Dolé
_Q_LI\Tdéye Niang Book Dolé
10 | Mamadou Bassirou Sall Book Dolé
11 | Moth Sall Book Dolé
12 | El Hadji Sall Book Dolé
13 | El Hadji Samb Book Dolé
14 | Ndiouga Sarr Book Dole
15| Yacine Sall Book Dolé
16 | Awa Sall Book Dolé
17 | Aminata Wade Book Dolé
18 | Soukeye Sall Book Dolé
19 | Salla Sall Book Dolé
20 | Khodia Cissé Book Dolé
21 | Diaw Sall Book Dolé
22 | Seynabou Wade Book Dolé
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ANNEXE 8 : DOCUMENT DE CLOTURE DES SOUS PROJETS

‘7 POINTS DE CONTROLE 'OBSERVATIONS
1 Les organes chargés de la gestion du sous projet mis en
place .
1.1 |Lorgane chargé de la gestion des sous projets est en place Oui
12 |La commission d'achat est mise en place et est fonctionnelle Oui
13 |La commission de vente est mise en place et est fonctionnelle Oui
2 Les formations requises effectuées
2.1 |Organisation a la dynamique communautaire Oui
22 | Passation des marchés Oui
2 3 | Planification participative du sous projet Oui
54 | Gestion financiére des sous projets Oui
25 | Toutes les formations spécifiques prévues ont été réalisées Oui,sauf Techniques de
Compostage
Reéalisation des investissements
3.1 |Toutes les dépenses d'investissement et de fonds de roulement Qui
prévues ont été réalisées
4 |Les indicateurs de performances sont vérifiés
4.1 |Les indicateurs de performances sont vérifiés QOui
5 |L’arrété des comptes
5.1 |La situation de trésorerie a &té controlée et approuvee par FAFDS |Oui
5.2 |Linventaire du patrimoine (immobilisation, stocks et encaisse) a Oui
été réalise
53 |Le compte d’exploitation a été établi Oui
6 Le systéme de pérennisation décliné et mis en ceuvre
6.1 | Plan de pérennisation réalisé Oui
6.2 | Mode de gestion et de répartition des bénéfices définis Non
6.3 |Les OCB versent au niveau des SFD les fonds prévus pour la 765 000 FCFA sont
b4 reconstitution disponibles dans le compte

Le Coordonnateur de I’ARFS

Le Président du CGSP
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Communauté Rurale :Maka Yop Date : Janvier 2005
OCB :Bokk Dolé
Village :Mbaye Mbaye

ANNEXE 9 : FICHE D’INVENTAIRE DES OCB

Embouche
RUBRIQUES QUANTITE OBSERVATION ]
Malle 01
Caissette 01
Cahiers 02
Enveloppe 02
Cachet + encrier 141
Pelle ronde ‘ 02
Brouette 02
Fourche 02
Rateaux 02
Fane d’arachide
Bovins / Ovins 21
Pierre a lécher
Aliment industriel ripasse
Autres
Jlets

Le Président du CGSP

L e
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ANNEXE 11 : COMPTE D’EXPLOITATION
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