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R  MP..Microsproiel

ABREVIATIONS ET SIGLES

AFDS : Agence du Fonds de Développement Social

ARFS : Agence Régionale du Fonds Social

P,

Micro-projet

© CGMP - Comité de Gestion du

CTMO : Comité Technique de Mise en CEuvre

GIE : Groupement d'Intérét Economique

ICP : Infirmier Chef de Poste
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OADC : Opérateur d’Appui au Développement Communautaire

OCB : Organisation Communautaire de Base

SDA : Setrvice Déconcentré de I’ Administration
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1 |NTRODUCTION

Dans le souci de permettré aux pénéficiaires dravoir rétat des lieux des micro projets
finances par PAgence du Fonds de Développement social (AFDS) dans la région de Kaolack
et plus precnsemem dans le Département de Kaffrine, il est envisagé de mener une auto
&valuation de chaque micro- -projet.

L'objet de Pauto svaluation est drévaluer la perception des communautés pénéficiaire sur
Pexécution du MP, leur appréciation par rapport @ Fintervention des autres acteurs et
partenaires dans le cadre de la mise en ceuvre du MP. Elle permetira de mesurer le degré

d'implication et d’appropriation des bénéficiaires ainsi que les effets induits par les MP sur

] \eﬁmmunautp% : , et AT e p———————

Les parties prenantes dans ces svaluations sont: la communaute villageoise, 'OCB et en
particulier le CGMP, le CTMO, le CASF, I'ARFS, FOADC et les partenaires locaux ayant
participé a la mise en ceuvre des MP.

Les objectifs de pévaluation sont :

. analyser le processus de formulation du MP depuis Iidentification jusqu’a
I'élaboration définitive en déclinant les différents obstacles rencontres ainsi que les
solutions prises poury remédier,

. passer en revue les démarches préparatoires de la mise en ceuvre en terme de
mobilisation sociale des apports et de renforcement des capacités apres la signature

de I'accord de flnancement
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- identtfler les principales etapes des procédures simplifiées de la passahon des
marchés communautaires,

- identifier les problemes essentiels, les contraintes et les solutions préconisées pour
chaque étape des procédures de passation des marcheés.

_ évaluer l'organisation interne de la communauté,

. examiner les questions relatives aux stratégies de pérennisation et les plans de
transfert de compétences,

. comparer les résultats fixes et ceux obtenus par MP et proceder 3 l'analyse de ces
résultats.
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il Appréciation du processus d’élaboration de mise en ceuvre du micro - projet

3.1 L’information, la préparation etla formulation du micro-projet
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3.1.1 L’information

Les populations du village de 1da Ndawene disent avoir entendu parlé de PAFDS pour 2
premiere fois lors des enquétes préliminaires. Cette information est mieux lucidée lors du
comité local de développement organise au sizge de la communauté rurale de lda Mouride
ou le projet AFDS a. &té expliqué dans tous ces détails ( domaine d’lintervention, cibles et les
objectifs visés)-
Avant le micro — projet, 12 circulation de finformation se faisait de maniere anarchique a
travers des rassemblements disporates ou devant les mosquées lors des heures de prieres.
Avec le micro — projet, |a circulation de rinformation est bien organisée. Avec un comité
d'animation, de sensibilisation et de formation (CASF) qui se charge de porter Pinformation &
""taumﬁﬁﬁ‘é'ﬁt“eﬁmmm@g’ﬁ%ﬁﬁ“éé’aé“ﬁTéTé’h’é‘ ~gont nullene Aramondns. o
D’une maniere générale les populations de 1da Ndawene ont bien apprécié la circulation de

Iinformation est avec PAFDS.

3.1.2 La préparation et la formulation des DMP

’évaluation participative des besoins (EPB) avec comme moyens d’outils les assemblées
générales, le focus groupes ont permis & la communauté villageoise de ressortir 'ensemble

de leurs besoins.

En plus de ces outils, la grille de priorisation a permis aux populations de ressortir les
pesoins prioritaires.

La mise en ceuvre de cet exercice a vu la participation de I'ensemble de la communauté
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Au sortir de cette évaluation les priorités du village étaient :

e la construction et Péquipement d'un magasin de stockage

e la construction et Péquipement d'une case de santé

o la construction et Péquipement d'un centre de formation
La construction d'un magasin de stockage étant la premiére priorité, elle fut retenue comme
micro — projet a financer I'AFDS en rapport avec les bénéficiaires.

Le coit total de micro — projet est évalué 213289415 F CFA et l'apport de la communauté
ost estimé & 1 073 018 F CFA. |




Cet apport a &té mobilisé en nature. Toute 1a communauté g'est mobilisée avec leur

charrette pour 1a collecte de sable, de gravier de Peau suivant une programmation

consensuelle. | N
Le délai entre 1a réunion du CTE et Papprobation de la requéte pour la direction générale de

'AFDS a duré un mois quinze jours (1 mois 15 j).

s

duré 3 mois.
Les difficultés notées durant ces deux étapes sont :

Installation dun climat dlincertitude, de découragement du fait d’expériences

malheureuses de projets / programmes qui sont passes dans la localite.

. Le retard apporté sur le calendrier d'exécution prévisionnel des travaux.

Pour surmonter ces difficultés, des campagnes de sensibilisation ont &té organisées pour
redonner confiance aux populations. Le calendrier d’exécution prévisionnel a été rectifié et
les populations ont laissé les travauX champétres pour mobiliser 'apport en nature.
Globalement, les populations apprécient positivement la phase de la préparation et de
formulation du DMP mais elle souhaite 1a traduction de ce document en langues locales pour

qu'il soit plus accessible.

Le délais, entre rapprobation.et12 mise.en.place.de Jg,J.J..[gmi‘gne.,_trgn_gb@.,,d.@,jm@.ng@m.e“nt B o
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3.2 L’organisation financiére et latenue de compte bancaire

La gestion financiere est une activité qui donne & chaque OCB une assurance sur le degré
de maitrise de ses opérations.

Pour cela la possession d’'un compte bancaire constitue l'acte de premier ordre.

Le compte bancaire de |da Gadiaga a été ouvert le 09 / 08 / 2004 au CMS de Koungheul.
Les signataires de ce compte sont Monsieur Saliou GASSAMA ( Président du CGMP),
Madame Seune NDAO ( trésoriere) et leurs adjoints respectivement Matar NDAO et Amy
GASSAMA.

Pour retirer des fonds au niveau du CMS, les signataires doivent obligatoirement disposer

d’un avis de non objection signé par I'animateur de zone sur lequel aussi sont apposes les

- signatures-dirprésideT et et trésotere: oA R T T T

Selon les mandataires, aucun probleme n'a été signalé concernant les procédures de retrait.
Les outils de gestion de compte les plus utilisés sont le cahier banque ot le cahier de caisse.
Le cahier de seconde caisse, le carnet de banqué qui sont remplis par la secrétaire.

Aucune contrainte n'a été notée a ce niveau.

Selon la communauté, la méthode de gestion est bonne car elle est transparente et souple.
Au moment de l'auto — &valuation les deux tranches de financement ont été certifiées par
PAFDS, comme le montre le tableau ci — dessus.
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Allocations

Allocation certifiée
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o8me gljocation

La tenue du compte bancaire et l’orggnisation ﬁggnciére 59.”_'5.9,‘.9?_?!?.@,?9,& appr
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communauté du fait de sa clarté et sa transparence.

3 — 3. La passation des marchés

Le plan de passation des marchés a &t1é exécuté tel que prévu dans |a DMP avec une |égére
modification au niveau des temps. Cequia permis au CGMP de passer quatre (04) types de
marchés qui sont.
marché de services
. marché de travaux,

. marché de fournitures et d’équipements

3-3-1.Le contrat de maitrise d’ceuvre
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Le maitre d’ceuvre chargé du contrdle et suivi des travaux du MP a été recruté a la suite d'un

appel d'offres. Des lettres dlinvitation ont été d’abord envoyées aux maitres d’ceuvre
potentiels, ensuite il y a eu trois réponses et ensuite apres dépouillement et analyse des
offres, le marché 2 &té adjugé et apres la signature du contrat est intervenue. Et la
communauté est d'accord sur le contenu de ce contrat passé entre le prestataire et le
CGMP. |
Le paiement du maitre d’ceuvre s'est fait en quatre (04) tranches selon Iétat d’avancement
des travaux en pourcentage .

. 30 % aprés la formation des membres du CTMO + rapport mensuel + photos du

chantier.

_ 30 % les travaux des gros ceuvres + PV et photos de chantier

préciées par 2. .

sy T - e
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_ 10 % apres la réception définitive et rapport de réception définitive

Cependant la collaboration entre la communauté et le maitre d'oeuvre est jugée bonne. 1
aucun probleme n'a été signalé lors de Pexécution du contrat.
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3-3-2. Le contrat de travaux

services, I'entreprise chargée des travaux a été sélectionnee a
prise CSBTP »

Comme pour e marché des
la suite d'un appel d'offre. Apres dépouil\ement et analyse des offres, « I'Entre

g'est vue attribuée le marché.

Le contrble 2 &té assuré parle maitre d’ceuvre, les membres du CTMO et | OADC.

La main d’'ceuvre locale a été mise & contribution pour |a réalisation de Pinfrastructure etelle
a 6té recrutee par le chef de chantier.

Au cours de Pexécution du contrat, des problemes ont été signalés 3 savoir des ruptures

...iréquemas-wdas»»tww ~Rangue ~de-m atériel-—-paree que»-—bleﬂtr«epfeneur- ~avait—-

abandonné I'équipe sur le terrain.

3-3-3. Marchés des fournitures ou de biens

Comme pour les marchés de maitre d'ceuvre, les marchés de fournitures et équipement ont
été passes par consultation restreinte. Des lettres  d’invitation ont été envoyées aux
fournisseurs de 1a place & la suite de quoi 03 propositions ont été obtenues. Apres
dépouillement ot évaluation des offres, le CGMP a approuvé les marchés et deux
fournisseurs ont été retenus, 'un pour réquipement et I'autre pour les biens.

Cependant le matériel n’est pas encore livré.

La communauté a été informée a Papprobation et la signature des contrats.

. Gerauit-faut-dépt : ortée‘--dans"}a"ﬁvraison*des‘“équipmﬂ'ents-'-‘mais*"“ %

globalement la communauté apprécie de manigre positive les procédures de la passation

des marchés. Selon |a communauté, les enseignements titrés de la passation des marcheés
se résument :

_ |a maitrise des procédures de passation des marchés
_  la transparence notée dans la passation des marchés.
Malgré la bonne appréciation des procédures de la passation des marchés, la communauté

souhaite la mise en disposition d'un guide de passation des marchés.

3-4.Le Suivietla Supervision du MP

Le suivi et la supervision constituent deux éléments fondamentaux pour uné bonne

GXéﬁtﬂrUmSW& y et B -.-..-._-,;w...m...»..a...-..-..‘.,“- P s e S T T N

Au niveau de la communauté, le suivi et la supervision ont été assurés par le CGMP et le
CTMO.
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Le CTMO délégatoire du pouvoir de s%rngip_r]ﬁggﬁjﬁg}.{ig,
“ ,,o.-.y‘.md--'-‘l“wfw' ' - i

magons du village qui ont des notiong en patiment.

Sté : l a‘t

Joouvre et 'TOADC ( Responsable des nfrastructures). Cet appUli laur @ il

intérét, et la fréquence des visites était hebdomadaire.

A chaque fois 1es recommandations formulées ont permis au CTMO de bien remplir leur

mission de surveillance.
En gros le systeme de suivi et de supervision des travaux est juge efficace pour les

pénéficiaires, mais pour une plus grande efficacité les acteurs doivent détenir des supporis

en langue nationale.

3 — 5, La mise en ceuvre et rachevement des infrastructures et équipements
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'3 durée initiale de linfrastructure atait de 45 jours calendaires mais la durée réelle est de

07 mois. Cet écart est di aux ruptures fréquentes des travaux avec le mangque de matériel
de 'équipe de terrain.

Malgre ce retard, les réalisations ont &té conformes au plan initialement proposé. Aprés un
proces verbal du maitre d’ceuvre une commission de réception provisoire composée des
membres du CGMP, du CTMO, du CASF, de 'OADC 2 et 'ARFS était sur le chantier pour
procéder a la réception provisoire de l'ouvrage.

Cependant les populations suggerent une diminution des t6les translucides car exces de
lumigre dans le local peut selon elles causer des degats dans la conservation des produits.

L'équipement du magasin n‘est pas encore livré.

5 Appréciation des of anes de qsa!,!.?mg!mxe..mezm e ——

La communauté est satisfaite de la gestion du micro — projet par le CGMP. Le travail du
CMO et du CASF est bien apprécié par toute la communaute.

3-7.La durabilité, I’entretien et la maintenance des infrastructures et équipements

Uentretien et 1a maintenance sont le gage de la durabilite et la pérennisation des
infrastructures et équipements.

Dans le village de lda Ndawéne, la mise en place d'un comité d’entretien et de salubrité est
la stratégie dégagée par la population pour assurer la durabilité des infrastructures et
équipements. La communauté n'a pas encore ouvert de compte spécial pour la
maintenance du fait de la non fonctionnalité de 'ouvrage.

e

réalisation du magasin de stockage sont I'élaboration d’'un code de conduite.
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