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SENEGALATSES DANS
s TECHNOLOGI

PROJET D'APPUL aux I _
ES APPROPRIEES 1)

LA VULGARISATION DE

Appropriate ‘Technology Inteynational FCATT) Al e
Association Conseil pour 1'Action (ACA) et & .= .
d'autres ONGs 1oca1es B L

_ e

r Liberté, Dakar
r Liberté, Dakar

sicap ﬂibérté iI; Viilé Nb.wi356'~ Dakar“

SECTEUR
D' INTERVENTION:Micro et Petite Entreprise
DUREE: Trois ans
EE BENEFICIAIRES: Artisans, Maraichers, Commergants,
i ; et les Femmes - sise
Eﬁ NOMBRE : Artisans & Commergants: 100
Maraichers Bénéficiaires de Pompe: 1.000
3 Maraichers Bénéficiaires de Points Eiltrants: 300
B Maraichers Bénéficiaires d'Intrants: 500
Femmes Bénéficiaires de Pilons Améliorés: 3.000
- Femmes Bénéficiaires de Moulins a géparation de
b‘ Son: 10.000
; Femmes‘Bénéficiaires de Foyers Améliorés: 20.000
PARTICIPATION AU Montant Pourcentage
BUDGET : e -
Bénéficiaires :
<4 ongs o eE =

Fonds de Contrepartie

400.000

Financement Sollicité

1.392.704 =715

COUT TOTAL

100

1.792.704




PROJET D'APPUI AUX INSTITUTIONS SENEGALAISES DANS LA 45
VULGARISATION DES TECHNOLOGIES APPROPRIEES
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SOHHAIRE DU PRDJET

1% Resume.f’ ;_',nj
2. Agences d Executlon 3

_CONTEXTE ET PRDBLEHES DU DEVELOPPEHEHT

1 B Contexte Global
2. Probléme -

DESCRIPTION DU PROJET

1. Composantes du Projet :
2. Activités / Méthodologie

ANALYSE DU PROJET

. Faisabilité Technlque

. Analyse Financiére et Economigque
. Analyse Sociale

. Impact sur 1°' Environnement

. Faisabilité Institutionnelle

s W

PLAN DE MISE EN OEUVRE
RESULTATS ATTEHDUS

RISQUES/’EONTRAINTES

SUIVI ET EVALUATIOH

m.n BE FINANCEHENT
ﬁHNEXES_
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RESUME DU PROJET:

La majorité de la main d'oeuvre active au Sénégal est
engagée dans la petite entreprise. Son succés économique est
limité par une productivité faible, une qualité peu adéquate
des produits et une incapacité a pénétrer les marchés

{lucratifs. La disponibidité d'une technologie appropriée de
petite échelle peut éliminer ces contraintes grdce a une :
augmentation de la productivité et de la qualite des produits.

 Dans certains cas, elle peut permettre au petit entrepreneur -

d'accéder a des marcheés qui lui étaient auparavant T
inaccessibles. e _ o

‘Le déveipppement,'i'édaptatioh et la vulgarisation de';,:_'

nouvelles technologies productives pour réduire l'influence de

___ces contraintes omnt été limitées_par.l'incapacité des . . iicames

institutions locales, telles que les centres de recherches,
les ONG locales et les entreprises elle-mémes, a appuyer
convenablement le transfert de technologies. Llactivite
proposée est de résoudre ces préoccupations par 1l'entremise
d'un processus de renforcement des mécanismes de transfert de
technologies au Sénégal, et de 1'amélioration des aptitudes
d'un groupe sélectif d'ONGs et d'entrepreneurs a soutenir la

vulgarisation des technologies.

Les activités-du projet seront: (1) le transfert de la
stratégie d'ATI aux entreprises et aux ONGs locales ; (2) la
vulgarisation de technologies adaptées en collaboration avec
les entreprises et ONGs locales; (3) la poursuite du

- développement et des essals sur les technologies prometteuses;
(4) la mise au point par 1'Association Conseil pour 1'Action
(ACA), d'un programme de formation spécialisé par filiére,
pour les entrepreneurs, et avec une attention particuliere aux
femmes chef d'entreprise.

L'augmentation de la capacité des ONGs et des entreprises
dans l'élaboration et l'exécution des activités de
vulgarisation aura un effet multiplicateur sur 1l'économie. En
effet, par leurs activités, un plus grand nombre ... ..
d'entrepreneurs auront accés a des technologies adaptées a

leurs ressources, et verront donc leur productivité augmenter.

| BUDGET (en dollars US)

I. Colits Directs

.II. -Colits Indirects..

Institutionnel 2

COUT TOTAL

b3 Les irais généraux sont inclus dan
taux d'intérét négocié.

s_ihajqﬁﬁemen;_at—

2 - L'appui institutionnel aux ONGs'esﬁ'iﬁcbrﬁdréfdéﬁéf“
les autres sections du budget. LR :

3




PR

54
e

|
] g
S ¥

A. SOMMAIRE DU PROJET
Résumé

La majorité de la population active au S8énégal est
,employée par la micro et petite entreprise, agricole et non
agricole. Ces cultivateurs et entrepreneurs contribuent de
maniére essentielle a la création d'emplois et & la croissance
économique. Une faible productivité, et par conséquent une
faible marge bénéficiaire, est la difficulté majeure ‘ :
rencontrée par ces petits cultivateurs et entrepreneurs. Peu
d'entre eux ont les ressources humaines, financiéres et '
"l'expertise nécessaire pour développer, commercialiser et
exploiter de nouveaux marchés, et de nouveaux produits.
Pourtant, ces deux groupes ont un réle-clé & jouer dans les
“efforts menés par le gouvernement pour relancer la croissance
économique et protéger la qualité de la vie. Le Sénégal a un
besoin critique de production, de commercialisation et
vulgarisation des technologies améliorant la productivité pour
contourner les obstacles rencontrés par les petits producteurs
agricoles et entrepreneurs.

= sha)
)

ﬁ? Le développement, l'adaptation et la diffusion de .
nouvelles technologies productives pour cibler ces contraintes

ont été limitées par l'incapacité des institutions de

recherches, des ONG et des entreprises locales & soutenir le

transfert de technologies. L'activité proposée est de résoudre

ces préoccupations par l'entremise d'un processus de ;

o renforcement des mécanismes de transfert de technologies au

ﬁ Sénégal et de l'amélioration des aptitudes d'un groupe

1 sélectif d'ONGs et d'entrepreneurs a soutenir la vulgarisation

des technologies.

L? Le but du projet proposé est 1l'accélération de la

vulgarisation des technologies appropriées au Sénégal. Les
£ composantes majeures de cette activité sont (1) le transfert
E aux ONGs et aux entreprises locales de la stratégie d'ATI

d'une vulgarisation commerciale durable de technologies
appropriédes; (2) la diffusion de technologles adaptées en_ e
~.collaboration avec des ONGs:et entreprises locales, (3) la
continuation de 1' elahoratl@n et des essaisisur des - ". i
technologies prometteuses; &t (4) la mise au point d'un
systeme spécifique de formation des entreprises dans certaines
filiéres par 1'Association Conseil pour l'Action (ACA). La
vulgarisation sera basée sur des 1ntervent10ns dans trois

ot filieres distinctes: les cultures maraichéres, les foyers
hEg : - améliorés et la transformation des céréales. Les activités :
Ery e n seront mlses a execu+1on pendant une périods de 36 mois.

projet. “Les ONGs collaborat¢1ces et certalnes entreprlses
dynamiques dont la capacité.pour 1' analyse, l1'étude, la mise a
= exécution et l'évaluation des activités de vulgarlsa*1on sera
} perfectionné gréce & la formation et lI'assistance fournies par
le prOJét Celui-ci aura des:répercussions dans 1' economle car
ces ONGs et entreprises pourront reprendre ces activitids dana
la cemmerﬂlallsatlon d'autres techno*ogxes produwtlve= qu =
manguent dux peti s producteurs agrlcoles et aux TR
entrepreneurs: o
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 opportunité commerciale en dehors de leurs ménages Cette

W

A un autre niveau, les petlts producteurs les
commerc¢ants et les utilisateurs de nouvelles technologles
seront également des bénéficiaires directs du Projet. Le
groupe de producteurs pourraient comprendre les forgerons‘

.les
menu151ers métalliques, les potiers et potléres 1e3x- -

D'une part, ces personnes augmenteront leurs revenus“
d'autre part, grace a leurs nouvelles aptltudes‘ﬁi ¥
d'entrepreneur, pourront maintenir une cr01ssance} urable.
commergants et distributeurs des nouvelles technologles eux
aussi recevront des revenus supplémentaires par 122 iz
diversification de leurs produits. Les femmes vendeuses des
foyers améliorés sont d'un intéré&t particulier, car pour*w-~'
certaines d'entre elles, cette act1v1té est la premiére

Les

orientation, renforcée par la formation de ACA des femmes -
entrepreneurs, pourra se traduire par une plus grande

utilisateurs de nouvelles technologies, 1'impact se fera
ressentir dans l'augmentation de 1la product1v1te du travail
de la terre pour les maraichers, une économie de temps et
d'énergie pour les utilisateurs de foyers améliorés et une
économie de temps et de travail pour les femmes transformant
les céréales.

Une somme totale de 1.392.704 dollars US est sollicitée
auprés du Projet d'Appui aux Organisations Non : -
Gouvernementales pour la mise en oeuvre de ce projet par ATi.
Pour observer l'exigence d'un fonds de contrepartie de 25
pourcent, le projet, en collaboration avec des ONGs, des
sociétés mixtes, des projets financés par des sources autres
que le Gouvernement des Etats Unis d'Amérique et des bailleurs
de fonds autres que le Gouvernement des Etats Unis d4d'Amérique
prélévera des fonds non américains a concurrence de 25
pocurcent du budget total. Le montant de ce fonds de
contrepartie est estimé & 400.000 dollars US.

Agences d'Exécution
Les deux principales agences d'exécution de cette

activité sont'Appropriate'Technology International (ATI), une.
organisation prlvee & but non lucratif établie au Sénégal et -

_reconnue par le Gouvernement du Senegal ete k! As;ocmatloﬁ 655 L

Conseil pour l'Action (ACA), un= organisation nen
gouvernementale sénégalaise. Elles col1aboreronL avec d'autres
ONGs et organisations locales dont certaines ont fait partles
d'une sélection préliminaire et sont décrites ci-dessous

Agg_pgrlate Tec hnglo Internatlonal ATI

bﬂraapx en Bq;;v1e, aux Phlllpplnes, au Senegal et des
activités dans. approximativement 20 pays.

c ﬁTchommenya ses opérations en 1978 et regoit une partie
ue son budget ¢e fonctionnement par 1' intermédiaire d'un

a3

actord de coopératlon avec le Bureau de la Recherche et dL
“Développement de 1'Agence Américaine pour le Développemen

International {USAID). Les sources de flnancement addltlonnels

proviennent d'institutions multilatérales et bilatérales .

d'assistance au développement, des organisations
internationales, fondations et d'autres sources privées.

v ey

“participation dans d'autres activités benéflques. "Pour les““*f““*f**““
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_'technologles appropriées.

'ﬁpour développer au benegal des entreprlses s'appuyant sur des

Depuis 1978, date de. commencement des opératlons, ATI a
collaboré avec 160 organlsatlons locales pour mettre a i
exécution, dans 40 pays, plus de 300 projets se “préoccupant
des besoins exprlmés par le populatlons, pour une mellleure
nutrition, la création d'emplois et d' entreprlses, ‘la
‘conservation et une meilleure utilisation des ressources

~ humaines et naturelles.

'S

“Dans cette opthue de résoudre les problemes des petlts f?
producteurs, ‘ATI a collaboré ou exécuté des contrats pour _
1'USAID, la Banque Mondiale, le Fonds des Nations Unies pour
le Developpement de 1a Femme (UNIFEM), le Fonds d'équipement - S
des Nations Unies (FENU), le Fonds International pour le = ° .«
Developpement de 1'Agriculture (FIDA), la Fondation Ford, et =
‘bien d'autres organlsatlons bénévoles internationles et : : '
prlvees.

i .La mission.d' ATI .est~de promouvoir-une “croissance durable T

- sur le plan commercial et environnemental - des revenus et
de l'emploi dans les pays en developpement par l'entremise du
développement des entreprises & vocation technologique. ATI.
met en oeuvre des projets de terrain pour assister les
micro-et petites entreprises; fournit des prestations de
services aux organisations multilatérales et bilatérales
d'assistance au développement. Elle méne des études,
vulgarise des informations pour agrandir son impact; et
influence les politiques affectant les micro et petites
entreprises. Ces activités ont contribué aux innovations pour
petits entrepreneurs dans la production et la transformation
des produits agricoles, l'élevage, l'exploitation miniére et
d'autres activités productives pourvoyeuses de revenus. La
conduite satisfaisante d'ATI dans l'exécution des projets, de
méme gue son sens élevé d'intégrité et d'éthique dans les
affaires, sont contenues dans une évaluation du Centre pour le
Développement et l'Information de 1'USAID. Ce rapport indique
sans équivoque la capacité et 1l'aptitude d'ATI & travailler
effectivement avec des organisations dans la mise au point de
systémes et technologies pour améliorer le niveau de vie des
micro-et petits entrepreneurs. Ce rapport fait également
mention du respect des plans d'exécution des prOJets par ATI

Au Sénégal, depuis hult ans ~ATL> travallle dans le
domaine des projets de transfert ‘de- technologies;: - Entre 1984
et 1989, ATI a joué principalement le r&le de dcnateur offrant
de petites subventions & des organisations locales pcour des
projets pilotes. Ces trois derniéres années, ATI a travaillé
dans la mise & exécution de son Programme de Transfert de
Tecbnologle financé par 1'USAID. L'objet de ces activites

était de développer, tester et vulgarlser commerc1alement des

ATI a congu et mis en oduvi uccéeaﬂe activités
technologies rentables. Ces travanx ont inclus le &~
développement de technologles de petite échelle ada@ Sz
conditions locales et l'exécutismn de stratégies pddes sur
1'économie de marché, pour diffuser la technolog*e %dr r&s d
utilisateurs finaux. -Ces technologiss aident: les\peglts P
producteurs, tant 1es fabricants que les utilisateurs flnaux
3 accroitre leur productivité et 1eLr part de la vaIEur :
ajoutée. A

=




 La méthodologie d'ATI 4 1'égard du développement des
technologies comporte dix étapes:

1. L'identification des besoins sous-sectoriels;

2. Le développement et 1‘expérimeﬂtatioﬁ contrdlée de =
prototypes capables de répondre aux besoins identifiés;
3. Des essais sur le terrain pour déterminer la vidbifiﬁj
et 1'acceptabi1ité de la technologie développée;' b

4. L'identification de producteurs locaux pour fabriguer -
1a technologie sélectionnée; SR % IR
5. La formation des producteurs identifiés é'fabqiqueré a T
technologie ainsi qu'a élaborer des stratégies de
production et de commercialisation'répondant a des

gituations particuliéres;-~wwn~w~wwwwww§4 FRURIARS L) o o S e

o

6. La production commerciale compldte au titre d'un
accord de franchise; s e

oA

7. La promotion, ¥ compris des démonstrations et des
annonces publicitaires dans les médias locauX;

238,

a3 8. L'établissement d'un réseau de distribution et de
commercialisation pour 1e nouveau prodult, ¥y compris des
ventes par 1'intermédiaire de villageois, d'agents de
quartier ou des commercants des magasins au détail
écoulant des produits connexes;

Rt 4

v

9. Le suivi des la fabrication et de 1'utilisation de la
technologie et l'apport d'amélioraticns;

10. Le développement d'autres technologies
complémentaires répondant & d'autres besoins Sous-—
sectoriels importants (Voir Annexe 1 pour une description

détaillée de cette approche) .

A R

IR

Dans. le cadre de cette méthode d'approche, ATI sert de
catalyseur, apportant un soutien-intense aux bénéficiaires au
E? début d'une intervention, puis se retirant progressivement .

- pour: leur permettre de gqursuivré&les actions‘parwleurs.gh;fH'
propres moyens. L'application det cette méthode d'approche 2

E’ permis & des bénéficiaifes,'tels&Qne certains fabricants de

s pompes, de maitriser chagque étape de la stratégie d'ATI, de
1'évaluation des besolns au développement de prototypes et de

= la production a la commercialisation du nouveau produit.

lj S'appuyant sur 1'expérience d'ATI; cette méthode d'approche du

- secteur privé, donne la plus grande -certitude d'une perennité

tés et dlun ik ansfert durable de Td™

-

- 3

. des.activités introdui
cwitigtratégie dTATIV -

& |

Pomﬁe'a pédale :

] : . :

£ - L'évaluation par ATI du sous-secteur maraicher du Sénégal
a montré que 1'une des*ﬁtincipalé%’contraintes a
l“adﬁraiusament-de 1a productioniétait 1’absgnce_éeAsystém§s};_“_g_,,

_appropriés d'exhaure de 1l'eau. La pompe a_pedale ey

identifide comme une solution Sventuslle a cé probléne.

-~




“année, 220 la troisiéme_

“des ventes commerciales, 10.000 foyers diambar avaient &td

Compte tenu de l'économie quotidienne moyenne de 1,53

‘de charbon de bois d'un prix de 45 FCFA par kilo, -1'écono

totale. pour.une dnnée'd{utilisation,de ces 10.000:fournea

- atteint 246.375.000 FCFA (avant la hausse en ddput 1994 4
o i

~prix: du-charbon’de boisg a
‘‘pompe 4 peédale, la durabilit

C'est une pompe manuelle peu coliteuse et a haute -
capacité, gqui peut pomper de 1'eau jusqu'a 8 metres de
profondeur avec une capacité de 6 4 8 m3, suivant la
profondeur de pompage et le poids de la personne ou des
personnes actionnant la pompe. Les maraichers ont constate
que la pompe a pédales convient bien aux exploitations dont la
superficie se situe entre un peu moins de 1.000 métres carrés

et un plus de 10.000 métres carrés. Appliquant une stratégie

qui met 1'accent sur‘1'ana;yse'souSesectorielle,.le

renforcement de la valeur ajoutée et de la productivité des

petits producteurs et, enfin, la vulgarisation commerciale,

ATI a aidé avec succés quinze menuisiers métalliques pendant

une période de 39 mois a fabriquer et 4 vendre plus de 600

pompes a pédales, dont 100 la premiére année, 200 la seconde
‘année et 140 pendant les trois

premiers mois de la quatriéme année. Cette activité a exercé
un effet positif non seulement sur les fabricants participant

““au projet, en relevant leur revenu brut d'un montant total de

24.650.000 FCFA mais aussi, et é1lément encore plus important,
sur les entreprises de maraichage qui ont adopté la pompe.
Compte tenu des résultats préliminaires d'un échantillon
aldatoire d'utilisateurs de la pompe 4 pédale, le revenu brut
annuel par entreprise de maraichage tiré de la production de
légumes a augmenté d'une moyenne de 406.000 FCFA, entrainant
une hausse de revenu générale de 243.600.000 FCFA pour
seulement une année d'utilisation de 600 pompes. En raison de
la durabilité, non seulement de l'emplol de ces pompes mais
aussi de la production et de la vente, cette technologie
continuera de fournir des avantages, méme bien apreés
]1'achévement des activités du projet. En conséquence, Cces
chiffres représentent une estimation conservatrice des
avantages acquis dans le cadre de cette activité de
vulgarisation des pompes.

Fourneau Diambar

Er

Entre 102.000 et 180.000 tonnes de charbon de bois, scn
consommés chaque année au Sénégal contribuant sensiblement 2
la détérioration de l'environnement du fait -du déboisement.
Oon estime que la production de charbon de bois représente
entre 12.000 et 22.000 hectares de défrichage par an. Afin de
réduire la consommation'de-charbon_de_bois;fqui;a;liﬁurpgur'ia
majorité dans le sous—-secteur des ménages, ATI..a introduit un -
fourneau amélioré. 3 e T M B &y

Le foyer diambar a doublure en céramique est un fourneau
34 charbon de bois performant qui, d'aprés les résultats
préliminaires d'une enquéte sur la consommation énergétique,:
économise en moyenne 45 pour cent de charbon de bOoLS. DAL . i
rapport au foyer traditionnel touten métal uti¥isé au T o
génégal.  En date du 31 Mars 1994,-29 mois aprés le démarrage

vendus en tout.

WO

vant
5 FC

ité devla productiqn~et'de-la‘Ventéf
par le secteur privé du foyer diambar garantira des avantages
continuels pendant les années a venir a des dizaines de
milliers d'autres utilisateurs du foyer. Regrst o i

: U
7, b P B R e i, BTt e R v e LR
FAY& Comme dansle cas'de ia &} .o




Outre 1es utlllsateurs du fover, les autres benéflclalres
du foyer diambar incluent plus de 50 forgerons fabrlquant le
revétement métallique, deux céramistes fabriquant 1a doublure
en céramique (dont un groupement de 15 femmes membres) et plusj
de 200 commercants, pour la majorité des femmes, qui ont % '
participé & la vente du foyer entiérement monté. Le revenu‘

brut des activités de vente au détail correspond env1ron argﬁJ_;,r
. 29.000.000 FCFA. Y

Les incidences de l'emploi des 10.000 foyers diambar sur
l'environnement incluent une économie de charbon de bois de
9.480 tonnes au cours d'une année d'utilisation. En supposant
une moyenne de 0,12 hectare de forét défrichée pour la
production d'une tonne de charbon de bois, cette economle
- bpermet de préserver 658 hectares de forét. :

AR

Dévelopgement technologigue ;

ATI a commencé a s'engager dans le sous-secteur du
maraichage en encourageant la vulgarisation commerciale de la
= pompe & pédale. Cependant, & l'aide d'une évaluation des
3 autres étapes de la chaine de marafchage & la valeur ajoutée,

ATI a pu commencer a identifier une série d'interventions

intégrées ajoutant de la valeur. La premiére de ces

interventions était le POINT FILTRANT, une autre technologie-
= . d'irrigation utilisée pour accroitre le débit des puits ou des

;_céanes permettant ainsi un meilleur emploi de la pompe a :

pedale. Les essais conduits au niveau de quelque 50 puits ont
révélé que le point filtrant pouvait accroitre le taux de
rechargement des puits de 50 pour cent en moyenne. A la fin
de Mars 1994, 80 points filtrants avaient été installés sur
une base commerciale par trois des fabricants de pompe &
pédale formés par ATI. :

i YL WV S e cyme m--n«u:-‘..#

B |
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E . Les autres interventions dans le scus-secteur du

3 maraichage ont in;lus des essais sur le terrain et des tests
d'acceptabilité du VOILE SYNTHETIQUE pour protéger les

: pépiniéres, permettant 1'élimination des pesticides chimigues

E_ toxiques et coliteux pendant la croissance des jeunes plants,

le raccourcissement de la pér*ode de végétation et la hausse

des rendements apres le repiquage. Aprés une premiédre série d&

tests menés avec succes,_une daux1eme série a été entamée en

novambre 1993 pour rassembil r Ssrdoﬂnees sur da parfarmance e
et l'acceptabilité dﬂno (s 2 au;-cq zones ncalugzques et pendant’
F} une autre période de l'année. Si les résultats de la premiére
3 série de tests sont confirmés et des fonds supplémentaires

sont obtenu 1la vulgaflsatlcn commerciale sera organlbee en .
utilisant comme référence l'expérience apportée par la pompe a
pédales (V01r Annexe 2 pour une: descr1pt101 detalllée de ;a
premlern série de tests du vcwle) 5 ok

]

R " Toujours dans le domaine dg la culture maralch'ra,fgfi5
= mené des exper1ences sur 1' ut1115at101 de pest1c1des i

organiques et minéraux comme sclution saine pour ~1v

8 l'environnement, bonne et moins.colteuse par rappo*t aux

3 pesticides ﬂ:;m*:‘es o ; :
2 : ATI 2 aussiiciblé le sous-gecteur d 2
£ En commencant par la transformation céré 5 %
~ contrdlés ont été conduits sur deux technologies novatflaaz;__ e s
les PILONS AMELIORES et les MOULINS & -SEPARATION de-son. -Des————-—
% essais sur le terrain et des tests d'acceptabilité étzient en_,nh_m;.‘é
cours en Mars 1994. TR iR AT




-ﬁkiévaluation'des'bescins'complémentaifés; par des techniqués'de

PN S

La Ratio Coﬁt~Effica¢ité-des Dépenséé Effeétuéésfpér'1‘USAID
et 1'ATI dans le Cadre du Proijet Transfertrde.Technoloqies7

pour financer le programme de transfert'de'technologies meneé
par ATI au aénégal peut étre mesuré par une évaluation de
1'incidence sur les reVenus‘bruts;des entreprises de
maraichage et sur la consommation menagére de charbon de bois

La rentabilité des fonds fournis par 1'USAID et 1'ATI

~ due respectivement 4 1'utilisation de la pompe & pédales et du

fourneau diambaf.;Ces_gvéntaQes sbnt'SOupeséS'par rapport a la
durée de vie utile des technologies respectives vendues

- pendant 39 premiers.mois d'activité du programme, et comparés

au coflit du projet pendant la méme durée. Supposant une durée

" de vie de la pompe a pédales de cing ans et un revenu brut
‘accru de 1.400 dollars, les avantages des entreprises

maraichéres en termes de revenu brut accru sont de 3.640.000
dollars. L'économie en charbon de bois est estimée &

'1.469.400”dollars:*Donc;“1e'total“des"évantages”liés‘au‘

programme mis en oeuvre par ATI et financé par 1'USAID est
d'un montant de 5.109.400 dollars. :

Les fonds dépensés par 1'USAID et ATI pour effectuer ce
programme s'élevent & 1.363.877 dollars. En conséguence, les
avantages surpassent les coflits de 3. 745.523 dollars.  En
d'autres termes, pour chaque dollar dépensé 3.75 dollars
reviendront en avantages. (Voir Annexe 3 pour une description
détaillée des cofits et des avantages)

2. Association Conseil pbut 1'Action (ACA)

{18

ACA est un organisme non gouvernemental sénégalais créé
en 1989 et issu du Projet Régicnal gahélien de Gesticn
Financiére (SRFMP) financé par 1'USAID de 1986 & 1990. Le bhut
du SRFMP était 1'élaboration d'un systéme de gestiocn
financiére dans les secteurs rivé et public, et de favoriser
leur institutionnalisation. L'objectif soutendant la création
ACA était d'assurer la continuation de ces activités.

puis lors, ACA a consacré la majorité de ses ressources a
assistance aux micro et petites entreprises.

[ w Rl

- (p M

Pour des filieres précises ACA suit un programme
rigoureux dans son approche_participative 53 la mise-ay point . o
des programmes de formation & la gestion spécifique pour les - o
micro et petitss entreprises. En Zollaboration avee des o
4sentants de certains secteurs de 1'entreprise privée, le
onnel de ACA mel au point des systémes de gestion
nciére, simples, pratiques et appropriés.

: Cette fprmaticn fait généralement partie du "Programme
d'Amélioration de la Gestion" qui comporte des activités de. oo
suivi . intensif. Pendant le suivi, ACA se concentre sur. una .

sslution aux problémes, ACA assiste les entreprises a =
ot résoudre leurs problémes. Dans certains cas, ACS

identifier s
a facilité la formation des associations d'entreprise
Depuis 1985, ACA 2 col g diffare
. mouturiers, éleveurs de ¥ coordonniers,.men
“bois, menuisiers pétalliques, nécaniciens . pécheipid gl
maraichers et boulangers. La formation de ces clients a ety o o
té financé par 1'USAID, le Corps d6 13 Paix américall, - G A
'Agence Canadienne pour le Développement international et la-. - - :
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:E ; : le biais du pro;et propose, "ATI et ACA alderont

E ASREAgaz étendre ses activités de transfert technologique. ATI
formera ASREAD aux activités suivantes: identification de

~ technologies v1ables, développement de protqtypes{:gogqulte
d'essais sur le terrain, expérlmentatlon des ppgg;b;;;tés de
marche, fabrlcatlon et commerc1allsatlon. ‘;_;; S e

4 ACA assurera la formatlon aux technlques de ‘$
commercialisation et conduira des ateliers sur la 'formatlon
des formateurs" avec le personnel '@'ASREAD afin qu il puisse,
4 son tour, former sa cllentele. ATI assurera le suivi de la

formation augx techniques de commerczalmsatlon et suivra les

activités d'ASREAD concernant la fabrzcatlon ot la
commerc1allsat10n de la pompe, M -

Entente de KOUNGHEUL est une associatlon de groupements
v1llage01s située dans 1' arrondlssement de Koungheul Avec le_

‘ ] Nl ' ,1,1‘“”\\ HIM 1u J U [ [l

soutien d'une ONG 1ta11enne, Cooperazlone per 1 Anas 1ﬁ 1&
aviluppo, Entente est en train d'exécuter des activités de
développement dans une certain nombre de secteurs: maraichage,
agriculture pluviale, reboisement, ‘alimentation des villages
en eau et activités féminines. Dans le cadre des act1v1tes
concernant "la femme et le développement", Entente s'intéresse
— en particulier aux techniques de transformation des céréales.
Fj Au courant du premier trimestre 1994, ATI avait déja commencé
=i .. a apprendre au personnel d'Entente la stratégie de transfert ..

de technologie mise au point par ATI dans le cad_e des p¢;onb
- améliorés. Cette act1v1te sera étendue dans le cadre du projet
ci-proposé. Entente s'intéresse aussi a la pompe & pédale et
au voile pour la protection .des pépiniéres. ATI présentera ces
- technologies au personnel d'Entente et le formera aux '
techniques de transfert de technologies.

ARAF est l'une des 24 associations villageoises formant
= 12 Fédération des ONG sénégalaises (FONGS). ARAF regroupe des
3] membres de 82 villages et 58 autres ont demandé d'y adhserer.
ARAF est Lne association active dans un grand nombre des méme
secteurs qu'Entente. Les technologles de brans;o*mat*01
céréaliére et de maraichage mises au point par ATI viendront
compléter les programmes d'ARAF en cours.

ADAK auss* membre dﬂ la FONG, réunit 52 groupemeﬂts
wvillageois, soit plus de 1:006-individus.. ADAK est uns g
associafion spéclalil sée dans I alphabeulsa ion et 1a_fornaLloa
|. 4 la gestion commerciale et apporte ce soutien dux maraichers.
= ADAK a aussi exprimé de l'intérét dans les te chnologies de
-raﬁsLormatlon céréalidre et de maraichage &'ATI. ADAK et ATI
}, _ nt examiné la pos sibilité de part1c1“atﬂou d'ADAK & 1la
42 7 LO“mQICIallbauLOE du pilon amél lioré. Cette art¢c1pation

frava;_lé aveb plus de Z00 groupements de femnes-en leur &
fournissant un petit fonds de roulement pour commencer a

vendre les foyers Diambar. Ces groupements ‘de femmes se sont
spécialisés dans- la commerc1allsat*on des fcyars et 0“- wugsl

~couvrirait les activiiés suivantes: (1) -l'identification:- de'
”,‘crgerans qualifiés ; {2) l'organisation de tests ;
”ﬂ’ac"ﬁp*ﬁbllﬁta ot @de démeonstrationsg’; (3 laftransmiss ion deg?‘Ew;
cammaddes de pilons améliorés des villageois intaressés aux
£abrigants ; (4) l'activité de suivi auprés des utilisateurs
(4 ; et la wemmunication de leurs réactions aux artisans; ek, (5)
kj /¢ la formmlation de recommandations concernant des améllicrations
. P@SS;?1?5< ' -
| B - & : g
| B e pea “Par  te~biais HL Projet transfert i"hna-oglque, ATI. a £

e | ‘



encouragé les tontines pour épargner et fournir du crédit aux
membres pour Se procurer un foyer . Les groupements avec
lesquels ATI a collaboré ont été sélectionnés en fonction de
leur expérience dans la'commercialisation_d'agtrgsfptbduits de
consommation. Aussi, certains groupements ontf;égu“aﬁpafavant
des fonds de pailleurs: de fonds et ont fait preuve de leurs.
capacités & gérer des ressouces financidres extérieures.

i

Le Projet transfert technologique a apporté a ces

groupements un soutien pour les aider & commercialiser un
nouveau produit et ces groupements ont bénéficié des activités
promotionnelles ou publicitaires accomplies par le Projet
transfert technologique..Les groupements de femmes ;

continueront de bénéficier de

la campagne promotionnelle'i'

“organisée par le projet, se composant de démonstrations,

d'annonces publicitaires a la

panneaux publicitaires sur 1e
“nombre d'endroitsdifférents.

télévision, & la radio et de
foyer installés dans grand
Dtapres “l'expérience acquise e

précédemment, ces activités entrainent une augmentation

considérable des ventes.

Les groupements de femme
commercialisation du foyer re
aux techniques de commerciali

s participant a la
cevront aussi une formation d'ATI
sation et d'ACA pour la gestion

financiére. Au titre du Projet transfert technoleogique, prés

de la moitié des groupements

de femmes qui se sont mis a

vendre des foyers ont fini par abandonner cette activité. Un

des principaux facteurs de ce

taux d'abandon a été la mauvaise

gestion des recettes réalisées sur 1a vente des foyers. La

formation 3 la gestion qui se

chances de succés des groupement

4 long terme.

L

ra assurée par ACA relévera les
nts et renforcera leur viabilité




1 i ».CONTEXTE FT PROELEMES DU DEVELOPPEMENT

antéxte Global

Le Sénégal fait face & de sérieuses difficultés dans son
: effort de maintenir une croissance économique positive, et
ks 1'amélioration de la qualité de la vie. Les taux positifs de
is ‘la croissance économique sont menacés par une croissance
& démographique rapide et la détérioration de la base de
' ressources naturelles. La création d'emplois dans les zones .
urbaines ne suit pas la poussée démographique. En zones = =
rurales, le secteur agricole, secteur-clé est limité par une
pluviométrie réduite, l'érosion des sols et la baisse de la
-fertilité. : Wb+ Wy & S

L'un des objectifs du programme d'ajustement structurel
au Sénégal_a été_une réorganisation du FoT-Yohoh | b o) b Ha o STl sl N 5 Lo R
réduction du réle du gouvernement dans 1'économie formelle :
démontre le rdle vital que jouent les petits fermiers et
entrepreneurs. Ces entreprises ont é6té affectées moins
E? gravement que le secteur formel par les problémes actuels des
3] colits d'énergie élevés, une réduction de l'offre de crédit et
un cofit élevé de la main d'oeuvre.

Plus de 75 pourcent de la main d'oeuvre sénégalaise est 7
employée -dans les petites entreprises, concentrée dans—le
e secteur agricole et dans une moindre mesure, le secteur urbain
E» informel. Ces entreprises, généralement basées sur les
e technologies & forte utilisation de main d'oeuvre, soat
importantes car elles produlsent des revenus et de l'emplol
o Toutefois, les petites entreprises scont limitées par une
E; faible productivité et des marges bénéficiaires peu
importants. Peu d'entreprises cnt les ressources humaines et
e financiéres pour mettre au point et commercialiser de
E: nouvellss techniques, ou l'expertise suffisante pour sxploiter
= de nouveaux marchés. Par conséquent, la production est
5 inadéquate i cause d'équipements parfcis inappropriés,
t; inefficaces, coliteux, et un savoir-faire technologique limité
[.'adaptation et la mise au point de ncuvellss
Eﬁ technologies productiveSjﬁﬁ r éliminer ces contraintes a é&ts.
-3 limitée par 1a capacité deés institutions de fecherche sticella.
R des CEGs et entreprises lncalizs X goutenir et appuyer e tImant -
transfert de cschnclogies. Le Programme de Transrert de
Technologies a permis & ATI d'arriver a2 la compréhens
problématique du transfert de technclecgies au Sénégal
d'avoir une.appréciation:dé i1f€fiz11tds rencontrées
institutions s'asngageant da la vilgarisation d&'une
tachnologie nouvelle. Eniplus de la mise au point des .
technologies approprisss, ls fra +de technologies
';ﬁﬁ ‘la ‘problématidue de la.diffusion dzation “de 2
Lﬁ teghg&;uglss: 931?%??, 7@@ ﬁg‘ sguss 2
spécifiques a certaln 1 re 5. Les
produtteurs maraiche: i blemes d'emplal
saisoppiery transport, ite, tandis que
les meouislers.metall 5 nEz : e
‘muestidéns de’ fournitu D :
réduits et .d'apprentis peu expérimeptes. . -
¥

3t

‘:.3-.'?‘.2 N it
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'd'oeuvre salariée, elles doivent gérer leur temps de manléreﬂ

l 1dent1f1catlon (s optlons m01ns cofiteuses.

'a“prupr;ees es t ampcrt

Les interventions adaptées au bénéflce des femmes sont
une autre question dans le processus s de transfertide .
technologies. Les cultures maraichéres sont une source de
revenus aussi bien pour les femmes que les hommes, mals
types 4' interventions pour contrebalancer les contralnte
similaires aux deux groupes sont différentes. Les femmes ont:
typiquement des fermes plus petites, exploitées _
individuellement ou collectivement. N'ayant pas de main ,,$\:‘

W

diligente et efficace & cause de leur emploi de Lemps ol e

surchargé. Elles prathuent une agrlculture pluv1ale parce que
les programmes 4’ irrigation ciblent generalement les hommes,
ou alors sont au-dessus de leurs moyens financiers. ATI par ;
exemple a trouvé que ‘peu de femmes peuvent acquérlr la pompe a
pédales, malgré son colit relativement bas. Cela a fait prendre
en considération 1' acqulsltlon et la proprlété communale, et

e i s v i e «-.g-.a-.., om'm

Un autre exemple ‘est la transformation des ceréales gqui
est une activité & la fois cofiteuse et laborieuse pour la
plupart des femmes. Les efforts pour réduire ce fardeau par
1'introduction des moulins n'a pas toujours contribué a aider
leg bénéficiaires presumes. Malgré les avantages percgus des
moulins et leurs economles de temps, beaucoup de femmes
rurales ne peuvent s'offrir les colits des services du moulin.
Les raisons fondamentales sont la faible 90551b111te ; :
d' augmentauzcn des gains monétaires graca a ces economves.ae
temps, et des ressources financiéres trés limitées. Pour: des
femmes urbaines, la geabloﬁ des fonds du ménage pour la
variété des besoins domesth“es est enccre plus compligquée du’
des dépenses énergétiques pouv les repas quotidiens. Les
eaux dont la promot‘“r a ite avant les modéles
nt souffert de das gques les rendant
besoins des

ment avec

el;ore de
p;lon pour
galaises.
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Par sa propre expérience, ATI est convaincue qu'un transfert
de technologies basée sur un marché viable, c'est-a-dire

tenant compte d'une gamme d'interventions affectant a la fois

les fabricants, les utilisateurs et les bénéficiaires, est.
incontournable pour obtenir un impact suffisant et atteindre

une masse critique de populations démunies. ATI s'appuyera sur

cette expérience pour soutenir les ONGs et entreprises locales

,dans le cadre du projet ci-proposé.
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. DESCRIPTION DU FROJET

Le but du projet est d'accélérer la vulgarisation et
1'accessibilité des;petits,entrepreneurs[aux,techngldgies
appropriées. Il sera atteint par la poursuite de la mise au
point et la vulgarisation des technologies par ATI et 1'appui
institutionnel aux ONGs et aux entreprises~;ocales§pbhr'1a

‘diffusion des technologies rentables. L'objectif global est un

perfectionnement de la capacité des ONGs et de petits
entrepreneurs a entreprendre une vulgarisation durable des
technologies. ; AT e SR

Composantes du Projet

Les quatre composantes du projet, liées sur le plan
conceptuel et opérationnel sont leg suivantes: (1 )dle
transfert de la stratégie . de transfert de technologie mise au
point par ATI au génégal & des ONGs et aux entreprises locales
pour soutenir leur développement institutionnel; (2)-1a
vulgarisation des technologies adaptées; (3) la poursuite du
perfectionnement et des tests sur les technologies viables; et
(4) le développement, par une formation en gestion
d'entreprise spécifique & leur secteur, de la capacité des
entrepreneurs. 2

Le projet sera exécutéd par ATI avec la collaboration de
ACA et d'autres ONGs. Il est basé sur 1a-vulgarisation des
technologies dans trois domaines précis;éﬁ'exigeant des
stratégies différentes: création de revenus (cultures
maraichéres), économie des ressources financiéres (fourneaux

amélioréds) et économle de temps et de +ravail (transformation
des céréales). ' ‘

Les Activités du Projet

2

10 Le transfert des techniques de transfert de technologies
d'ATI aux ONGs el aux entreprises locales.

entreprises pour la vulgarisation
Les ONGs et les entreprises participant au
3lectionnées sur la bass de leur expérience
ion des technologies, de leur adaptation et
arisation; la représentativité de leur clientéie,comme
nt potentiel des ac X D8] -
les secteurs cibles, i
transformation des cér
localisation dans les

a dire, le maralchagse, la
ou les foyers améliorés; leur
oli le prcjet sera exécuté.

Ces caractéristiques devraient: &tre complémentaires aux
ressources et a la capacits 4'ATI, augmenter las ressources.
‘globales du projet, et assurer que la relation et o = - -
;ﬁgnariatfdans_lequal les imstitutions contribuent &t
izlsinement A la miss en osuvIe éu projet. Comme mentionnd oi-
*dessus, une sélection préliminaire a déja été opérée des ONGs
1;003195 at concerne les organisatlions suivantes: ASREAD, ARAF,
‘ADAK et Entente de Xoungheul. ATI a également déja collaboré
LAYET nombrouses entreprises dans le put de wvulgariser la pompe
&-pédales, le point filtrant, le fourneau diambar et le piian
_amélioré. Dans le cadre du projet proposé cetle collaboration
. .sera renforcée avec les plus dynamiques de cas,entrep:iéeu""
“par la méme occasion de nouvelles gnt:g;riseq”e§ ins;it:ti§ﬁs
seront identifiées pour étendre la diffusion de ces mémes

techneologies, et pour en vulgariser de nouvelles. 4

ivités du projet; leur éxpﬁri6n6évﬂans?




et 1y

Formation pratigue sur le tas et en cours d'emploi. L

vulgarisation continuelle de nouvelles technologies fournlt 19;

cadre pour passer l'expérience 4'ATI en transfert de

technologies aux ONGs et aux entreprises collaboratrices. Dans',

son travail avec la pompe & pédales et les foyers améliorés,

ATI a identifié les processus pour le transfert des P ¢

bl

technologies commercialement viables aux artisans. Le point

; central dans cette phase sera la mise au point d'une stratégie

pour un transfert local de technologies, transfert qui utilise
au mieux les ONGs et les entreprises associées dans
1l'exécution du projet.

Un diagnostic institutionnel sera fait avec chaque ONG et
entrerplse collaboratrice pour permettre & ATI de capitaliser
et 4' aJouter son expérience & 1' expertlse de ces institutions
associées au projet, permettant ainsi la détermination du
cadre le plus efficace pour la mise en oeuvre commune du
projet. Ces diagnostics seront les critéres permettant
d'évaluer la capacité de ces organisations & appuyer la
vulgarisation et guider la conception de. la formation
expérimentale et de l'assistance technique ciblée.

La base du tranfert des aptitudes d'ATI aux ONGs et aux
entreprises locales sera la formation directe en cours
d'emploi. L'équipe technigque et de vulgarisation 4'ATI ~
travaillera de maniére interactive avec les entrepreneurs et
le personnel des ONGs collaborateurs dans les activités de
vulgarisation. Cette formation sera intensive pendant qu'ATI
est directement responsable de la vulgarisation: son équipe
mettra en oeuvre par exemple des démonstrations en présence et
avec la participation des entrepreneurs et du personnel des
ONGs pour leur perfectionnement.

Cette formation sera supervisée par le Directeur du
Programme 4'ATI qui fera le suivi de son efficacité et
déterminera le transfert progressif, de ces responsabilités

aux entrepreneurs et au persoconnel des CNGs locales. A ce
moment et jusgu'a la fin du projet, ATI fera le suivi de 1la
mlse en oeuvre par les entrepreneurs et les ONGs, et fournirs
une assistance selon les bescins identifiés en matiére de
perfectionnemant

Assistance technique aux ONGs ot aux entreprises.
collaboratrices. Un auhre,Lype-ge formation séra obtenus d=s
spécialistes et expert- cvhsel‘s d"ATI. Ces consultations se
feront sur la base des requétes, analyses des besoins &t dss
capacités des ONGs, et de la coordination avec les p iorités
du programme de vulgarisation. Cett sigtance techn*q;a
péurrait comporter de8 sujets tels l& conception des
projets, les techniques de vu T adaptees ahA iamweg,
ig transf ormat1on et la canseryat: s ‘produits agricoles,
13 mise au point de néuvelles jies -et’ltorganisation

de la vulgarisation. -

: R stion Financidre A Mettre en
Pface, Q ATI mettronl 3y BOInt ces
systems: Sa ¢ible. Le genre derformstion
nécessalre aux entreprensurs ucuvxaﬂt dans-lag VulgariS3tisﬂ‘
des technologies exige une approche légérement différents e
celle utilisée jusqu'd présant par ACA. A l'inverse de 1la
clientéle réguliére de ACA, ces entrepreneurs font la
promotion de nouveaux produits. Sey R -

& L S
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Cette promotion demande un niveau et un style d'efficacité
généralement au-dessus de 1'habilité de ces petits
entrepreneurs. De plus, la plupart sont illettrés et pour
lesquels les matériels didactiques de formation en francais,

3 mettre au point un systéme mieux adapté aux entreprises
cibles. Celui-ci comportera du matériel didactique conforme
aux besoins des participants non-lettrés.

Ensemble ATI et ACA, en occurence la Coordonatrice en

- Marketing définiront un programme de formation destiné au

micro et petites entreprises :
En s'appuyant sur les expériences d'ATI de ces trois

dernidres années dans le domaine de commercialisation ainsi

que sur 1'expertise de la Coordinatrice en Marketing d'ATI, un

programme de formation en marketing par filidre destiné aux
micro et petites entreprises sera mis au point. Un premier
atelier visant une meilleure commercialisation chez les
fabricants de pompes est déja a 1'étude.

Les études dans les filidres du maraichage . Au cours de

la premiére phase de son programme de Transfert de
Technologie, ATI a concentré ses ressources sur la mise au

outils de formation d'ACA, sont inutilisables. En concertation
avec les entreprises bénéficiaires et ATI, ACA a déja commencé

point d'une~méthodologie spécifique au génégal de transfert de

technologies. Le programme & utilisé des relaticns directes

avec le secteur prive, £abricants, marchands et la reaction d

1a clientéle pour définir la méthodologie. Maintenant, ATI

peut se pencher sur des interventions a d'autres niveaux dans

1 DR e =
les tllieres.

e

=

nes études similaires définiront les bescins
d'interventions dans les filidres du maraichage. Les résultats
de cette analyse détermineront la conception et la mise en
ceuvre des activités de vulgarisation identifiées pour les
tachnologies dans cette £i1idre. Ces analyses sectorielles
définiront les contraintes et les solutions particulieres au
secteur. Les caractéristiques des technologies proposéss
seront évaluées sur le plan technique et commercial, et la
capacité des couches démuniss & se les procurer. En plus, un
diagnostic de 1'infrastructure dans les systemes de
commercialisation et distribution sera gfifsctue. s oo
cette é&tude sera conduite par une équipe constittés d'un
expert-conseil 4'ATI et de dsux autres experts en matiers de
maraichage et verra la participation des ONGs et entreprises
locales. La participation des ONGz et entreprises localzss dans
ces études aidera ces instituticns & augmenter leurs aptitudes
dans le domaine de maraichage ks whr o
2. La_vulgarisation de nouvelles technologies appropriges .
ras activités proposées sont fon
actuel de Transfesrt de Technologlszss
volets de c& programme eI Cours, . Les
moins avancées par rapport aux buts
concernant la perennité et l'cobtentio
racherchée . D'autres volzats sont au =
dfAcceptabilité sur le terraln, et ne
vulgarisation qu'avec 'le soutlel fina
d'Appul aux ONGs. Les quatre volets c
commerciale sont les suivants:
L G
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_ 1a pompe & pédaiéé; =5 i : L i i

—le fourneau-diambar; : _1” :3517_;% :
— le point filtxant_ainsi que d'autres techﬁo;égies ~¥%§
relatives au maraichage; R B TR R

_ 1a transformation des céréales locales.

la

s

\ 1a pompe & pédales. La vulgarisation commerciale de
pompe a pédales a démarré en fin Décembre 1990 avec la Saras
production et 1a vente des premiéres pompes. Depuis le début -
des activités commerciales 660 pompes a pédales ont été
vendues aux maraichers se trouvant dans les principales zones
de maraichage au Sénégal. Les quinze fabricants formés : ;
arrivent & produire des pompes de bonne qualité, a promouvoir e
et & vendre leur produit. 1Ils se chargeront du service apreées- =
vente. ATI estime que “la plupart des quinze fabricants FOLME B comsirmipmessigion”
3 produire la pompée 3 pédales sont assez bien lancés pour s
pouvolr continuer leurs activités de production et de vente de
la pompe sans appui extérieur direct. Cette autonomie
permettra a ATI de se consacrer 3 d'autres interventions non
seulement dans la filiére maraichére mais aussi dans d'autres
secteurs. Dans le contexte du projet proposé au Projet d'Appuil
aux ONGs, ATI retirera une partie de son gsoutien actuel aux
producteurs de pompes 4 partir du début de la premiére année
de la mise a exécution du projet. En ce qui concerne la pompe

4 pédales, le programme proposé par ATI sera donc composé de

quatre activités principales:

|

le suivi des fabricants de pompe:;
= le suivi d'un échantillon d'utilisateurs de pompes;

=

ion & la radio et a la television de la pompe

a
P

()

romot
dales

R

Qb

- Une formation 1imitée de nouveaux fabricants se
A

trouvant dans des zones % haut potentiel commercial
pour la pompe 3 pédales et un recyclage des anciens
fabricants pour les former a4 produire des modales de
pompes meilleurs. '

f.e fourneau diambar. La production commerciale du

fourneau diambar a été lancée en Novembre 1991. Depuis lors '
10.000 fourneaux ont été vendus par pius de 50 forgerons :
formés a la fabrication. Plus de 200 vendeurs ont egalement

4té impliqués dans la vente du fourneau. Malgré son ‘succes Ty
relatif le marché du fourneau diambar reste 4 B8tre davan

H

developpé a Dakar comms dans les regions. Cspendant -étant
donné 1'énorme pcotentiel pour le fourneau a Dakar et dansz =3
région, ATI renforcera ses activités de vulgarisation a {50 b
pikine et Rufisgue. Dans le cadre du projet proposé, et une'd
fois ATI qu'on estimera que le“marché du fourneau
pleinement développé et gque saiyulgarisation a Da
durable, on s'étendra sur les Autres régions du.p

b8 o S

Pendant les trois ans du projet proposé lvaccent

sur les activités sulvantes i

_ L'augmentation de la capacite Glebale pour i& — - .
production du fourneau diambar, par l'amélioration et
l1taugmentation de la productivite individuelle des

~,2651“



forgerons et des potiers, et en accroissant le nombre
des fabricants i
_ Un programme de publicité plus intensif ( Annexe 4).

Les nouvelles technologies relatives au maraichage. Au
courant de la mise en oeuvre du Projet Transfert de

-Technologies, ATI a mis au point et testé un certain nombre de

nouvelles technologies relatives au maraichage. Celles-ci
comprennent le point filtrant, le voile pour la protection des
pépinidres et le bulbille d'oignon. La vulgarisation
commerciale du point filtrant a déja été entreprise par trois
des fabricants de pompes a pédales qui ont commercialisé 85
points filtrants depuis un an. ceux-ci exploitent le marché du
point filtrant dans les Niayes entre Dakar et Mboro. Ils
existent d'autres zones propices au point filtrant telles que
les zones de Potou, Thiadiaye et Wack N'Gouna. Dans le cadre
du projet proposé il est prévu de former d'autres fabricants
de pompes et/ou de puisatiers traditionels se trouvant a
proximité de ces zones pour construire et installer cette
technologie trés bien adaptée aux conditions du maraichage au

Sénégal.

Le voile pour la protection des pépiniéres a été testé en
milieu maraicher depuis un an et a donné ~de resultats trés
satisfaisants (Voir Annexe 2 pour une description des
résultats obtenus lors de la premiére série de tests).. Cette
technologie est maintenant préte 4 8tre vulgarisée
commercialement.' Cependant étant donné sa complexité relative
qui empeche actuellement une fabrication locale, ATI propose
de faire intervenir des fournisseurs locaux d'intrants
agricoles (tels que TROPICASEM, SENCHIM et RADI/COM) a la
commercialisation du voile. Ces sociétés ont suivi les tests
effectués par ATI et ont exprimé un intérét certain. 51 cette
expression d'intérét ne se concretise pas en forme de
commandes auprés d'un fabricant European, ATI compte prendre
1'initiative pour importer une gquantite importante de voile
afin de dédmarrer la commerc gsation et de prouver aux
=5 1

ali
ournisseurs locaux, qu'il existe une forte demande pour ce
rodu ,
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- ilbilles &'oignons ont été sxperiments ilisu
maraicher par ATI depuis Janvier 1994, Reduisant le iLemps .de
culture de 8C jours et augmentant 12 rendement d'oignon cette
technologie est capable d'éliminer les goulots d'étranglement
pour l'écoulement des oignons durant une partie de-l'annee et

'augmenter les revenus des maraichers sénégalais. Deux

de diffusio t actt ent 4 l'étude. Une optien,

urrait appe - ine,

raiti g form % £

dtautres - ma o LS Sy

gutg e A s ST o

gie Be: Sei 1 2 aragit a

n i ar zZo en leur fo zsant. un
pour qu'ils produi t vendent

aux autres maraichers de la

attra dans un premier temps €8
¢veau d'une ou deux ‘zones teute
té relative de chacun et danz-un
sur l'ensemble des zones.
nologie de-bulbilles-d'oignon en-



”identifier d'autresiteqhnblogie$ﬂyiables; Celles:

‘proposition.

-pesoins des fabricants, des commergants-et ées utilisateurs

Les technologies a transformation des céréales locales.
Deux technologies relatives a la transformation des céréales
locales ont été mises au point et testées dans le contexte du
Projet Transfert de Technologies. Celles—ci concernent le
pilon amélioré et le moulin a séparation de son. L'expérience
acquise par ATI dans le cadre du Projet Transfert de
Technologies depuis plus de deux ans dans le domaine des .
technigues améliorées de transformation des céréales présente
un grand intérét pour cette proposition. Ces travaux ont
commencé en Octobre 1991 par le développement et les essais
contrdlés d'un prototype de pilon amélioré. Ces activités ont
été suivis d'essais sur le terrain et de la mise au point
d'autres versions de pilon amélioré, concues de maniére a
réduire les coflits et a4 faciliter la fabrication. Avec les
activités de promotion trés limitées, plus de 150 pilons
avaient été vendus au 31 Mars 1994. Une partie de ces pilons a
été vendue avec l'appui de 1'Entente de Koungheul. Ce projet
constitue la premiere partie d'un effort composé de deux
phases pour introduire le pilon amélioré au Sénégal. Pendant
la premiére phase, celle concernée par cette proposition, la
vulgarisation du pilon aura lieu dans une seule région.

Les travaux sur le moulin a séparation de son ont
commencé en Octobre 1991 avec la production et les tests d'un
prototype permettant la collecte de données de base sur la
performance de cette technologie. Depuis lors d'autres tests
d'acceptabilité ont &té menés dans la région de Thies et de
Tambacounda. " '

ojet proposé constitue la premiere partie d'un

sé& en. deux phases visant & introdulre au Sénégal le
moulin paration de son. Cette phase a pour objectif de
rassembler des informations sur la conception optimale, sur
les techniques de production et de commercialisation les
meilleures et sur l'incidence économique et social de la
technologie. Ces résultats serviront d'informations 8 IF'effoxrt
d'une vulgarisation plus vaste sur l'ensemble du pays.

O

Ce
effort

3. Poursuite du développement =t des essais de terrain sur les
technologies viables. ;

Au courant du Brojeét Transfert de Technologiés ATI a pu -
1 —ci concernent -
des technologies rolativeés &-la tiziculture {telles gque la 0
pompe axiale, le semoir & riz et la batteuse & rhay, 1&
transformation du sésame et l'huile de fougere comme

remplacant du gaz-oil. guite aux tests controlés.sur le
terrain, trois de ces technologies seront retenues pour une

vulgarisation future qui n'est pas concernée paricette

: idme année

"éé"?bietfdu'préjeffﬁébutéiafafﬁarééffa* ame @
¥nant la

pour permettre le démarrage des autres’ﬁéle%§=CGﬁ _
vulgarlsatlcn commerciale. e o s,

4. Mise au point de:la formation
d'activité %

‘Cette activité impliguera 1a collaboration avec ACA pour
1a conception d'un programme da formation Coriesﬁondantﬂéuxg?},

dans chacune des filieéres. Grice a une méthodologie t, SR
participative, ACA exécutera des formations spécialisées dans.. . .
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les trois secteurs mentionnés (c'est 4 dire, le maraichage,
les fourneaux améliorés et la transformation des céréales)
pour prés de 300 artisans et commergants au cours du projet.
La formation des distributeurs, non professionnels pour la
plupart, sera adaptée aux besoins des femmes. 73

ACA suit une méthodologie en plusieurs points pour la
création de systémes spécialisés de gestion d'entreprises. La
premidre étape consiste en une définition des besoins des '
secteurs-cibles. Pour se faire, ACA effectuera des missions
auprés des fabricants, des vendeurs et des utilisateurs de
nouvelles technologies pour identifier les besoins en gestion
financiére et en marketing. I1 en résultera la définition des

besoins de formation.

La deuxiéme étape est la mise au point du systéme de
gestion des entreprises concernées. Ce systéme d'analyse,
conception et réaction aux changements de 1'environnement de
l'entreprise, est dynamique pour s'assurer que le produit est
pratique et approprié. Les sujets suivants seront incorporés
dans le systéme: :

L'estimation des prix de ventes des produits;
Le calcul des dépenses et prix de revient;
L'estimation des profits;

La séparation.des biens de l'entreprise et de

ceux du ménage;

* La commercialisation et les activités
promotionnelles (la préséntation, la publicité,
la distribution,...); )

* Le sarvice aprés-vente;

* % X %

Le systéme mis au point sera 4 l'essal dans deux
entreprises dans chacun des secteurs pour évaluer son
applicabilité, et besoin étant, sa révision.

Ia troisidme étape est la conception des matériels
didactiques et l'exécution d'un programme de formation. La
formation utilisera des auxiliaires visuels, des exercices de
simulation, et d'autres méthodes d'éducation non formelle et
parascolaire. Une demi-journée chaque jour de la semaine e
pendant une semaine est la durée de formatiocn prévue sursle- '’
systame de formation en gestion d'éntreprises pour des groupes
de 10 & 15 participants. Des Vvisites compléteront 1a" > -
formation.

Quatre visites de contrdle et .de suivi pour chague
participant nt la quatriéme et derniére étape de
1'intervention d'ACA, pour: asssolir une application adéquate du
systémé dans chague entreprise. Pendant ces vigites, ACA

n o<
2O -

]

résoudra les problémes:pgngtueis'et@ﬂéia:mi@qugiq;;pessiasT;;-_r-,:;Q
“pour tgute formation complémentaire..’ - LN Gz e s O T

La formation spdcialisée des femmes aura pour cible les
femmes. entrepreneurs, et les groupeg de femmes distribuant 1
foyers-améliorés. Les matigdres & traiter inclueront:

e ‘ Lol T

* la camptaﬁilitérsimgle_et le ‘taplesu’'ds Dbord
* 1'analyse des flux de trésorerie. 5
* 1tanalyse comparative des méthodes de transport
; * les ajustements aux pressions soclale et -
familiale
% lezs

techniques de commercialisation

S R




». ANALYSE DU PROJET
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Faisabilité technigqé

N
X

Elle concerne deux préoccupations essentielles:

(1) ke faisabilité technique des différentes technolpgies'
adaptées s : G 0

(2) la faisabilité fechnique d'un programme de formation
spécialisé par filiére. T ; cla e

1. La faisabilité technique des pompes 3 pédales pour
1'irrigation & petite échelle, du fourneau diambar et des

technologies de transformation des céréales.

Pompe & pédales

i La pompe é-pédales diffusée actuellement au Sénégal gréce
au programme de Transfert de Technologies d'ATI est une

i

version modifiée d'une pompe pour irrigation congue par une

% ONG quli se trouve au Bangladesh, Rangpuf Dianjpur Rural
gservice (RDRS) et vulgarisée par International Development
Enterprises (IDE), une organisation américaine d'assistance au

En Asie la pompe a pédales a également été introduite en

XL

. AW |
-
faa |
(@)
¢
E{4]

ielenberg, un ingénieur d'ATI, a adapté la pompe
+ilisation et sa fabrication facile en Afrique de ;
a également mis au point du matériel pour
e montage et le découpage de pléces, et pour
une bonne uniformité dans 1sg dimensions du produit.
iformité dans la fabrication permet le remplacement
pisces de rechange. ATl a introduit la pompe & _
pédales au Mali, au Cameroun et au Sénégal. Plus récemment, en
lf collaboration avec des organisations locales, ATI a formé des
1 artisans pour la fabricaticn de la pompe AU Nigéria, au Niger -Dzeg
et . 1'organisation CARE 14a diffusé au Togo. En introduisaat et . s -
2 pompe & pédales au génégal, des modifications ont
nt les gquatre ans d'essai et de
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Evidemment,.la perennité de la pompe a4 pédales dépend
dans une certaine mesure, de la atabilité des prix et de
1'offre de la matiére premiére et des équipements. Depuis plus
de trois ans de production commerciale et dans le futur
prévisibile il y a une offre suffisante en matiéres premieres
pour la fabrication de la pompe a pédales. La réparation et
1'entretien de la pompe seront influencés par la disponibilité
des piéces de rechange. Celles-ci sont faites de métal, de
cuir et de bois et sont disponibles localement chez le quinze
fabricants formés par ATI.

Fourneau diambar

Le projet continuera 1a diffusion du fourneau diambar a
Dakar et ses environs ou la plupart du charbon de bois du pays
est consommé. Une fois que le fourneau sera lancé de facgon
durable & Dakar, un effort systématique sera FRit pour T
vulgariser cette technologie dans les villes sécondaires du
Sénégal. Ce fourneau a charbon de bois économique d'origine
Kenyanne, ou il a été largement diffusé, a été introduit au
@énégal en Novembre 1991. Au 31 Mars 1994, 10.000 fourneaux
diambar avaient été vendus par les artisans et revendeuses
appuyés par ATI dans le cadre du programme de Transfert de

Fﬁ Technologies.

e
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4
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i D'aprés une enguéte menée auprés des utilisatrices de

La production du diambar dép

3% fourneaux diambar au Sénégal comparant le diambar avec le

L' fourneau traditionnel malgache, les économies d'énergie du
daimbar sont en moyenne de 45 &4 50 pourcent. Trois tailles de

3 iiambar sont produits et la taille standard co{ite entre 2.100

&j st 2.500 F CFA au détail selon le modéle. Au dela des

- dconcmies d'énergie, le diambar réduit le temps de cuilsson

j d'environ 20 pourcent par rapport au ifocurneau t¥+aditionel. Il

F& permet un allumage plus facile du charbon de bois, et est

S adapté a la confection des plats traditionnels.

end de la bonne qualité de la

-

céramique utilisé car la partie en céramigque se fissure vite

ot se détériore si la qualité est

nauvaise., Le probléme a éte

résolu pendant les premiers mois du programme de Transfert de

Technolegie d'ATI guand une formu

1'chtention de piéces en céramique stables st résistantes
] 1Gus , :
%

chocs thermiques et physiques a.e

en céramigue dure environ daux ans avant le commencemeln

détériorations.

Pilon amélioré

e adéquate permettant

- A 3 e - :
¥4 mise an point. kg Ppa
354

b L P S | ~ ~ 4= 1 ¥ N [
Le pilon amesilore ast un piidoll LI adit:
A qn . AT 4a P 1 - N I~ X, F o e
dquipé d'un disgue en ALierl vissé a l'eXcre L
glzriitinees hy o X 5 LahF Fu Ta ;
disdue en acier qui esf, en contact aves e ,
- Y % Xz gL : % 2 5 ' R s =
L'am&lioration du pil 23 ne 1c qul SEt a
P L -~ e T - o~ A R
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' chapeau en construction forgée). La recherche effectuée au

11 se dégage de la recherche effectuée au Sénégal en
milieu rural que cette innovation peut réduire le temps et le
travail nécessaires a la transformation céréaliére jusqu'a 30
pour cent. D'aprés les résultats d'une étude ‘de prix: TEEE
effectuée par ATI, le prix de détail de la,fabrication'aﬁ;‘}f-"
digque et de son installation au pilon se situera entre 300
francs CFA et 1.100 francs CFA, selon la version de EoE
1'extrémité (c'est-a-dire disque, bague, chapeau soudé ou

génégal a concerné les diverses formes qui pourraient.é&tre .
appliguées au disque. Les premiers.types d'extrémité ont été
fait a l'aide d'un tour. Les types suivants ont été fabriqués
3 partir de feuilles d'acier par des menuisiers métalliques
utilisant un marteau, une aifliteuse 3 panc et une soudeuse a
arc. Les autres versions ont inclus un simple disque en acier
adapté & l'extrémité du pilon traditionnel et une bague

métallique enfilé au bout du pilon. Il est maintenant prévu

-gque des forgerons fabriqueront les extrémités en métal. " ORISR iy estess

_ L'efficacité de 1'extrémité en acier a été mesurée en
observant les femmes pendant qu'elles broyaient des quantités
égales de grain, en utilisant l'extremité d'un pilon qui
n'avait pas été modifié et l'autre bout du méme pilon équipé
d'un disque en acier a son extrémité. La moitié du grain a
proyée & l'aide du pilon & extrémité en bois et 1'autre
a

{8
t

% 1'aide du pilon a extrémité en acier. Le nombre de
Jqurée nécessaire pour décortiguer ou broyer les -
t+é enregistrés. Au mois de mars 1994 plus de

aratifs avaient été conduits.
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r= vacherche effectuee a ce jour au Sénégal a porté pour
kb : A %
1"eszsentiel sur le mil et le sorgho. En ce gqui concerne ces
céréales, les résultats ont été trés favorables et réguliers -
- une moyenne de 20 pour cent d'économie de temps pour 1z
décorticage et de 25 pour cent pour, la mouture du grain en
farine Cas économies de ui ussi une Sconomie
de tra 1 &tant donné gue m
appr ment -d'un co
trad i ava
waulin & séparation de 300
aipro ra-permetire 1a diffusion commercialie
g%in moukin +ign de-'scn.. Cette innovation est un
procédé “r2s simp qui a'a gu'uns différence treés légsre par
rapport au mculin cérdalier déja existant au Sénégal. Par
~atts technologie, l'on peut effectuer la séparation du son ds
1a farins et de co.fait, éliminer le processus de décorticage
qui prégeéde le pilage. Son introduction pourrait réduire de
maniédretrés substantielle -les colits et/ow 1d 'main d'csuvre:
quf;mplique_La_traizemﬁnt de c=s graines brutes.en permettan:
letr traﬁsformaticn'CGmgléte s un coQt égal & caluit ol 3
clegs S Pt impil ~aur 1a mguture i L
gurralilit donc gk
1oc 1 “« a7
les locdales

Gl

or i e

e
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S son scit évacusg -
e atien—des moulins
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commencé en Octobre 1990. Ce méme projet a déterminé le marché
potentiel de la pompe & pédales et du fourneau diambar., La
formation en gestion financiére et en gestion des entreprises
par ACA des ces entrepreneurs fabricant ou vendant ces 5 %
produits contribuera & 1'amélioration de leur capacité a se
maintenir en production. : : ‘ :

Pompe a pédales

Compte tenu des résultats préliminaires d'un échantillon
aléatoire d'utilisateurs de la pompe & pédale, le revenu brut
annuel par entreprise de maraichage tiré de la production de
légumes a augmenté d'une moyenne de 406.000 FCFA entrainant
une hausse de revenu générale de 243.600.000 FCFA pour 600
utilisateurs de cette technologie (voir la figure ci-dessous).

L'accroissement de la production de Iégumes par suite de
la vulgarisation de 1la pompe & pédale est dfl & 1'augmentation
conjuguée des rendements et de la surface irriguée. D'aprés
les résultats préliminaires de cette méme enquéte
d'échantillonnage aléatoire, la surface irriguée a augmenté de
20 pour cent, atteignant une moyenne de 5.500 m2,. soit 1.860
mZ de plus qu'avant, alors que les rendements, mesurés en
termes de la valeur de la production agricole par hectare, ont
augmenté de plus de 80 pour cent. En outre, le temps de main-

d'oeuvre par exploitation et Par an consacré au pompage et &
la distribution de l'eau & des fins d'irrigation a diminué de
60 pour cent, soit une réduction de 39 personnes-jours par an
et par exploitation {veir la figure ci-dessous). Etant donné
que cette main-d'oeuvre a été affectée i d'autres t3ches de
maraichage, 1l'adoption de 1la pompe A pédale n'a guére entraing
de déplacement de la main-d'oesuvre.
option de la pompe & pédale
ricole individuelle et au niveau
niveau ds Au: niveay
ntreprise agricole entrepri
nt adepté la pompe agricole
pédales adopté 1
: ' pedales
Valeur de
production
supplémentairs 406,000 243.60
(en FCFA)
Augmentation de ‘ :
la superficie : B
irrigués(m2) i} 1.860 xR
Economie du temps g
de main-d'oeuvre | >
consacré & x 2
l'irrigation % o
{(personnss—-jours) RS -
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Fourneau diambar

'Le_fouyéeéquiahbaffast un foyer & charbon de bois
performantqui,;ﬁlgprés.les_résultats,prélimlnalrgs-d?qng

enquéte?déilachhscmmétibn”énérgétiqﬂe,rcomportant le calcul

des quantités physiques de combustible utilisées par les pisqae -
Lménages;auﬂﬁdurs,d{une‘périodé de‘Quatre;jours, économise en. .
moyenne 45 pour cent de charbon de bois par rapport au foyer .
traditionnel utilisé au Sénégal. En date du 31 Mars 1994,729 Ze.
ﬁmoisfaprgs;le“démqﬁfabe des ventes commerciales, 10.000 foyers

P .

diambar avaient été vendus en tout. ' Compte tenu-de 1'économie
Jggotidiennéfmbyenng_ﬁe;1,5 kilo de charbon de bois a un prix .

fgn]i;h;;gsafde 50'E'cFA par kilo eg*mgiénne,g;'économie totale
;pﬁur;ﬁné;année’d'utilisation de ces fourneaux atteint :

$269.700.000 FCFA (voir la figure ci-dessous). (Ces économies

ont practiquement doublées depuis que le prix du charbon de

«..-..m..)....n-...;‘un.—. Mo S S A TR ¢
.

Outre les utilisateurs du foyer, les autres bénéficiaires
du foyer diambar incluent plus de 50 forgerons fabriquant le
revétement métallique, deux céramistes fabriquant la partie en
céramique (dont un groupement de 15 femmes membres) et plus de:
200 commercants, pour la majorité des femmes, qui ont
participé a la vente du foyer. Le revenu brut des activités de
vente au détail correspond environ a 29.000.000 FCFA.

Les incidences de '1'emploi du foyer diambar sur
1'environnement incluent une économie de charbon de bois de
5,480 tonnes en 1993-94. En supposant une moyenne de 0,12
hectare de forét défrichée pour la production d'une tonne de
charbon de bois, cette économie a permis de préserver 648
hectares de forét (voir la figure page suivante).

ok S

Incidences individuelles et globales de l'utilisation du
fourneau diambar - :

POt T i padoaibi by oot LR e - gt

e '&3!1 : BBt T dhat bhpanal B
fourneau diambar — | le fourneau
diambar :

Economie de
charbon de bois
par an_ (tonnes) . ..

e ek e . g
. 2 o i L S AT op e S

Economies
financiéres par an
Il (en FCFA)




Pilon amélioré

Afin d'estimer la viabilité financiére dufﬁiicn;émélioré:
une analyse financiére préliminaire a été effectuée au cours

d'une opération commerciale de décorticage manue:
analyse reposait sur une hypothése importante, suivant:
laquelle la capacité de décorticage quotidienne réelle of
.un potentiel de croissance de 33 &4 50 kg par jour, suite a. :
1'introduction du pilon amélioré. Cette hypothése ‘est basée ..
sur 1'étude d'un-groupe de femmes de Dakar qui ont pour métier.
de décortiquer le mil et qui utilisent ;e_p;;onﬁ§m§11¢ié;p,ﬂ :
depuis octobre 1991. Elles scutiennent‘quﬂyge§£q@m§;péut“'
normalement décortiquer manuellement quelquejZﬁ}_;lﬁs;ge”"
céréales par jour avec l'emploi du pilon traditionnel et
jusqu'a 40 kilos par jour dans le cas d'une femme jeune en - .
bonne condition physique. Elles ont pourtant constaté que,
pendant les périodes ol la demande de décorticage est la plus 7
-dlayvée; “les “femmes &dgées pouvaienf“décbrfi&ﬁéffﬁﬁETaﬁémBO”””"""“"*”V““"
kilos par jour en utilisant le pilon amélioré et que les
femmes jeunes. pouvaient décortiquer entre 60 et 70 kg par
jour., Cette augmentation considérable de la capacité
quotidienne semble résulter non seulement de la performance
accrue du pilon amélioré par rapport au pilon traditionnel,
mais aussi de la nature moins épuisante du travail avec le
pilon équipé d'une extrémité en acier. (Pour la méme quantité
décortiquée, le nombre de coups est réduit environ de 2C pour
cent lorsque le pilon traditionnel est remplacé par celui a

extrémité métallique.)

I1 était également supposé gqu'une pileuse réalisait un
gain de 30 francs CFA en moyenne sur le décorticage-d'un kilo
de mil, que le mortier et le pilon seraient amortis sur une
période de 10 ans et que les femmes pourraient acheter
1'extrémité métallique au prix de 750 francs CFA, moyenne des
colits envisagés pour les extrémités métalliques la moins chére

et la plus chére qui seraient mises en vente.

2 (s S R

En se basant sur ces hypothéses, une analyse financiére
préliminaire a été réalisée, ui examinait le .changeme -
l n- ¥ .,‘_I - a8 9 - ayvem ! ‘:

diiférence de 611.250 francs CFA,
actualisée nette & un taux d'actu
passe de 716.803 francs CFA a 1.

augmentation de 410.402 francs. C

rs que lavale

ation de 15 pour cent
05 francs CFA, une
(Voir Annexe 5).

~tes “Ten Liquen * cag 4 :
gommerciales. On'sﬁ;%osé (*4%1 faut environ 45 minutes pour
gécortiquer et broyér la consemmation guotidienne moyenne d'un
ménage rural, de 3 kilos de mil, avec le pilon traditionnel,
En se fondant sur gﬁ%*ré&uctx “de temps de 25 pour:cent,. -
1'éconcmie de temps_anngellefétteindrait,ﬁ§f§ed§§§ F
J'économie de temps est- évalu o -4

7047 'de 30-50"francs CFA par heure pour un -journalie Tcote, &
~—ww - -1'économie annuelle équivaudrait a 1100 Trancs CEAT*CEe ==« =
?! chiffre devrait toutefois &tre considéré comme une estimation = —=-
#i conservatrice étant donné que pendant la saison:des pluies, s




'rl'emplo1 du temps pour une autre act1v1té a plus de valeur
puisqu'une femme pourrait participer a la place a des
-act1v1tés 11ées é la productlon agrlcole. o

Moulln a ségaratlon de's n.

: En vue d évaluer la v1ab111te flnanc1ere du moulin &
_séparation de son, une analyse financiére préliminaire a été__
“effectuée concernant son fonctionnement et une comparaison
"faite par rapport aux colts de fonctionnement d'un moulin &
‘marteaux standard, moulin combiné avec la décortiqueuse du

‘type Engleberg et un moulin standard en assoc1at10n avec une-
décortiqueuse a dlsques abra51fs._Chacune de ces dlverses
‘analyses sont citées en annexe dans 1tétat financier qui les
concerne. Toutefois, en raison du caractére tenu de ces
analyses par rapport a la production annuelle globale, la

©  principale hypothése est que 60 tonnes de mais sont traitées
et eparan.Ceci est “basé “sur “Une production journaliére moyenne
de 200 kilogrammes par jour de fonctionnement et 25 jours
d'opérations par mois. Dans le cas du moulin & séparation de
- son, cependant, il est supposé que les utilisateurs vont
8 augmenter l'utilisation de 25 %. Etant donné les services
-~ supplementalres de décorticage que le moulin modifié offre au
meme prizx que le moulin conventionnel, l'on estime qu'il
s'agit 1lia-d'une hypothése réaliste. Cette hvpothése sera
vérifide, au courant des suivis qui seront effectués au
courant de la mise enyneuvre du projet proposé.

‘ b I?‘.-: I

toud

Parmi ces assertions nous pouvons citer les suivantes :

(D

1. Les frais d'usinage par kilogramme de céréale traitée
v compris ceux afférents & l'utilisation du moulin &
séparation de son s'élévent a2 20 F CFA/Kilogramme alors
que les conbb de deCO‘tlctge se montent & 25 F CFA et a
< 15 F CFA dans les cas d'utilisation de décortiqueuse
v Engleberg, ou de qecc**“quenbe 4 disque abrasif. Ce qui
donne une idée des taux relatifs de consommation de

carburant et d'entretien.

3

| i

ncernent

3. Toutes les activités de traitemen :
essentiellement la mouture ou le decorulcaga aul cour

[; desquels le mesunier ne traite que .la céréale qui iui a
&té confiée par des clients a cet effet Aucune quantité
de céréales a l'état brut ou tralte n'est acheté,

transporte stocké ou vendu par 1 ‘gigi ou le

moulin conventionnel, &tant donné la p0551b111té
{. _ transformation par voie humide dans le cas du moulin

PR
ameilore.

- ;”aprilqua i cea hypotheses, ‘les premi
de. ces_.analyses Ilnanc;eres préliminalires té. e
et portent sur 1 ‘examen de la. différence des reve n ,
‘Une période de 10 ang ainsi que sur la valeu actualisée nette”
(VAN) & un taux d'actualisation de 15% et sur les taux de
~recettes nettes {(RNI) (Vcir Annexe 6). e 0 Th 3




suivantes :
i '

11 ressort de cette analyse les conclusions

Revenu net

| Moulin & Marteaux Standard | 4.928.000 8774732, | 8= 0,5

I Moulin a WS £ : _ |
| Marteaux/Décortiqueuse : e aasae EoR
| Engleberg R 7.598.000 | - 1.363.621 | - 0,5

| Moulin & marteaux = 2 2] SRR Y
| standard/décortiqueuse a R @ T - S
| disque abrasif ‘ © | 8.478.000 - 586.588 23,5

11.648.000 | '1.328.885 36,4

| Moulin & Décharge de Son

~ Sur la base de ce tableau qui donne une image des :
assertions ci-dessus, il apparait clairement que le moulin a
décharge de son a le plus grand avantage sur le plan de
1'obtention de gains financiers maximums. Ceci sera vérifié au

cours des suivis prévus dans le cadre du projet proposé.

Les calculs ci-dessus effectués sont d'ordre financier.
Quant & l'analyse économique, excluant des droits de douanes
et de taxes & 1'importation sur les moteurs diesel, le -

i carburant, les cofits de maintenance et de réparation, il
conviendrait d'observer que ceux-ci contribueraient a
augmenter le revenu net, la VAN et le RNI dans tous les quatre
= cas mais que le moulin & décharge de son permettrait le
meilleur rendement économique. Il est supposé que tous' les

- moulins et toutes les décortiqueuses sont fabriqués o

4 localement.

=0

s

i Raison d'&tre de 1'étude de la filiére du maraichage

L.'analyse sectorielle du maraichage indique que la
commercialisation des produits reste une contrainte
importante. Les cas de mévente, fréquents et déplorables, sont
Eg 1iés plus a des problémes d'écoulement qu'a la surproduction,

la concurrence ou le caractére peu incitatif des prix. En
on de surproduction doit &tre relativisée du
ui ance S y ) a sl *i ] o1 A

" "produits maraichers, de = urs ¥
™ techniques de commercialisation rudimentaires. La rentabilité
[; financiére et économique, ainsi que l'amélioration des

processus de production, pourraient inciter les petits
producteurs & adopter une technologie simple, rentable et
telle que: pompe a

une meilleure commercialis
araichers et de son influence




:Eg : Analyse sociale
Les bénéficiaires directs de ce projet sontglég;iﬂﬂ; idus
et les ONGs. Les producteurs, vendeurs et utilisateurs de i
nouvelles technologies constituent un'g:oupeﬁimpp;tgﬁ;ﬁgg%
bénéficiairies d:'i.rec"ts.-:Les'prc’u:lu.c‘l:e!t:urs’,Acbfnce'::1r'1_é_s;:ﬂs;é:{’.,Zi'?f]:"éﬂs'r'E
artisans fabricant la pompe, le‘fourneau,'le‘pilon?ﬁhéli§ré;, g
ot le moulin & séparation de son. Ils augmenterqpt_lég:"gﬁgnu'éjm;;g
net, gréce & de nouvelles capacités de"p:pduqtioﬁ;;ge?nouvéﬁux:" %
produits & commercialiser et de,npuvellesﬂ@apacités 2od 54 s
entreprenariales. = . B et s B

v

ributeurs de ces no

uvelles

;dist A

: technologies, grice a de nouveaux produits, pourront augmenfg
!E leurs recettes. Les femmes distribuant les foyers sont d'un

intérét particulier . En effet, la participation dans la vente
des foyers est pour certaines, la premiére activité 5 '
”commerciale'en‘dehdrS”dé‘leur'ﬁéﬂ&@eﬁ”ﬁf“léé“éxbbsant”ainsi
un changement positif dans leur statut social et économique.
: Cette exposition pourrait leur permettre de s'engager dans
E? d'autres activités bénéfiques. § N R
i )

Les vendeurs et

‘.a .-A-.n:.ﬁumiw

Les utilisateurs des nouvelles technologies sont
également des pénéficiaires directs du projet. Avec la pompe
pour petite irrigation, les maraichers-étendent 1l'envergure de
leurs opérations. L'intensification de 1la production créera de

1'emploi pour la main d'oeuvre salariée. oot
-3 |
A Les femmes sont les pénéficiaires directs de foyers

améliorés et de nouvelles techniques de transformation de

&ales. Les utilisateurs des foyers améliorés, les femmes en
mier, verront leurs factures d'énergie diminuer (et ipso
to, une augmentation des ressources financiéres du ménage),
de méme que le temps de cuisson. Les femmes obtiendront des

E" réductions de temps et de travail en cuisinant les mets
el quotidiens, par 'utilisation de meilleurs procédés de

-

rransformation de céréales. Elles peuvent mettre a profif ¢e
temps pour s'engager dans des activités rémunératices, avoir
les loisirs, ou s'occuper plus intensément

3 , “Ie projet aura aussi des bénéf £

{? L'augmentation de 1la production alimentaire par le biais des

= interventions dans le sous secteur des cultures maraichéres
pou

rv

rait résulter en des produits aux prix plus abordables,
ettant une variation souhaitée dans l'alimentation. Cette
t{indispénsable-

g o

i Ty “les exporta eurs des produits maratt 5" 30
"g;autreS'bgnéficiaires indirects du projet. Dans les zones
; & 1 m - ouer un

. s A et e e e By
‘rurales ayant acces a L &
e i
Y

mpe & pédale peut jou
et l'adduction d'eau.

SN “Les QﬁGs_cgllabbratriéés;f&cnt5le§?§oé§ib£;£t§s‘“
. grélaboration, d’exécution.et: d'évaluation des activitess

" ‘@iffusion de technologies sont limités se perfectionneront:
s grace a la formation et 1'assistance technique offertes par-1e
E?' projet. Ces ONGs pourront améliorer et accroitre leurs o
' prestations de services de manidre plus efficace et icontribuer - =

S




 fermiers et entrepreneurs.

ronpe 3 pédsles

fpédales i1 %y

"3 la répétition de ces activités par la commercialisation
d'autres technologies productives qui limitent les petits
Flles contribueront ainsi a obtenir
un effet multiplicateur dans 1' _ _
initiées et établies dans le projet se termineront par des
‘réseaux pour 1a,diffusion”des-technologies:. Pk e -

Avant de lancer la commercialisation de la pompe &
v a plus de trois ans,
~ étaient consultés afin de faire une détermination préliminaire
. concernant 1'acceptabilité du nouveau produit ainsi que de

. demander leur avis relatif & sa conception et a
- aux conditions au Sénégal. Ces consultations étaient
effectuées lors de la mise en oeuvre de sept démonstrations en
1989 et pendant un an d'essais en 1989-90 dans les Niayes.
v«m-~w««fortvintérét~exprimé-par‘1es-maraichers-ayant-vu_ou ntitrrsé~ka—
pompe & pédales a persuadé ATI que
acceptée par la population cible.
fortement renforcée pendant plus de
commerciale. Pendant cette période plus de 600 pompes ont été
achetées par les maraichers Sénégalais

économie. Les relations

les utilisateurs potentieis‘

3
-
o |
£

B

.

son adaptation

Le
1a technologie serait bien

Cette impression a été

trois ans de vulgarisation

se trouvant dans toutes

les grandes zones maraichéres du pays.

Fourneau diambar

A A A e e e

)
:-‘-%

permit & ATI de
fourneau et ont donné des

Depuis les tous premiers
jusqu'd ce jour l'avis des utilisateurs du fourneau diambar a
toujours été sollicité. Les résultats de ces enquétes ont

comprendre le
indications par rapport aux

tests sur le terrain en 138¢

niveau d'acceptabilité du

modifications qui pourraient mieux répondre aux attentes des
: utilisateurs. s
g; I'avis des fabricants a égzlement toujours été sollicité.
Cette approche a permis de simplifier et d'améliorer au
maximum les techniques de fabrication pour qu'elles soient a
la portée des forgerons et des potiers

consultés pendant la p

sénégalaises.

ovembre 1991 re

i

43
1'acceptation par les
i i anurs C"“"
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escayé e pilon amélioré.
que l'extrémité métallique
c'est le cas, ceci devrait
1'ysure du pilon en raisen

répar
£ déterminer, & titre préliminaire,
technologie et d'obtenir des conseils sur les meill
fagons d'adapter le pilon amélioré
Ces consultations ont
endant la conduite des-essais.

' t Ya fin mars 199
q & o =

utilisateurs de ce

+
avantages

céréales transformée],
ine. = AuCun inconvénient sensible {par -egemple poids
cpilon) rita été mentionné 2 ; Hr g

- Tependant; illexistela po

; T

afion’de ce- afinde ™
l'acceptation de la
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aux conditions
4té tenues princi
.entr
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sur.le terrain;
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Un deuxiéme groupe, plus petit, se compose des femmes les
plus pauvres qui résident en permanence dans les villes et les
bourgs et qui décortiquent le grain dans leur propre guartier.
Ces femmes sont souvent issues des familles les plus pauvres,
leur mari étant handicapé, malade ou incapable_de-travailler
‘pour touté autre raison. g 3 S B A
Sep GaeTant tle service de décorticage manuel que la mouture
" commerciale sont pratiqués par les femmes. A Dakar, la

redevance du service peut rapporter jusqu'a 50 francs CFA,
alors que la revente d'un kilo de grain décortiqué rapportera

;ﬂ-.i? a la personne effectuant le décorticage 25 4 35 francs CFA de

 plus sur le prix d'achat des céréales avant le décorticage.

e eLeSs femmes qui vivent du décorticage bénéficieront
directement de cette technologie étant donné qu'elle seront en
mesure d'accroitre leur revenu en décortiguant une plus grande

‘”“”@uantité"de“CéréaIesMbu”ﬁn“Maintenant'le”mgmé“nivéau'de revenu
et en réduisant leur temps de travail par jour. La recherche

initiale effectuée au Sénégal a porté sur un groupe de ces
femmes qui travaillent tous les jours a Grand Dakar. Elles
sont trés intéressées par l'achat d'autres pilons & extrémité
métallique. En attendant le démarrage de la phase commerciale
du projet, ces femmes utilisent & tour de rdle le pilon
amélioré mis & leur disposition par le projet a titre

Un dernier avantage est que le disque en acier protégera
1'extrémité du pilon contre l'usure En quelgues mois, les
bords des pilons en bois s'usent et ils deviennent de moins en

. meins efficaces pour le décorticage Pour les femmes trés
. pauvres, en particulier les femme cffrant des services d

s
décorticage, l'achat de nouveaux pilons représente une

dépense
considérable. La durée de vie plus longue du pilon pourrait
aussi réduire la coupe de bols nécessaire pour fabriguer de

nouveaux pilons.

L.'autre bénéficiaire de 1'activité du projet proposé sera
le fabricant. L'extrémité métallique du pilon amélioré sera
fabriquée par des forgerons ou des menuisiers métalligques
locaux. Cette production permettra 4 ces artisans d'8tre

‘davantage employés.. Elle pourra aussil g ner (la.cré
R g = 2 ﬂlb == } S s

Moulin 3 séparation de

Les utilisateurs du moulin a séparation de son’ont é&té
consultés au cours de la préparation de la présente . - :
proposition pour déterminer préliminairement le degré possible.
d'acceptation de cette‘peghnglogig_et,pourgngcuaillérb&as
gn§éil';quant”a,la:maniérgfdé;ﬁ“%quadaQEET’I”fmg' 2
ation.de son UK CpRCE '

el A

oh “+Ta - bEd k53 g ar

I'expérimentation sur le terrail dans la région de Fhiés entre "
Octobre 1991 et Aot 1992. Les résultats de cette .
expérimentation ont montrés que les consommateurs étaient
satigfaits en ce qui concerne la farine produite paxile moulin

apdliord..En. outre, les. réactions des utilisategrs:@ntofourni

SaATI ésa'ihfafmatioﬂsiine&ti@ahiesﬁgéuxlﬁaﬁdfﬁ“'ég 1]

ilacceptabilité par lesjutilisateurg-de ce t18 t4chng:

Se-cﬁ”lafpreférehcéTdes“consdmmétéﬁfsi*ﬁn-F%&déﬁé=é?

R oty 4,

“8tre utilisé, ce qui permet d'obtenir de la farine, du son et - - e
des brissures d'une part, ou un procédé & voie humide gui . . :

£ L B L £ o : g 3 - t S
fournit de la farine et du son d'autre part.
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" ‘quantités d'eau pompées son

L'expérimentation sur le terrain a servi a mieux oA
identifier les avantages potentiels. L'introduction du moulin
4 s&paration de son constituera un avantage pour 1¢gﬁféﬁmes¥;nr
sénégalaises. Il en est ainsi pour la simple raison qu'elle va
contribuer & réduire le poids de leurs charges et le temps
qu'elles consacrent au traitement des céréales.lOCaleé?%pg
pilage et le décortiquage manuels des graines consommées par
le ménage moyen requiert environ 90 minutes quotidiennement.
Dans le cadre de ce scénario, le moulin a séparation de son |
pourrait permettre de gagner environ 87 minutes par jour (sans =
prendre en compte le temps nécessaire pour se rendre au moulin
et 1'attente une fois sur place). gur untan, et ‘lorsqulil TEEEC
s'agit d'une population importante, ces gains de temps sont =
considérables. Les femmes qui actuellement ont recours aux -
moulins motorisés auront gagné du temps en matiére de 253
décorticage qui est en ce moment manuellement effectué. Ces

femmes auront gagné environ 45 minutes par jour. ° : =

it it s APORCITINGS t Lmi Y 2 R e e s Tk 1 0 42 Y A T bR e - 2
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Qutre le temps et 1l'énergie qu'elles auront économisé, de
nombreuses femmes vont bénéficié des économies faites dans les
dépenses afférentes au décorticage et qui leurs sont imputées
par des services mécanisés ou par des décortiqueurs manuels.

Les colits de décorticage dans le traitement mécanique des
céréales s'élévent par kilo de mais &4 25 F CFA alors que le
décorticage manuel peut s'avérer plus onéreux. ~

Par conséquent, pour certaines familles, les économies

annuelles qu'elles pourraient réaliser peuvent s'élever a plus_-—
de 25.000 F CFA. ety

cteur qui pourrait bénéficier des activités de
elui des fabricants. Le moulin a4 séparation de.
T
s

o
O 0N o
ct

uit par des menuisiers métalliques locaux. Ceci
ossibilités & ces fabricants d'obtenir des
ps complet et plus stables. Cela pourrait
tribuer & la création de nouveaux emplois.

Q0

~onclusions de l'analyse précédente sur la validité
iale concernant les avantages du moulin & séparatiohn
e son sont résumées au tableau suivant:

Q »

14 jours/an

9% Y
aleur Moyenne

| de Temps 8.400 FCFA/an

< ORI et

"Le sui¥i des

=L / tes dans le gadre du .. o
“programme de Trans Q :
8

giles dATI m'ont pas.

“unimpact environn ‘Efant donné gue Ied

tivement petites, 1a pompe 2

. LB

(5

.

pédales ne représente pas de
sources d'eau se rechargent,

@

=
L -
prolongée de la pompe 3 péda i

RO : o
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Fourneau diambar

. Il y a des effets environnementaux positifs induits par
1'utilisation de foyers améliorés (Voir la figure ci-dessus

‘concernant les économies en charbon de bois et en zones

boisées). L'importance de ces effets positifs dépend de la

_ vitesse du taux d'adoption des foyers et degré de substitution

éventuelle du bois de chauffage par le charbon de bois.
L'impact de la réduction de la production du charbon pourrait

8tre supérieure & l'impact de la réduction d'une méme quantité

~de bois de chauffe utilisé directement (vu la composition du

bois et les méthodes de fabrication du charbon). Les

producteurs de charbon de bois abattent généralement des

arbres, alors que le bois de chauffage est aussi constitué de

;qufanchages ramassés. Si les ménages substituent le charbon au
“bois, le nombre additionnel d'arbres abattus pourrait &étre

supérieure au volume de bois épargné par l'introduction de
foyers -améliorés~Cet=impact-éventuel n'a pas été signalé
pendant les deux ans et plus de vulgarisation des 10.000
fourneaux. Ces impacts positifs ou négatifs devront &8tre

g e i

- examinés pendant le_projet.

€t Thies. Le personnel d'ATI Compor : S A
programme et son équipe ‘de personnel sénégalais composés d'un

Pilon amélioré

Le pilon amélioré n'aura aucun impact négatif. Au
contraire, la longue durée de vie du pilon amélioré pourrait

avoir des effets positifs par la réduction de l'utilisation du

bois dans 1a production des pilons.

Moulin & séparation de son

L 'attend pas & que l'introduction de cette
techno + un quelcongue impact négatif sur
l'envi ment. Toutgfcis, si 1l'on compare la quantité de
carbur ue nécessite le fonctionnement du mculin &
séparation du son a celle de la décortigueuse de type
Engleberg, 1l'impact sur l'environnement sera positif gréce a
1a réduction de la consommation en carburant fossile

Faisabilité institutionnelle

" Le projet sera géré pa

_dont les bufsaux sont A Dakar
te le Directeur du wt

% 5

coordinateur de développement tachnologique, d'une -
coordinatrice de marketing, d'un assistant admistratif, d'un
comptable, des formateurs d'artisans, des agents de
vulgarisation, d'un specialiste en développement horticole et
des chauffeurs. Les activités d'ATI dans le cadre du projet :
proposé seront les suivantes i i R uEo T £ ey e oy

M2V

ok ’étahh.sseme nt wd‘un*prog
“conduisant & I'aboutissem

- la gestion quotidienne et la coo
diffusion des techneologies, nota
et l'équipement des artisans, le
‘production, 1'utilisation des te
.commercialisation; A

S “‘itidentification des ONGs locales pour 1'appui dans
1'exécution et la coordination des activités de
vulgarisation des technologies; :

i 38.~;Fh 55



.'E.Pm_ DE MISE EN OEUVRE

1 DEBUT DU PROJET _ | S )

Les act1v1tés actuelles d'ATI, menées dans son Programme
. Transfert de\Technologles permettent un commencement rapide
fidu PrOJet N , : 0

‘ Cette phase initiale qui ne devrait pas dépasser six
umois,,comporte tr01s taches principales:

1. Mise au p01nt de la coordlnatlon avec ACA et les

autres ONGs

2 L'élaboratlon des études sectorielles avec les ONGs
_.collaboratrices sélectionnées ... ..

i Mt e

3. Organisation des consultations avec ACA, ainsi que les
programmes de formation & la gestion.

2. ACTIVITES DU PROJET

Ces activités commencent par l'excution des études de
= filieres dans le secteur du maraichage. Les résultats de ces
études permettront d'identifier~les partenaires, pour les
activités-initiales de vulgarisation des nouvelles technigues

b culturales, et d'elaborer un programme pour la durée globale
2 du Projet:
i Au cours de la premiére année, la mation par ACA

on financiére et

cernera l1'élaboration des systémes de 1
t les vendeurs de

gestion d'entreprises par lea-rao“lcan
pompes & pédales et de fovers améliorés,

o+ Q2

m M@
0 o

® rf +4

L activités du Projet dans les années 2 et 3 sear
orientées vers la conscl'dat‘on des expériences des aut
ONGs dans le domaine des transferts de technclogies.

L'élargissement des points de la collaboration, la nature des

responsabllltes et le tlm;ng des act1v1tes seront également

(D
Jm

A
<<\J

ACA-contlnuera é'"
nouveaux artisans et

f% élaborer les matériels did

Sur une base réguliére, A
Participants examineront les p
....des suggestions pcur la futu*e
-parti xpaﬂt aa Pro ;

3“ CLOTURE DU'PROUET

-

, Aprés l'accomplissement des activités ae vulcar-sa ion,
FZ les trois derniers mois du Projet seront réservés a la
o prep“rablu“ des évaluations internes et desgg%ppozé

financiers: : v s & § o

Yu examen indépendant de:_:‘
effectuéd par une évdluation extern
apprises au cours de son exécution




r. RESULTATS ATTENDUS

prises a4 se maintenir CRerg
survivre & la fin du projet, et la capacité des ONGs - &=
sélectionnées i appuyer le transfert de technologies. Plus
spécifiquement, les résultats attendus sont les suivants:

1. Le transfert des méthodologies de transfert de
technologies 4'ATI a3 au moins trois organisationsg

llon gouvernementales sénégalaises et ﬁ;qis

entreprises. '
8 2. “%La formation de plus de 300 entrepreneurs dans
l'utilisation de systémes de gestion d'entreprises

spécialisés A& leur secteur.

g s e — s e St e ke e — b ek ”.,,&*.;,Wﬁ,w
Eg 3% La formation de 100 artisans dans la fabrication de -
pompes & pédales, fourneaux, pilons améliorés et
moulins & séparation de son. : ;
51 4, L'augmentation de l'utilisation des technologies
mesurée par la production et 1la vente de 20.000
P fourneaux diambar, 1.000 pompes a pédales, 300 point
& filtrants, 500 intrants maraichers, 3.000 pilon :
' : 5 améliorés-~et 100 moulins A& décharge de son. S e
e
P“ S5 Perfectionner l'aptitude d'ACA & élaborer et :
exécuter la formation en gestion des entreprises :
F‘ pour clients peu lettrés ou illettrés :

on

: L'élaboration par ACA de s émes spécialisés de
;o gestion financisre et de g ion des entreprises
ﬁ: dans deux sous-secteurs (filiéres)

of Trois autres technologies prétes & la vulgarisation

EE seront identifiées par les activités de
g développement des technologies




G. RISQUES/ CONTRAINTES

- Les rélations & établir au cours du projet sont des
relations professionnelles de collaboration véritable entre
des professionnels compétents et complémentaires, Toutefois,

'ATI est une institution plus expérimentée sur les plans

pratique et théorique, avec une grande expérience du terrain
en transfert et diffusion des technologies. Il est aussi &
signaler que les ONGs sénégalaises ont des ressources faisant
défaut & ATI, notamment une meilleure institution et 1a
compréhension des contextes locaux.

Un équilibre doit donc &tre atteint pour assurer une
collaboration effective qui maximise les ressources de chacun
des partenaires sans sacrifier les priorités
organisationnelles du projet. A cet égard, les échanges de vue
initiales entre ATI et ACA démontrent le genre de relations
durables & maintenir pendant le projet et dans la création
d'autres relations du méme type.

Depuis sa création, ATI a collaboré avec les ONGs locales
dans plusieurs pays en développement. ATI 3 appris au cours de
Ces. expériences que les désastres surviennent souvent lorsqgue
des relations dénaturées deviennent inévitables & cause des
rapports de force déséquilibrés entre les collaborateurs. Une
attention particuliére sera donnée a 1la capacité d'absoption
et les priorités organisationnelles des ONGs locales.




Lo

. SUIVI ET 'EVALUATIOH'

La creatlon et le perfectlonnement d'un partenarlat

'.-éooperatlf et les résultats techniques seront évalués par des
critéres objectifs obtenus des rapports d'activités et de :
-suivi 4'ATI et des ONGs partenaires. Ces indicateurs sont le

nombre d'artisans et d'agents commerciaux formés en gestion

‘des entreprises et aux techniques de production, le nombre de

technologies wvulgarisées, le nombre de personnes bénéficiant
des technologies vulgarisées et 1l'impact en termes de
génération de revenus, économies en temps et financiére et 1la

création d'emplois, programmes de formation dans les

différents secteurs, et l'impact de la formation et du
programme de suivi des personnes formées sur la viabilité des
entreprises. Les indicateurs subjectifs sur la capacité des
ONGs a appuyer le processus de transfert de technologies sont:

les services de vulgarisation fournies par les ONGs & la fin

du projet, le niveau de collaboration dans le développement
des technologies, et le perfectionnement de ACA dans les
domaines de la formation des femmes et des artisans
non-lettrés.

L'élaboration des projets d'ATI permet une évaluation a
la fois quantitative et gqualitative par une collecte réguliére
des données et le feedback des participants. Au cours de ce
processus, les données sont enregistrées sur les paramétres
(témoinsT objectifs et subjecti;s des résultats techniques. La
collecte des données sera réguliére, examinée et coordonnée
par ATI qui s'assurera que les partenaires mettent en ceuvre
des systemes compatibles. De plus, les ONGs partenaires
produiront des rapports trimestriels destinés & ATI sur 1
d'avancement du projet. Elles seront encouragées & utilise
ces données pour faire les ajustements nécessaires dans la
conduite des activités du proje

Une évaluaticn & mi-p: ours assimilera les rapports
trimestriels narr: fs, i ct du projet gréce au systéme de
contrble et les réactions d participants. Chaque

r isation sersa ligée ds préparer un rapport de projet

i pour incorp tLion dans le document récapitulatif 3
2laborer par concluant le pro . En s de . gs
document raéca if, une aluation fins ndépendant
jugera de l's té 'du projet d appuyer aptitudes da
viulgarisation des chnolocgles deg ONGs local Elle
comportera égalem une évaluation socio-écor des
entreprises insta es par l'intermédiaire 4

5
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PLAN DE FINAHCEHENTr;“

: Le-. budget ci-aprés represente les fonds solllc1tés du'f
PrOJet d'Appui aux Organisations non gouvernementales de Bha
1'USAID pour ATI/Sénégal, ACA et les autres ONGs sélectlonnées
pour les activités de dlssemlnatlon des technologles._.j‘__:_

Pour observer les exigences d'un fonds de contrepartle
pour le financement de 25 pourcent du budget par des fonds
autres que ceux du gouvernement américain, le projet sera é
mesure de prélever un certain nombre de sources de & s
contributions en biens. Ces sources de contrlbutlon en blens
incluent:

1. Les ONG collaborant au projet disposant de matériel
et de personnel non financés par les Etats-Unis

P A g B SRS S A b B LTS S g by A B T

~

2. Les sociétés a capital mixte

3. Les projets financés par des sources autre que 1e
gouvernement des Etats-Unis

4. Les bailleurs de fonds non américains

Contribution &'ONG non américaines collaborant au proijet

Au cours des trois derniéres années, la collaboration

avec un certain nombre d'ONG a permis & ATI d'accroitre sa
capacité & servir les bénéficiaires du projet et d'améliorer
son efficacité genérale En cutre, ces rapports de
collaboration ont permis de renforcer les institutions
locales

En 1l'occurrence, ATI a fourni des contributions aux
crganisations locales sous la forme de formation, d'assistance
technique, de personnsl et de matériel. Ainsi, les ONG
participant au projet ont apporté des contributions en nature,
en géné S0 1z forme de personnsl et de moyens de
transport

F 73 3 nlme o =uvre 44 pro 58, l=
affac paiei certaines d¢ conve
davrc iles portant leur o ration. Dan s
condi rales, ces dépenses inclu es colits de
perso transport et de promotion chneologiss (voir
budge auparavant, ATI continuer porter un
scuti gue, si ‘essaire. En éch les ONG
pa u projet apportsront let ution sous forme
de 1 et da bpa? suppléns: Notamment de
vél gul gerviron démonstr s techrologisszs &t
au du- personnel itieT pou ation des autres
a ton fipandisr i techn fabrication ou
de ents pour-une dur tion du personnel
du p sn peksteid D
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Société & capital mixte

ATI est en train d'examiner les possibilités de
collaboration avec des sociétés & capital mixte, telles que la
Société pour le Développement des Fibres Textiles (SODEFITEX)
et la Société d'Aménagement et d'Exploitation des Terres du
Delta (SAED). Les domaines de colloboration pourraient couvrir

les activités de transformation céréaliére décrites dans la

proposition d'ATI pour le Projet de cofinancement des PVO.
Dans la premiére phase d'activités, par exemple, le projet
fournira des prototypes de pilons & extrémité métallique pour
1'expérimentation sur le terrain et les sondages
d'acceptabilité et un de ses techniciens pour former un
formateur des artisans de la société SODEFITEX. La SODEFITEX
sera chargée de procéder au suivi et d'executer des-visites
sur le terrain. Si cette premiére phase d'activités produit
des résultats positifs, la SODEFITEX poursuivra les activités
promotionnelles, participera 2 la formation deg étameurs

ruraux qu'elle a aidés a4 perfectionner lsur éguipement et
suivra la production et l'utilisation des pilons améliorés. La
société est aussi vivement intéressée 3 poursuivre les
activités d'expérimentation et de démonstration du broveur &
marteaux A séparation de son, aprés les essals prélimitaires
conduits aux installations de la SODEFITEX danms l'est Qu
Sénégal.

la dévelcppement techneolcglgue
o gies ra:rhia culture du
= ont invds avec la
E c=2p 2 r lzs 4
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Bailleurs de fonds non américains

I1 existe des possibilités d'obtention de fonds
supplémentaires auprés d'un certain nombre de bailleurs de
fonds non américains. Par exemple, ATI est en train de
préparer une proposition de 50.000 dollars 4 soumettre &
1'Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) pour
financer les activités de dissémination du foyer dans la
région de Thiés, zone qui n'est pas incluse dans le cadre de
1a demande de financement actuelle du Projet de cofinancement
du Projet d'Appul aux ONG. :

Psndant sa premiére phase d'activités au Sénégal, ATI a
recu des contributions en espéses ou en nature de
1'Organisation des Nations Unies pour 1'Alimentation et
1'Agriculture, de 1'Institut Francais de Recherche

gciantifique pour le Développement en Coopération {ORSTOM) et
3= 1'Ambassade britannique. ATI compte que ce soutien se
soursuivra pendant le projet proposé pour compléter les fonds
fournis par le Projet de cofinancement du Projet d&'APPUI AUX
ONG. En outre, GTZ est en train d'examiner une proposition
d'ATI pour financer l'expansion des activités de vulgarisation
du foyer aux autres capitales régionales du Sénegal, autre
zone géographigue exclue du projet pProposé.

1
h
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Les contributions en nature attendues des sources ci-
dessus sont détailldes ci- apreés:

Montant Pourcentage

ONG collaborant au préjet 85.000 21

Sociétés a capital mixte 115.000 29
E : ' Projets financés par des

: sources autres que le

gouvernement des Etats-Unis 125.000 i

Bailleurs de fonds autres que

le Gouvernement des Etats-Unis 75.000 ‘ 19

'TOTAL DES CONTRIBUTIONS  400.000 100
‘ﬁ Contributions par les bénéficiaires du projet

Les bénéficiaires du projet contribueront & la mise en
oeuvre du projet par l'achat des matiédres premigres e

| A D)

fourniture des autres intrants 2 la p-OdJCL_ n dans le s des
fabricants (tels gque les fabricants de 1la e 2 pada
- fourneau uﬂamba,, des points filtrants, 4 i g
[n t des moulins]). Tandis que coux qui pro (
ies [(tel les maraichers le
. a D es 4ds moulins etk
r' ) i ‘1- N 5 ) 1'“1 ) . -l . 1‘- N
r a ¥ Ehisgrnat s LG - L rLal
> ] hi las gul ser
ntributions par b
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ANNEXE 1

La Stratégie d'ATI Relative au Transfert de Technologies

La stratégie d'ATI par rapport au transfert de
technologies appropriées consiste & collaborer avec les
bénéficiaires (tels que les utilisateurs et les fabricants de
la technologie) 4 partir de la phase d'identification des
besoins jusqu'a, et y comprise, la commercialisation. Ceci est
dans le but d' 1dentifier et de diffuser des technologies
capables de répondre & aux besoins exprimés et d'avoir des.
effets socio-économique importants sur un grand nombre de
bénéficiaires ainsi que d'obtenir une perennité dépassant la
durée des activités 4'ATI sur le terrain.

Cette stratégie est composée de dix étapes:

E : - identification des besoins;

- mise au point d'un prototype pour répondre au besoins
recensés;

ain pour déterminer la viabilité
ptabilité d'une technologie choisie;

['.. " - identificatiocn de fabricants locaux aotes a la
icatio 2 nolocgie sélectionnés

B e
]

|
! = L

b - mise en place d'un réseau commercial;

vi

po Tabés seront a emp 1 *frava

LZ ATI au Sénégal en matiére de transfert de pompes a pédales

i deat¢neeb aux maralichers et de fourneaux lambar & charbon de
Le projet soumis par: 2 rojet d!Appui.aux. ONG.




Dans le cas de la pompe & pédales, il s'est avéréd a 1la
lumiére des entretiens sur le terrain qu'une des contraintes
majeures par rapport a®’ augmentatlon de la productlon
maraichére était l'exhaure de 1l'eau. Bien qu'ils existaient
d'autres technologies telles que la motopompe et le seau et la
corde, celles-ci ne donnaient pas satisfaction. La motopompe
ne répondaient pas aux attentes de la majorité des
cultivateurs car elle cofitait trop chére a l'achat et au
fonctionnement et n'était rentable que sur les superficies
depassant celles de la plupart des maraichers au Sénégal.
L'exhaure traditionelle utilisant un seau et une corde coltait
beaucoup moins chdre. Malheureusement, le débit horaire est
trop faible pour permettre une augmentatlon de la superficie
cultivée ou une intensification en mettant plus d'eau.

Le projet utilisera l'analyse sectorielle pour développer
les activités futures du projet dans les domaine des cultures

“maraichéres, de la transformation-des céréales et de l'energie

ménageéere.

ACA, le principal responsable pour 1l'exécution du
programme de formation, a une méthodologie participative
dvnamique pendant l'élaboration d'un programme. Au départ, ACA

définit les besoins en formation avec les représentants des
secteurs—CLbﬂub. Au cours des visites, ACA examins les
systémes mis au point, et identifie les contraint

es
rencontrées par les utilisateurs. Ensuite, l'élaboration des
systémes de gestion financiére et de gesticn d'entreprise sont
revus pour correspondre aux besocins des participants. Ce
processus participatif continue par le perfecticnnement des
matdriels de formation st pendant la phase de suivi. La phase
de suivi + constituée de quatre visites aprés la période de
formation. C=2s visites ont un double r8le: une fonction de
suivi, et aussi sont 1'opportunité pour ACA d'identifier et de
répondre aux besoins ponctuels de formation. Lors de
l‘lntrod;ction de nouvelles technologies ce suivi est d'une

importance critique, permettant d'offrir conseils et
techniques de prise de décision permettant auiclient de se .

: (3 ] : E

Selon ”ES'-esciﬁs
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le cas de la pompe a a5 et du fourneaux Diambar.
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Le premier-modéle de pompe a pédales vulgarisée "au
Sénégal était originaire du Bangladesh. La version asiatique
peut aspirer l'eau mais n'a aucune capacité de refoulement.
Or, selon les informations recueillies sur le terrain auprés
des bénéficiaires futurs, cette capacité était importante et
nécessaire pour permettre le refoulement de l'eau dans des
resevoirs situés a une certaine distance du puits oli serait
installée la pompe. Estimant donc que le refoulement d'eau

" était un ecritére important par rapport & l'acceptation d'une

telle technologie a exhaure, ATI, en relation avec un
ingenieur de 1'USAID, a mis au point une pompe a pédales
aspirante refoulante. =

Le fourneau Diambar a ses origines au Kenya ol il a été
introduit au début des années 1980. Aujourd'hui plus de 5.000
fourneaux de ce type sont vendus mensuellement & Nairobi. Les
modifications du fourneau du Kenya devalent se falre a la
suite des tests sur le terrain. '

D'autres nouvelles technologies, telles gque le pilecn
amélicré et le moulin & séparation de son, sont la création
d'ATI, mise au point pour répondre au besoins en matiédre de
transformation des céréales.

Pendant cette période de mise au point, ATI se livrse &
des tests contrdlés pour verifier les capacités techniques el
d'unes nouvelle technologie. Dans le cas de la pomps & pédales e
il s'est agit de la tester pour déterminer: Be
- la hauteur maximum d'aspiration; ;

T 4 RS As e | 1 g 1 & 1 P T . 4=
le débit selon la hauteur d'aspiration; et,

-~ la capacité de refculement.

s tests de cuilsine contrdlée ont été menés sur le
fourneau Diambar pour déterminer:

: ol t 1 pendant les
le terrain et pendant le suil pour identifier des




Les tests sur le terrain de 1la pompe & pédales ont permis
de:

- lidentifier les problémes techniques liés son
installation et au choix de sites;

- mieux cerner la population cible, c'est & dire, le type
\ de maraicher intéressé par la pompe; et, ;

- souligner 1l'importance d'un suivi technique, surtout
pendant les premilres semaines aprés son installation,
qui joue le rd8le d'une formation continue en matiére
d'utilisation et d'entretien.

Les tests de terrain effectuds sur le fourneau Diambar
ont surtout conduit & un certain nombre de modifications
techniques pour mieux répondre aux attentes des utilisatrices.

% ""Celles~-ci portaient sur:
- la hauteur et la largeur du fourneau;
(& . . . ;
& - la dimension des trous qui se trouvent sur la grille de.
& la céramique;
e i . G &
~ - la dimension de la porte utilisée pour allumer le
e charbon -et pour contrdler 1l'intensité de 1la chaleur; et,
L - le renfcrcement des poignésas rpour faciliter 1le
_ déplacement du fourneau & l'intérieur du ménage
i Ces tests ont aussi souligné 1'importance de la partie en
c mis et ont amené ATI & mener d'autres essais sur les
mélang d'argile afin de rendre la céramique plus résistanta
Ces mém tesis ont permit retenir des conseils par rapport a
fot une uti cptimale du fourneau
B Avant de procéder & la formation de fabricants locaux

“exploitées,

[&])
©

L; Cette étape est un premier apercu des techniques
recherche-action qui jouent un rdle fondamental dans
: - ) : _ 5 : = i
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Ce processus de recherche-action basé sur le feedback des
bénéficiaires du projet, continuera a guider la mise en oeuvre
du projet. Ainsi, tout probléme de contrdle de qualité et les
nouvelles améliorations seront diffusées rapidement parmi les
fabricateurs des technologies. Ensuite, si de nouvelles ‘
contraintes surviennent pendant le projet, les informations
provenant des participants permettront a ATI et ses
partenaires de rechercher des solutions rapides. Enfin, le
projet sera & mesure d'identifier toute modification survenant
dans la production, 1la distribution, l'obtention des matiédres ¢
premiéres, la main d'oeuvre, etc..., modification qui
influenceraient la Stratégie de diffusion des technologies.
Cette recherche-action est 1'une des stratégies importantes
séparant 1'approche d'ATI de celles des autres organisations
dans le domaine du transfert de technologie. Ce processus
interactif fournit les informations nécessaires pour les choix
technologiques, le timing d'exécution des activités et les
g zones géographiques d'intérat. N '

Identification de Fabricants Locaux

s

Les fabricants locaux sont retenus pour &tre formés a la
base des critéres suivants:

F, - 8tre une entreprise dynamique déja établie possedant
: une capacité et une volonté d'expansion et de
diversification; ‘ T
[ avoir de l'expérience i fabriquer et & vendrs un
produit similaire et de bonne qualité, avant un minimum
L de matériel nécessaire pour la fabrication de 13
P tachnologie en guestion;
) - eXprimer une forte intdérat par rapport & la fabrication .
ks du neuveau produit proposé, ayant une bonne appréciation
&1 du marché potentiel du preoduit; et,

quinze fabricants de pempe a -pédales et

A T . -
ATI a pu r

stenir
3 Plus de soixante fabricants de fourneau Diambar aprés ces
actions d'identification. Les fabricants de pompe en act

vité

end’e ement-une formatior -
~ technologi composantes en formation
et en formation & i'enpretien.

SH§Ee

& l'utilisation

Ve o




' mm Dans le cas de la pompe, ATI & €U a mettre 3 1la
dispgsition du fabricant un formateur, les gabarits de

bompés pendant la formation. Le fabricant fournit l'atelier,
les équipements non-spécialisés de fabrication (tels que le
poste a soudure, 1la bPeérceuse et les cisailles) et sa présence

.et/ou celle de son chef d'atelier. A 1a fin de la période de
formation, qui dure environ 15 jours, 1les cing pompes
fabriquées au cours de la formation deviennent la propriété du
fabricant constituant un fonds de roulement de départ. Les
gabarits de 1la pompe a pédales aspirante refoulante sont
fournit & l'artisan en location/vente. :

g quantité globale est suffisante pour la construction de cing

Dans le cas de 1la formation des fabricants de la partie
en metal du fourneau Diambar, ATI met aussi un formateur a 1la
disposition de l'artisan, couvre le colit des matiéres
? bremiéres et fournit des gabarits d'assemblage. L'artisan
] founit le local, les équipements non-spécialisés de

fabrication et 1la main-d'oeuvre., 1I1 Paye aussi la matiére
- Premiére des gabarits de découpage. Tandis que les cing
ﬁ" fourneaux produits pendant la formation seront retenus par
- l'artisan et 'serviront de fonds de roulement.

!1 N La partie formation & la fabrication pour but
b ) d'apprendre au fabricant comment produi
technologie, Y _compris le choix des mati
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Activités de Promotion

Les activités de promotion donne un appui trés important
& l'aspect commercialisation du transfert de technologie.
Dans ce cadre ATI a eu & entreprendre deux activités

principales:

- démonstrations; et,

- spots publicitaires & la radio et & la télévision.

Faire une démonstration d'une nouvelle technologie est
peut-8tre la meilleure fagon de faire passer le message
relatif & sa performance. Une démonstration permet aussi de
cibler une partie de la population plus particuliérement
intéressée par une technologie. ©Par exemple, une
démonstration de pompe & pédales se fait dans une zone &
vocation maraichére ol le niveau d'eau des puits ne dépasse
pas 7 & 8 metres de rrofondeur; elle ne se ferait pas par
contre ol la nappe dépasse la hauteur .d'aspiration maximum de

la pompe. Une démonstration permet aux bénéficiaires de voir
de prés le produit et de juger s'il répond & leurs besoins
dans un domaine bien déterminé. Dans le cas de la pompe 4
rédalez, 1'ém ( démonstration la laisse sur place
installéde sur ¢5 psndant environ une semaine pour 4,
permettre 1'a; laticn de la population cible. Les
44 strations du fourneau Diambar consistent & comparser sa
pel mance en termes d'économie en charbon et en termes
i'ézonomie en ps relative 3 celle du fourneau Malgache.
ATI, @n co n avec les Dbéneéficiaires, a eu & organiser
2t & zffsc de 300 démonstrations -de pompe et snvircn
100 démons e culsine contrélée
Un monstration est un outil trés efficace pour

informer des bénéficiaires éventuels de l'existence d'une
nouvelle technologie et de recueillir leur appréciation selon

o ® [ 9 o2
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Les interventions sécondaires comprennent:

- la prime du meilleur fabricant de pompe et du meilleur
vendeur de fourneau;

- les panneaux et plaques publicitaires pour indiquer les
points de fabrication et de vente;

- les Prospectus de fourneau et de pompe;

- les échantillons.

Les activités de promotion sont entreprises dans le but
de faire connaitre un Produit nouveau pour pouvoir le
vulgariser & une échelle importante. Cette connaissance du
produit par les bénéficiaires permet 3 ATI de meiux apprécier
i si c'est une technologie appropride aux besoins de cette
population cible. '

Mise en Place d'un Réseau Commercial

- Afin de toucher un maximum de bénéficiaires, ATI, en
5 collaboration avec las fabricants, met en pPlace des réseaux de
& distribution et de vente. .tant donné les movens limités des
fabkricants et, dans le_cas de la pompe, les distances assez
{ﬁ importantes qui sép§rent les points de fabrication des clients
| potentiels, leurs liens avec des collaborateurs Peuvent laur
permettre d'augmenter leur chiffre d'affaire et se mettre en
L contact plus facilement avec les bénéficiaires.
§ Des réseaux commerciaux ont €té mis en place dans ls cas
. de la pompe ainsi que dans le cas du fourneay. Des 13
F‘ fabricants de pompes actifs, 6, surtout ceux gqui sont =
L

2 trouve a une distance de plus de 35 kilometres de leur zone
cible, ont eu & ccllaborer avec un ou plusieurs agents

commerciaux. Ces agents, souvent des maraichers eux-mé
ont normalement install en pleine zone. icl ]

e

mes,.
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artisans de Thies

Le velet fourneau Diambar des activités 4'ATI au Sénégal
a beaucoup impliqué 1les groupements feminins dans 1la
commercialisation des fourneaux Diambar. 'est
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W Suivi et Modifications Selon les Avis des Bénéficiaires

_ sur le terrain a permit des améliorations des technologies et
% une plus grande acceptation chez les bénéficiaires,
: _

Les exemples des modifications techniques pour mieux
répondre aux eéXlgences des bénéficiaires sont les suivantes:

- la conception d'une nouvelle boite & clapets pour 1la
pompe & pédales pour alléger le travail de pompage;

— une nouvelle version de 1la pompe & pédales d'une plus
grande capacité adaptée a l'utilisation des maraichers
EE qui se trouvent au bord des eaux de surface comme le

2 Fleuve Sénégal et le Lac de Guiers;

= - l'introduction de 1a pompe du Bangladesh, une pompe. qui

{ peut 8tre fabriquée sans gabarits, pour permettre 1la
fabrication par un Plus grand nombre de menuisiers

_ metalliques sans les MCYens pour payer les gabarits et

e POUr encourager l'autc-vulgarisation entre fabricants ~

! d'une tachnologie;

frsd T a 3 - A A E 1 3 LI ] 1 2 9 i x
L o+ta mlse au point du fourneau "mbana Pour reépondre 3 1z
- Y
1 o~ i B =T | = - t 1%
demande des famillses aombreuses et des restauratsurs
P % : =S PN I T, D 19 £ oayy - ~ Tn i =1 4
€ Sur _e marché un fourneau capable de utiliser
- - A~ b B = s e
|- -< W2 130 KgSs.
I . = 1 .
Da MOins un ¢as, un fabricant a Mmis au pcint une
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technolodie pour T2gzndre a la demande eXprimes pour une pompe
e - A ' - AN 2 g a b= - o~ b2 v 3 N ~ | - — -~ ~
manuelle, Ceci a été fait 21 5 1lhsplrant de la po pe du
| Ty i)
o Bangladesh

Ut
.

& ® o

s 5 L
autant que ble opt
au point un point filtr
augmentant le débit

Bob e
Hh

8233

glne d S .
par ces mémes fabricants.
clogies liées au maraichage qui ont étd mises au

7 : . I ; :
e2g par ATI depuis trofg un voile

installés 3

cad MOLL a4 A

ar les'pépigiggﬁg,eﬁ;gg-

ey

f}s;ﬁrcduitSEﬁfgseﬁﬁﬁﬁ

de stockage et d'enrichiszement daz sols,

o S R NN T




Dans le secteur qui concerne la transformation des
céréales, ATI a mis au point des pilons améliorés et un moulin
& séparation de son. Les tests sur le terrain sont
actuellement en cours afin de confirmer la viabilité technique
et l'acceptabilité par les bénéficiaires.

Ces technologies mises au point au courant des trois

~derniéres années feront l'objet d'une vulgarisation

commerciale dans le cadre du projet proposé par ATI au Projet
d'Appui aux ONG.

Dans la stratégie décrite ci-dessus, ATI joue un r8le de
catalyseur, intervenant intensivement auprés des bénéficiaires
au début d'une action et se retirant progressivement pour
laisser ces mémes bénéficiaires "voler avec leurs propres
ailes" {pour emprunter une expression employde par un des
bénéficiaires et depuis réemployée par d'autres).

En applicant cette approche, il y a des bénéficiaires (tels
que certains fabricants de pompes) qui ont réussit 3 maitriser
toutes les étapes de la stratégie 4'ATI, depuis :
1'identification des besoins jusqu' au développement de
nouvelles technologies. Selon l'experience d'ATI, cetts
approche donne la plug grands certitude d'une perennité des
activités introduites et d'un transfert durable de la
stratégie 4'ATI.
Résultats Obtenus
n agpli égie décrite ci-dessus, ATT a
réy £t en 40 ence au Sénécal & obtenir dasz
ré b fer 3 Par rapport i ses AT IVitas
pr ales: de 1la a -~édal le
tr rt du \bar
Dompa les résultats
commerci @8 sulvants

bricants formés dans le domaine.de la fabrication
ompe a pédales;
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Concernant le fourneau Diambar, les résultats aprés 29
d'activité commerciale sont les sulvants:

- plus de 50 artisans et 2 potiers, dont un groupement
feminin, formés;

- 211 groupements feminins impliqués dans la vente du
fourneau;

- 10.000 fourneaux vendus depuis le début de la phase de
commercialisation commencée en Novembre 1991 dont 3.600
la premiére année, 4.300 la deuxiéme année et 2.100 en
début de la troisiéme année; :

- une économie d'entre 45 et 50% en charbon de bois par
rapport au fourneau Malgache, environ 1,5 kg par ménage
par jour; '

~ une économie monétaire annuelle de 269.700.000 FCFA
pour l'ensemble des 10.000 utilisateurs de fourneau au
colt réel en fin 1993 de 50F CFA/kg de charbon;

une économie de 33% en temps de cuisson par rapport au
ourneau Malgache. >
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ANNEXE 2

s

La Ratio Cofit-Efficacité des Dépenses Effectudes par 1'USAID
et 1'ATI dans le Cadre du Projet Transfert de Technologies

oz

Avant réalisé un transfert durable & la fois de
1'utilisation et de la fabrication de la pompe a4 pédale et du
foyer diambar, on a confiance que le nombre de pompes et de
foyers augmentera dans les années a venir. Cependant, une
estimation conservatrice, reposant exclusivement sur le nombre
des pompes et des foyers déjd en service, montre gue les fonds
fournis pour l'exécution du projet ont été rentables.

On peut mesurer la rentabilité des fonds fournis par
1'USAID et ATI pour financer le programme ATI mené au Sénégal
en évaluant 1l'incidence sur les entreprises de maraiIchage et
1a consommation ménagére de combustible du fait de l'adoption
de la pompe & pédale et du foyer diambar. Ces avantages sont
soupesés par rapport a la durée de vie utile des technologies
respectives vendues pendant 39 premiers mois d'activité du
programme et comparés au cclt du projet pendant la méme durée.

!Asr.—ul

L'évaluation des avantages du maraichage en raison de
1'adopticn de la pompe & pédale suppose une durée de vie utils
t% de c¢ing ans et un revenu brut accru dae 1.400 dollars sur-la
2 production de légumes pendant chacdune de ces cing années Sur
~atte base, l'évaluation estime que les augmentations de i
% revenu krut sont de 140.000 dollars pendant l'annéde 1,
' lorsgue 100 pomp +t an service, & 728.000 dollars
pendant 1l'année ¢ 520 pompes étaient utilisées
: vout, avant de T e perdant l'annde 6 et 7.4 588 Sl
[: 302,000 doils fait gue les premisr
pes vendue servies pendant les
» de vie pr gous la forme de revenu
E‘ 1 pour le fchage utilisant la pompe &
b andus progranms, totalisercnt
0 dol ci-desscous)

53
L SERS 68
o -

- T R
combustible
g
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i Les colits, &xprimésien
- pour 1texécution Guiprogramm £
' conséquence,’ les avantages surpapsent
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En d'autres termes, pour chagque dollar dépensé, 3,75
dollars environ reviendront €h avantages, sous la forme de
revenus accrus et d'économie de combustible. Comme i1l a été
men;ionpé plus haut, ce chiffre est considéré comme une
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compte les nombres plus €levés de pompes et de foyers qui
seront probablement produits et vendus a l'avenir par les
fabricants formés Par ATI pendant la durde du programme de 39
mols.

oot

Avantages par rapport aux colits du programme
ATI/Sénégal :

A. Avantages*

5 Hausse du revenu brut pour les entreprises
ayant adopté 1l1a pompe '

23

=32 ©&m

140.0003

- Année 1 (100 entreprises)
- Année 2 (300 entreprises) 420.000%
- Année 3 (520 entreprises) 728.000%
[E - Année 4 (520 entreprises) 728.000%
- Année 5 {520 entreprises) 728.000%
— Année 6 (420 entreprises) 588.000%
3 -~Année 7 (220 entreprises) 308.000%
Total partiel s 3.640.0208%
[E 2 Ecenomie pour les ménages utilisant le fovyer
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_ - Annde 1 362.700%
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ANNEXE 3




PROJET TRANSFERT DE TECHNOLOGIES
VOLET DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIGUE
DIVISION HORTICOLE |

RAPPORT D ETUDE SUR L UTILISATION D'UN VOILE SYNTHETTRUE -
COMME MOYEN DE PROTECTION DES CULTURES MARAICHERES
.
y Dans le cadre du Prgjet Transfert de Technologie financé par
- 1°USAID, A.T.International (ATI) & eu & mener des tests de
; protection des Pépiniéreg maraichéres sur des spécul ations de chou
lz . . 8t de tomate dans différentes zones et différents sites notamment
® Hanéne—ﬁbodjéne,'ﬂbousnﬁkh”Ngor,‘ Mboro, Diogo, Fass Boye ° et Touba
‘ Ndiaye. En effet 1’expérience acquise au Centre pour le
EE. i Développement de i 'Horticulture {CDH) & Camberéns, cette -année en |
matiére de protection des pépinieres par l'utilisation d‘une voile
synthétique nous & permis d’apprécier cette nouvelle technologie
Fl et nous a poussé & 13 conduire en milieu paysan 1& ot 1‘on abserve
4 les plus grandes contraintes lides & la productian marafchere, Ces
tests ont débute depuis le moeis de Mars et se sont termines au
[ mois de Juillet 1593,

s B v [ o

=)

La production marafchere au Sénégal Dtcupe une place
r ~ importante pour le développement économigque du Pays et constitue
Sans nul doute un secteur clé pour l’autosuffisance alimentaire.
Cependant des contraintes sérieuses mais évidentes +out de mene
sont en train de bouleverser rce secteur, dues essentiellement & la
meconnai ssance et au manque de malitrise des techniques culturales
-qui  sont des. supports incontournables - d'une bonne protection
phytosanitaire des cultures marafcheres.

3 A cela ='ajoute les difficultes d'approvisinnnement ®n bons=
produits phytosanitaires qui saont financiérement, difficilement
E accessibles dans ces différentes zpnes.

[

Facelé toutes ces contraintes, ATI en parfaite collabaration
aver le CDH s'est Proposé de mener des essais sur 1'utilisation

i d‘un voile syntheétique (Agrvyl P17) pour la protection des cul tures
de chou et de tomate gui subissent de nombreux deégats en
pépiniere.

E; * LES DBJECTIFS DE L 'ESSAL

== —veL 2o Uk L ESSAI

Aider les marafchers ,A;prpdui;géq!yqntqpe;;daAplgnt;adg
chou et de +tomate indemnes itnns”fau:uné“fittdﬁuéfﬂ!hi
Pépiniére. Les plants de tomate sont souvent victime des
infestations précoces de maladies virales Causeées par le
Bémisia en pépiniérea,

Reéduire 1le temps consacre & l'entretien des cultures car
le temps consacré aux pulvérisations pourragt vtre
aftfecté 4 dautres sain;; ; LG o

7 Réduire le risque ‘de Favage constets dan Fférants
- sites & vocation maraichéere ot caume sur ‘les pépiniere
de chou surtout.

: - Aider les marafchers & produire des~pepinitnes'nrécuses,
L grace & l'accelération de la- croissance .. des plantes en
pépiniére. ;
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* DISPOSITIF - METHODOLOGIE ET PARAMETRES OBSERVES

* PEPINIERE. 2 PLANCHES DE 1m= CHACUNE

- Une (1) planche  (Ti) avec voile, sans traitement
phytosanitaire
- Une (1) planche (T=) sans voile, avec traitement

phyfcosani tair_-_e apres 1; ;evég..

POUR _LE CHOU 'ET DEUX PRARCELLES

H * ]

* CHAHP:'DEUK'PARCECLES"DE“SO“mz
: DE 100 M= POUR LA TOMATE

- Une (1) parcelle anénageée pour les plants issus du voile

- Une (1) parcelile aménagee pour les Plants issus de 1a
Pépiniere sans voile.

% METHODOLOGIE

La technique consiste & pomer le voile avec wmoin wmur la
planche tout juste aprés les semis et les reborde couverts avec la
terre pour sa fixati on parfaite. Ba manipul ation E'Opére avec
Précaution afin d'éviter les trous. La pPose de celui-ci ne doit

- pas  #tre tendre. Un contrele rji goureux dpit s 'opérer afin
- ~d'enlever la-voile et -de Rrocéder-au désherbage- “des-adventices qui - -

se développent g'une facon acceléree au sein de le voile &fin
d éviter les domages que cCeux-~ci peuvent Provaoquer dans 1la
pépiniere,

Le voile eost enleveé trois jours avant la date limite du
repiquage. afin de permettre aux plants de s’acclimater et de ne
subir auvcune contrainte de reprise juste aprés le repiquage.

< PARAMETRES

Les jours de repiquage, les degrés d'attaques dgu Plutella sur
chou, la mouche mineuse sur tomate sont  abserveés sur 1 ‘ensamble
des essais, ;

En plein -champ aussi le degreé tl'inftstatinn He maladies - -

précociteé ainsi Que les rendements sont AusSSi mesures sur les deux
spéculations confondues N pépinidre ot en plein champs.

* REBULTATE t
Les essais ont intéressés dix—huit warafchers. Cependant =isx

_Parmi eux oant wvu leurs champs endommagés par les - animux-cn..--r

divagation et des problemes de mauvais entretien dnaptpinitru

dégat ot les Plants se sont tres bien Comportés &t sont arrives
beaucoup plus tOt en maturité faisant meme ressortir une précocite
de cing jours dans la prémsque totalité des essais. Mais il est a
signaler aussi un avantage trés pertinent du voile QqQui sert de

sarafchers. Les Pépiniéres touvertes par le voile T'on subi  aucun -

virales sur tomate causé par le Bemisia  TYLCV est observé. La

brise vent trés efficace Car nous avons cing pépinieres de tomates

non couvertes dans les sites de Diogo, ‘Fass “Boye =t Toubx ‘Mdiaye 7
‘qui ant dté reavagees par-les vents violents .du.Q? ~Mai 1993, . “ionh



Cependant 1la partie couverte est restée intacte. Toujours
dang le cadre de ces tests, les résultats ont révélé un gain de.
temps trés appréciable de cing jours en pépiniare et de dix (10)
en plein champ soit un gain de quinze jours de temps de travaux.
Qui  peuvent etre consacres & d'autres fins et Qui permettent
d’arriver sur le marché pendant que les prix sont plus éleves.

%  ABPECTS ECONDMICO-FINANCIERS

= Pour évaluer la viabilité financidre de cette technologie qui
= &« ®&té proposée aux marafchers pilotes, il s avére indispenfiable de
e réaliser une analyse Financieres des résultats obtenus & I*issue

- des tests & liés surtout aux coots alloues aux pesticides &t aux

. temps de travaux ainsi qu’a 1 ‘augmentation des rendements =n plein
champs. :

[ TABLEAII Y7

Récapitulatif des coots alloues aux pesticides et aux temps
des traitements phytosanitaires obtenus avec les fiches de suivi
des emsais en pépiniére sans vpile syntheétigue.

= MARAICHERS COUTS PESTICIDES TEmPs
' F CFA TRAITEMENTS mn |
1 | CHEIKH SARR 200 20 E
2 | LaMINE DIONE S Ry 1 15 |
3 | Moussa NGOM 100 12 g
4 | maoDO sALL 275 15 - !
S | MOUSSA BADIANE 100 14 !
& | SADEKH THIOUNE 175 09 3
7 | nNGouba MBGDJ 275 16 =
8 | MBAYE ClIssE 275 15 i
9 | MAMADOU MBODS o} d . 275 |
10 | samBA GUEYE EeE fi g S
11 | MBACKE NDOYE . 275
12 | ALIOU FAYE 175 28 |
13 | BAYE NEOM R Tk - e 3z _-{

TOTAL 3. 125 268mn



I* : TABLEAU 2

E Récapitulatif des couts alloués au voile et aux temps de pose
i du vaile pour tous les quatorze maralichers

Y : _ i
LB Ne . .MARAICHER COUTS VOILE/m= TEMPS "PDSE "VDILE §
: il J
T B 1 | cHEIKH SARR 100 A
jiod ; ¢ i . . . L | . - . |
2 LAMINE DIONE 100 2 1
B : i
i § = ‘| moussa weom - ' 100 2 |
i | |
ol MAODO SALL » 100 2 |
i | - I
4 i i
| s | mMoussa BADIANE 100 2 h
r=1 l f
e SADEKH THIOUNE 100 2 ﬁ
- ! 7 NGOUDA MBODJ 100 2 h
o |
- | e | mBaveE cisse 100 2 i
r |
i 9 | MAMADOU MBODJ . 100 2 I
|
l 10 | MBACKE NDOYE 100 - i
’ |
l 11 SAMBA BUEYE 100 2 i
~ I 12 ALIOU PAYE 100 2 I
; |
i ! 13 GAYE ‘NGOM 100 2 |
i } 14 CHEIKH HANN 100 2 E
S i
yi ]
| TOTAL 1.400 28 §

L‘_ 5 e —

: i, Les cents francs au métre carré pour 1 'achat du vaile aont éteé o
‘¥ .- obtenus auprés des marafichers et aupres - de la Tropicasem. D'une - -
e part, les marafchers saont prets & acheter le mdtre carré de cent &
cent vingt cing francs aprés enquete et d'autre part la Tropicasem
est préte & commander et & écouler & cent francs le métre carreé.

el

Le tableau (2) indigque aussi le temps que le maralicher
consacre pour la pose du voile en pépiniére gui est +treés
comparable aux temps consacrés aux traitamént: phytosnnitnirts.

ke tablcmu £1) indique les charges‘plluutqt-aux pesticides -
“la p.rt:e non couverte et qui, pour boucler ®on cycle en pépiniére
nécessite quatre & cing traitements phytosanitaires selon les -
~rmes et pour 1l 'ensemble de 1 ‘échantillon.



TALEAU 3

t% Comparatif entre voile et smans voile en pesticides et en
- temps de traitements phytosanitaires.

VOILE F CFA SANE VOILE F CFA

-

NATURE DES CHARGES

| cESTICIDES | 0 3,125

30 1 ST 279

. En jetant un coup d‘oeil & toutes ces hypothéses, les
' premiéres eonclusions de ces anal yses economico—financiéres se
portent sur la difféerence des charges &n pesticides et les temps
. consacres a la protection phytosanitaire de la partie non couverte
L par rapport & celle couverte avec le vaile synthetique.

La valeur obtenue sur le temps de traitement phytosanitaire
est calculee sur la base de 62,5 F CFA que 1‘on paye a 1l heure de
travail journalier pour un BOUrQa.

: L‘utilisation du voile permet & un maratcher qui aménage 14
i | hde-pépfniérew~d’éconnmiser 2 ‘peu-présm"1.978“F"“8Fﬂ;"soit une

s, éconamie de 28.257 F CFA pour 200 m= équivalent pour le repiguage
‘_ d‘un hectare de chou.

' En outre les économies real i sees sur le temps, les pesticides
F et le voile peuvent 1‘etre & trois reprises puisqu’'on peut
1 ‘utiliser trois fois. Donc ai un maralicher moyen parvient a s’en
mervir trois fois au cours de la campagne, il aura & empocher une
[ économie de B4.770 F CFA en pesticides et en temps de traitements

[ phytosanitaires pour 200 m= de peépiniere.
L ' expérimentation sur le terrain dans différentes zones &
l servi & mieux identifier les avantages potentiels. L‘introduction

de cette +technologie en milieu rural constituera un avantage
remarquable car les rendements enumérés ci-dessous contribueraient
nécessairement & la validité socio—économique de cette innovation.

TABLEAU 4

[ Récapitulatif des rendements pour un échantillon de quatorze
marafchers (14). (

SPECULATION ¥ - RENDEMENTS

. L

SUPERFI- RENDE-

SUPERFI- | RENDE-

CIE o= MENTE kg CIE m™ MENTS m=
450 6351 450 444
700 1. 7355 700 1.282

Le tableau (4) nous indique une augmentation substantielle
' des rendements en chou de 42% et 36%4 en tomate entrafnant ainsi
F une augmentation des revenus des maralichers.



i3

|

Supposons aussi gue le prix de vente moyen de kilogramme de
tomate et de chou scit de 100 F CFA, donc pour 1°‘échantillon une
entrée considérable de dévises avec la partie couverte grace au
voile serait de l'ordre de 64.400 F CFA de plus que la partie non
couverte pour une superficie de 1.150 m® seulement.

B Donc apr'h analyse de ces hypothése et au vue des résultats
obtenus aprés expérimentation sur le terrain nous pouvons admettre

[} que le voile synthétique - constitue un moyen de protection tres
efficeace qui contribue considérablement : & 1 ‘amélioration. des -
rendements et & ]l augmentation des rentrées en devises pour les

43 . maralchers.

& N x i : b i i H b : f [ i LU |

* ASPECT’ ENVIRDNNEMENTAL

Au vue des reésultats diagnostigues sur le terrain, 1'on ne
= 'attend pas & ce que la vulgarisation de ce intrant ait un
@ quelcongue impact négatif sur 1'environnement. Ceci = ‘explique
3 d’une part par le fait que le voile ne dégage aucun aspect
bipdégradable sur 1l 'environnement et d‘autre part elle ne tue

. aucun insecte utile & 1‘homme et aux plantes. Toute fois, 8i 1l ’on
1 compare l& guantité d'insectes utiles tues par les pesticides
2 ainsi que les dégats auxquels restent confrontés les manipulateurs

et les consommateurs, 1‘impact sur 1’‘environnement reste tras
# positif gréce .4 la survie de ces insectes et de la sécurité que
- procure le vaoile contrairement aux deégats causés par la
manipulation des pesticides chimiques excessivement dangereux.

¥

* PERBPECTIVES

- Les expériences acquises dans les différents sites nous ont
pousseé & essayer de mener d'autres essais avec d’autres structures
. pour permettre une large diffusion de cette technologie. C'est

ainsi que ces mémes tests seront reconduits sur chou et tomate
_ surtout pour veérifier limpact qu’aurait le voile sur les
L infestations preécoses de wmaladies virales gui se manifestent sur
tomate en mois d’‘Octobre, Nnvembre, Décembre.

o

Cependant compte tenu des bespins trés intéressants exprimngs
. par les wmaralchers qui ont eu & découvrir cette 1nnn~atiun &
~_Mboro, Hanéne, Mbodjene,  Mbousnakh ,Dango,ﬁngl"Inubuﬂ‘ ;
fs ‘avére indispensable de*trauvefk Vi pe =t 3
diffusion ‘du voile au niveau de toute les touches snc:alel. Pour
g cela il a +allu que ATI intéresse les Fournimsseurs comme la
[; Tropicasem et & orpaniser des +tournees dans toutes les zones dont
' il intervient. ¢

-

ATI veut aussi organiser des séances de dﬁnonstrction sur
1 ‘utilisation du voile wynthétique avec d autreu atructur!s ‘comme
ol Pl-ar_: Intarnatimal, _1‘; FBNBB. Ie 5 '
F 1 T > %36 : i .?

’T

-re;ait & l'heure actuelle une'4nrte dcﬁande pcrtuut on-elle a été
expérimentée.

ff C'est ainsi pour atteindre ces oh:e:tifs que ATI veut d&murer
ces séan:es au mois d’Octobre 1993. : R e T

4 §

Tl
o~
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FOURNEAUX DIAMBARS: STRATEGIES
MARKETING

CAMPAGNE PROMOTIONNELLE DU 25/04 AU
 20/05/1994 |

¥ OBJECTIFS: UN FOURNEAU DIAMBAR PAR FOYER.

8

OPPORTUNITES:

- PRIX REAJUSTE PAR RAPPORT AU POUVOIR D'ACHAT DES
SENEGALAIS ET PAR RAPPORT AU CONTEXTE SOCIO-ECONOMIQE DU

bays.

- PRODUIT REPONDANT AUX BESOINS ACTUELS DE LA MENAGERE
SENEGALAISE; ECONOMIE, GARANTIE, PROPRETE...

- POSSIBILITE DE DIVERSIFIER ET D'ADAPTER LA STRUCTURE
ACTUELLE DU FOURNEAU SOUS D'AUTRES FORMES (FOUR, BARBECUE,

ENCENSOIR...).

- DEMANDE FLUCTUANTE.

FAIBLESSES:
~ PRODUIT MECONNU.

_'PRODUTT WAL DISTRIBUE.

{, - DEMANDE SUPERIEURE A L'OFFRE.




£
7l ACTIONS MARKETING
I/ ACTIONS MEDIATIQUES
|5 * TELEVISION |
e - DIFFUSION D'UN SPOT TV AU MOINS TROIS FOIS PAR SEMAINE
i s DURANT TOUTE LA DUREE DE LA CAMPAGNE. ,

e PROGRAMME DES PASSAGES A LA TV.

MARDI 26/04 APRES JT 20H
JEUDI 28/04 APRES JT 20H
SAMEDI 30/04 APRES JT 20H

LUNDI 02/05 APRES JT 20H
MERCREDI 04/05 APRES JT 20H
VENDREDI 06/05 APRES JT 20H

MARDI 10/05 APRES JT 20H

JEUDI 12/05 APRES JT 20H g
o . SAMEDI 14/05 APRES JT 20H  ....- e I

MERCREDI 18/05 APRES JT 20H

- SPONSORISATION DES EMISSIOMS FEMINES TELLES QUE PASTEEF
D'ARAME DIOP OU YETEE D'EMILIE SENGHOR EN CONTREPARTIE
PARTICIPER A QUELQUES EMISSIONS, INVITER DES ASSOCIATIONS
FEMININES OU G.I.E DES REVENDEUSES ET ORGANISER DES SEANCES DE
DEMONSTRATION.

- PUBLI-REPORTAGE SUR LES DIFFERENTES ACTIONS PORTANT SUR LES
FOURNEAUX DIAMBARS: EN PARTANT DE LA FABRICATION, DES SEANCES
DE DEMONSTRATION, DES REVENDEUSES...

* RADIO

2o a.,‘.-., o

—-DIFFUSION S UN SPOT RADIO AU MOINS- FOIS-FAR JOUR SURJLEF o
CHAINE NATIONALE ET FM: 25 PASSAGES SUR LA CHAINE NATIONALE ET
19 SUR FM D'OU 44 PASSAGES AU TOTAL DURANT TOUTE LA DUREE DE
LA CAMPAGNE.

- UTILISER EN OUTRE LES RADIOS LOCALES A CAUSE DE LEURS COUTS
MOINS ELEVES ET DU FAIT QU'ELLES SONT TRES ECOUTEES PAR LES
POPULATIONS LOCALES ; e :

= SPONSORISER ET PARTICIPER A"  §$§6§§ fﬁ&gétnvéﬁﬁiﬁzé =
CIBLANT GENERALEMENT LES FEMMES T et e TR

- FAIRE UN PUBLI- REPORTAGE SUR DES UTILISATEURS DE FOURNEAUX
DIAMBARS.

W 3 ot

%
2]

i

;|
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* PRESSE

FAIRE DES INSERTIONS PUBLICITAIRES 1 OU 2 FOIS PAR SEMAINE DANS
DIFFERENTS QUOTIDIENS ( SOLEIL, SUD-HEBDO ET AUTRES ).

* AFFICHAGE

— AUGMENTER LES PLAQUES PUBLICITAIRES ( AU MOINS 2 PLAQUES PAR
REVENDEUSE ET PAR FABRICANT): UNE PLAQUE INDICATIVE AVEC DES
FLECHETTES PLACEES A 250 METRES DU LIEU DE VENTE .OU DE ,

FABRICATION ET UNE PLAQUE PLACEE DEVANT LE POINT DE VENTE. -

3

Ll

- CREER DES AFFICHAGES"URBAINS DANS LES ZONES STRATEGIQUES.

B - DISTRIBUER DES PROSPECTUS LORS DES SEANCES DE DEMONSTRATION,
AUX FABRICANTS ET AUX REVENDEUSES POUR UNE EVENTUELLE

REDISTRIBUTION AUX CLIENTS.

11/ ACTIONS NON_MEDIATIQUES

CES ACTIONS DEVRONT ETRE MENEES A COURT ET MOYEN TERME ET
CONCERNERONT D'AVANTAGE LA FORCE DE VENTE ET LES FABRICANTS.CECI
CONSISTERAIT A CREER DE NOUVEAUX POINTS DE VENTE ET DE NOUVELLES
FORMES DE DISTIBUTION ET D'ASSURER UN-ETROIT SUIVI DES VENDEURS ET

FABRICANTS.

x POINTS DE VENTE ET MATERIEL p.L.V
_dee arunls =X c e S hes o T e

- - CREER DES KIOSQUES DEMONTABLES DU STYLE DES KIOSQUES DE
P.M.U AUX COULEURS DE DIAMBAR ET LES PLACER DANS DES ZONES

STRATEGIQUES.

_ bonammon @éqw&mhs

- CREATION D'UN NOUVEAU RESEAU DE DISTRIBUTION A TRAVERS LES

SONADIS, LES MAGASINS TEMOINS, ET AUSSI PAR LE BIAIS DES

COMMERCANTS DES GRANDS MARCHES.IL S'AGIRA DE LOCALISER DANS

UN PREMIER TEMPS ET D'IDENTIFIER DES SONADIS, DES TEMOINS ET

DE GRANDS COMMERCANTS SELON LEUR EMPLACEMENT ET SELON LEUR

~ IMPORTANCE. E _
- UN QUOTA DE 5 A 8 FOURNEAUX LEUR SERA ATTRIBUE ET UN SUIVI

PERMANENT DE'L‘EVOLUIION3DESVVENTES%SEEEﬁASﬁUR;:@;;;;T

FURLD B =2 ==

i + FORCE DE VENTE

LES VENDEUSES SERONT CLASSEES SELON LE VOLUME DE LEUR VENTES
t ET SELON LA REGULARITE DANS LE TRAVAIL.

i
2

LA CATEGORIE A REGROUPEiLESFﬁEILLEURESVVENDEUSES.
B Fope el LES VENDEUSES MOYENNES.

1 -
e sl " LES VENDEUSES A RELANCER
X g D " LES VENDEUSES:IRRECUPERABLES.

" E o LES NOUVELLES VENDEUSES.
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'ECHANTILLONNAGE OU RELATIONS PUBLIQUES.
..ﬂ( CES FOURNEAUX SERONT IMP ESHA ATI i

. RELATIONS PUBLIQUES ECHANTILLONNAGE

- LES VENDEUSES DE LA CATEGORIE A DEVRONT ETRE ENCOURAGEES
AVEC LE SYSTEME DE PRIME OU ENCORE LEUR ATTRIBUER UN CERTAIN
NOMBRE DE FOURNEAUX S0Us FORME DE PROMOTION ou
D'ECHANTILLONNAGE. .

ELLES SERONT EN OUTRE PRIORITAIRES POUR L'OCTROI DE
KIOSQUES.

- LES VENDEUSES DE LA CATEGORIE B1 ET B2 SERONT ETROITEMENT
SUIVIES ET ENCOURAGEES.

'— RELANCER LES VENDEUSES DE LA CATEGORIE C.

CHAQUE MONITRICE ESSAIRA DE RECENSER LES VENDEUSES QUI ONT
ARRETE DE VENDRE TEMPORAIREMENT FAUTE DE MOYENS OU DE
MAUVAISE GESTION. UN NOUVEAU QUOTA DE FOURNEAUX LEUR SERA
ACCORDE MAIS SOUS CERTAINES CONDITIONS: LA VENDEUSE SERA
TENUE DE PASSER UNE COMMANDE D'AU MOINS 5 FOURNAUX APRES
AVOIR ECOULE LE QUOTA.

SI APRES SUIVI ON CONSTATE QU'ELLE NE RESPECTE PAS LES CLAUSES
ELLE NOUS VERSERA LE MONTANT TOTAL EGAL AUX PRODUITS DES
VENTES ET CECI DANS UN DELAI MINIMUM D'UN MOIS.ELLE RISQUERAIT
DES POURSUITES SI ELLE N'OBSERVERA PAS CES CLAUSES.

CETTE CATEGORIE DEVRA ETRE SUIVIE DE TRES PRES.

- ARRETER PUREMENT ET SIMPLEMENT DE TRAVAILLER AVEC LA

.. CATEGORIE D ET ESSAYER D'IDENTIFIER. DANS.LA MEME LOCALITE .

D'EVENTUELLES REVENDEUSES.  —

- POUR LES NOUVELLES VENDEUSES ATTRIBUER UN QUOTA PLUS ELEVE
D'AU MOINS.10 FOURNEAUX ET ASSURER UN ETROIT SUIVI.

- CREER UN CERTAIN CONTACT ENTRE LES VENDEUSES ET CERTAINES
ASSOCIATIONS DE LEUR LOCALITE POUR UNE CERTAINE COLLABORATION:
PAR EXEMPLE LES ASSOCIATIONS SPORTIVES, LES ASSOCIATIONS
FEMININES, LES G.I.E ...

OFFRIR PAR EXEMPLE DES FOURNEAUX A UNE A.S.C POUR SES
REGROUPEMENTS ET CECI AU NOM DE LA REVENDEUSE.

OU ENCORE POUR UN G.I.E OU UNE ASSOCIATION OFFRIR DES

FOURNEAUX A UNE AUTRE ASSOCIATION OU A UNE AUTRE G.I.E. POUR

= REUNIR AU MOINS UNE FOIS PAR SEMESTRE TOUS LES REVENDEUSES
ET LBS TOUS LES FABRICANTS AFIN DE DEBATTRE SUR TOUS LES
ASPECTS ET LES PROBLEMES RENCONTRES. ATI AURA UN ROLE DE
MEDIATEUR.

- MISE EN PLACE D'UN STOCK PERMANENT DE FOURNEAUX POUR LES

“EN. SOMME LA" FORCE”DE VENTEySERA SUIVIEEBE FACON YRAIMEHT@&W
ETROITE. SUIVRE L'EVOLUTION DES VENTES MENSUELLEMENT POUR :
CHAQUE VENDEUR ;ET CECI EN CORRELATION AVEC LES SORTIES EN
CERAMIQUE, EN FOURNEAUX...




{Ij“..}..j R .

AU MOINS TOUS LES 15 JOURS SUIVRE ' ENSEMBLE DES VENDEUSES ET

e

i FABRICANTS.

. * FABRICANTS

i

3 '~ VEILLER A CE QU'IL N'AIT PAS DE RUPTURE DE STOCK.

- EVITER LE MONOPOLE ET CECI EN IDENTIFIANT D'AUTRES
FABRICANTS. ,

t

- VEILLER A CE QU'ILS NE TRAVAILLENT PAS SEULEMENT SUR

% COMMANDE MAIS DE FACON REGULIERE AFIN D'ASSURER UN STOCK DE
= RESERVE DE 20 FOURNEAUX AU MOINS POUR AMORTIR CERTAINS
RISQUES.

- VEILLER A LA QUALITE DES PRODUITS EN CONTROLANT SOUVENT LES
SORTIES DES PRODUITS.

- GERER LES RAPPORTS, LES RELATIONS ENTRE FABRICANTS ET
VENDEUSES.

= -~ ASSURER UNE UNICITE DE PRIX AUSSI BIEN DE LA PART DES
VENDEUSES QUE DES FABRICANTS. -

* ACTIONS DE DECENTALISATION

" LA DERNIERE ETAPE DE CETTE STRATEGIE CONSISTERAIT A MOYEN ET LONG

TERME DE DECENTRALISER CE PRODUIT.

- CREER UN RESEAU DE DISTRIBUTION DANS LES REGIONS PAR LE
BIAIS D'UN G.I.E, D'UN COMMERCANT, D'UNE ASSOCIATION

FEMININE.

ASSURER REGULIERMENT DES SEANCES DE DEMONSTRATION (PLV) .
. _ - LEUR ACCORDER UN QUOTA DE FOURNEAUX ASSEZ IMPORTANT.
ASSURER POUR UNE CERTAINE PERIODE, LES COMMANDES, LEUR
LIVRAISON ET LE TRANSPORT; ENSUITE PARALLELLEMENT ESSAYER
D'IDENTIFIER DE_NQUVEAUXfFABRICANTS}E?@D}EVENTUELLES e
VENDEUSES. T A < o g e SR RIS T O




| . BNNEZE 5 s




o0% 0o aos oo% oov 141 (1 ¢ 134 ¥ ug fIwyaeadag J0Z

smsusdxy Jay3p

coo'y o009 ooo'y 000" 000'% gos't oos‘t cos's 006" 1 4m3wn Zot
ooa'ziz 00B*ZEL Qoa'TisL o08'zZrL 0oB‘ZIL ooz'ass ooz'aLt coz'eLt aoz'ace

ugvag (o1
senvy3dng 338a3qQ

sssusdx3y

o0V "0864 00K 0S4 LLURE1-T " oov'osa 00F'oss 00945z 009'2L£Z 009'LET 009'LST A tv4d4) Bafvg ujwsg PeLINusg 100

seNUAASY

3EN34X3 1 INNIAZY Z NOILI3IB

yjuay sed sAwg uasmsegd g
£ ", i (AwpsBy) Ajjawdey Bujrinyeg -3

oz} £ (v4d3) ®3pad uUpedg pEfinyeg -g

1] (U434) majid UjwJsg pefinyspun “v
ILELPY LLELFY 1w3oL tw3el 1=30) vy 430 £ Ao z 430 T <430 ENOIL1JdMNEBY 7T NO11D3B
£ 4A ¥ A £ 4h T A T 4A s E

4377 IINH3A WIou3 IWIIHINKDD

IYHOILIAYHL 40 SISATUNY KDI4HEVI




CXS1 &3Fs Junocasig)

SMYAA 'S NIND ANTWA INABA¥L LIN

¥
0oo‘zvo'y ocor‘ara ocoB'scy ooz'rzw ooRtLozZ 009's1Z ooz 'avi ooa'vot oor'se mauwug yseg aajiwinang
cor‘ara ooB'¥s9 00T ' kT 0aY'L0Z o 90z 'avl aoa'sot qov'sg Qoa'9y ysv) Bujuujbag
009°'S1Z cov'siz oov'siz 0091z 00%*' Loz QoY 'SE Q0¥ 'SE 009 'ZE cor'sLy malsyse] jan
o o 0 ] ogoty 900's A3Inb3 100z
& Bugauruyy
(] ] [ o gooty 0oo'e aWIdEd WLILdYD WIN WLOL 0OZI
o o L) ] 000"9 ang'9 P 5 Ju3Jay pur @f3Ised 101}
: = sEun] jpuedng [eide] mapy
009°'S3T 00F REE 909°s1Z 009°SLZ voRiereE oot ‘3G oow'se Q0 'SE oor'ss ENOZILVMIdO HOMA HSYD 009
ooy oow 009 00?9 009 oEt oGt [-1] 11 uagjwgoesdea ppy
oao'siz aoe'srz coo‘siz . ooo'grz o1 R 3 11 ocz'se ogz'ss o0sz'sE oEZ'£E _ AHDINI L3N 0OC
0o¥‘sLsL oov'iss oo¥'LsL oor'isL oor'ice (13- -1 ORL'¥EL oGz 'val ocs'yBI : 38N3dX3 IY10L 00
000'er . 000'Er ooo'al ooo'sy ooo'er [ 110 ) 00S ' ¥ ooz'y Qos'y r . Besj emua3zj] jof

| g sasusduy [viauep




f 44 zZL9 ZL9 LY

ooo'y 0009 0009 ooo'y
oon‘ogott ogoto8n"y noo‘oac't 0000801
ooo‘orr't LIRS 000°0kP"'Y ooo'orr'
te3og 1v3ol AAE LT 3oL
£ 4 v JA £ 4 T A

PZT

ooo's

ogo‘nan't

000 nYE" ]

te30)

9c

oog't

000'0LZ

ono'ors

¥ 1310

L1 9 78
|
00E"1 00&"1 oog't
noo'orLz N00'0LZ 000'0LT
000'09¢ 000" 09E 000‘'09%
£ 430 z 430 T 43p
H3ITINHIA

oz

oc

oz

08

30 w13y

NOTId MY

B

Ll b i uagiwysesdag 10z

sy sesusdny Jeyzp

da3en Zot

ugwran IDT
AREWYIANG JIISATQ

sesusdxy

(Ud4D4) sefwg ujesg pafinysqg (00

asnuesey

I8N34XI 3 INNINTY 'Z NOILOIS

Yyjvoy sad sAwvg vosasd Qg

Lu, (Aeps0y) A3powdes Bujpinysg °3
o 18%/4y34) @m33a4 ujrus perInyeg g
L 10474904y B3t44 UIwsg peTINYSpUR Y

SNOILJUHAEEY 1 NOIL1D3E

,Iut:nu GIADYLHI 40 BISATIUNY MDISHEYD

39931180030 13 FUITINYNIS 3SATONY




soz eIty <XQ§ mjeJs junoasiqg)

SUYIA S ¥MIAOC BNTVA ANISINd LAN

[T AS FLAR] osztissty oSz 100"t -1-t 441 14 [ 11 Y4+ 000" 985S 000'ZEZ ooo'e91 ooo're g EIuS R Yaw) SA}IE[NEn)
ogz'iget 0osSz'100%1 0SZ e9Y (-1 ANT A o 0oa'zgz ooot@st oco're ngLty A ysey Gujpvujbag
000" 9gs 000" 7Ex 000" 95K 000'9sE oSz eI ooo'e ooo'rm coo'ya osz'Le Mmopiyseg jeN
o n L ° oSLty osL'y A3nb3a 1002
Bugosuruyy
o [ ] o osL'y osety GN3IdX3 WLI4VI MIN TVL0L 00Z%
0 ] L] o ogete ogL'e § Jw3ioy puv eiiImad 1011

sEany fpuedng tezrded men

noo'9se LLLAE S 3 000" 988 ogot9se 000" 958 000'vE opo'vs oon'ya noo‘rs : BNOILVY3JO HOYS HSYI 009
|
¥Zz YZzZ vYZE L 114 Yz 9c 98 9 (-1 g uogiveraasdeqg ppy
vLLtRES FLL CEE vrLteee vLLBEE FLL GES vrs'se vys'se rvs'se LT +:] IUDINI L3N 00
rzrz'yorte YZZ'¥OI"Y rzz'rortr rzz'rorty rzZ'vor't 950'9yLZ 950 YL Fe0"vLZ vE0'vLZ IFNILSXT IYLiOL 00¥
1,
00081 ooot|y oootar ooo'st 000'8r oos'y 00S'¥ DOR' ¥ 0oL Y ¥ e sasy ssuesiy 10§

uvadx3l tvisuspg

e




ENNEXE 6




BZa&Y St 1998 BEbS G&LZ LFTS ©0FZ GOLT L4921 $o9 P FT3ENUNG apias

S&EY 1998 BEbE BALE L1919 oE0F Q04T L9971 <o 2091 aguuy Ingzg ajqruodsiqg pinbr

ceg v .MMN X9 ZLE- £LT  SE9 £ ©CQ  Z/4— ’ I8N MOT4-YyseJ
4] 0 00 0O $00T O 0 o] O 5021 addoug 1e3jrde]d 100z

' i : JuswWaEIUBRUT H

G O 00 © SO00T O O Q O SO091 S3Wi0L mmmzm&wﬁ,mMJ4w>:m2 0021
0 0 o o] S04 O 0 ¢! 0 S0 fasag 4najon corr
(4] 0 Q0 O o 4] 0 o O 81874 , XnEajdey ¢ urgnay zoirrt
0 o] (4] a a0l O s} Q O QO i Juawilgd 1017
juawadinbg ua sasuadaq 53 [ [aANap

LEG LEF . €89 ©ER £99 o9 ¢Cg oo cER reg L3N NN3AZY 00
LS L95 . [98 [95 (95 [958 /(T3 /9G /98 /9C ] XNYLOL S1N03 00
(o1} 06 - Q& 0& O& Q4 0& Qb 06 - 06 suarjedrday/usiiadluly coOz
FAs 15 8 LS £5 LS A= £S5 25 £5 EJjUBR I} TN Z0Z
(o § Ot - Q21T Q&1 0T o1 (orag | ocT (S ¢ oct atbasug 10z

’ mm.—n_MMLm.). WUQDU

00 Q0L OO0 008 Q0% 00 Q0% 00T O00% 00¢ i 4datunal 1471

- - m..m..x.mh_ m...—&uUU

“ 53007

OOZ1 OOZT OOZT 0OZT1 QUZ1 OOZT GOZT OGOZT OOZT O0Z1 ninay siey 100

snuansy

S1N03 13 SNNIA3H =z NDILDIS

00z 1 auucy ed .Lmamm\:mwmewtw Jan =4

i [o]=F '] auunl /sjuetjtaqn] s3ap o "3

Cabt T auuoy/ito-seb np gog -g

m..N WMDE\LNMP_QNT_ -._ﬁ ..__D._HHMLWCSENE =2

07 (S3uuQl) f[anuuy 3193q °d

. Q00 by/aanino ap siedy "y

T & 8 L 9 g 4 = "B T : 5353H10d4dAH *1 NOILO35

JINNY :
(Y434 000 ua)

GHYANYLS XNY31HUW ¥ NITNOW NN.d 3YIIINGNIS ISATUNY HZ? "91S

; ¥y i
kil v L Y Eoddsty s By Bicediy SN o : : R it — Nl LS = Ehapoc by i




£50T E££0T  ££0T €€0T  ££0T £€01  ©COT ££01 ££01 ££0% _ 13N NNIA3Y 00V

£99 £59 LG5 299 299 £99 LPG £L39 L93 293 - XNYL101l 54103 00%
8¢ 8e 8¢ Be 8¢ BE BE Be! ac 8 asanbrjaosag sedaysuatiadiuy 90z
04 Q& 04 04 04 0b O& 06 04 0& urinoy *dedaysuariadiuy goz
bz e vz vz ve ve e te vZ vz asanb 13.10330/53Ue 13 14907 0z
45 L5 15 LS = = L5 L5 P 25 UTINOW/SIUe T4 I490T] $OZ
6% 6% ac &S &S 6 68 as 68 6F asanbijuanaqsatbaaug zoz
0Z1 (oYl ¢ 0z1 0z1 Ozt ozt 0Z1 ozl 5 0cT : urinop/atbaauy 1oz

saE[qeTJes s300)

QoL 002  Q0fE 00E  QOE Q0S8  00f 0O 00S  OOf Jaunay 101
saxT4 s300)
s3p03
ST SZ1 SZT SZ1  &Z1 SZ1 &2 GZr &21 GZ1 uos £00
SLE S48 GLE  BLE BLE B4S BLS  GiE ©lE o/E Fnbrlaonaq siely oo
00ZT OOZT OO0ZT O0O0ZT OO0ZT O00Z1 OOZT OO0Z1 O0Z1 OOZ] nNinay s1eW 100
snuasay
§1N03 13 SNNIAZY fZ NOILJ3S
SZ0*0 By/ung np spueyaael anageps "
00541 *34023p 3 caedaysuariadjuly jgog Ty
005* 1 aninow 3 cgedpysuariadiuy jgog cp
05640 agnbrijuoogp j/sjuerjraqoT] 3pog tJ
054640 . aninaw 3/sJUeTITLqNT] Jgog CH
05547 agnbIjaoagp 3/110-5°5 3jgo] g
Da&t T annow }/110-s€5 3ual 4
or StTauy datunal uoijeJdgaunwdy 3
gz (1) asanbrluooaqg yanuuy 3rg9ag -g
09 (3) UIgnNaE Np fanuuy }g3g "o
; ST10'0 by/abea13un33q ap s1eay -g
0Z0*0 Bi/a4n3nay syedq -y
o1 & 8 Pa 9 [ v % z T S353IHIOJAH 1 NOILD3S
) S3INNY :

. (Y434 000 ua)
S4I59HEY S3NOSIA ¥ 3S3INOILN003A 3INN. A L3 aYYaNY1s XNY3Ldeld U NITNOW NN. G 3YITINUNIS 3SATUNY H?Z? 215

B v

[ —rolly et —



BZ¥B StvL TIVY? BZZ9 SIS /2915 LT 001 £90Z £207 3 FI3IENWNG Sp o5

StvL T1v9 BZZ9 S61S 9IS $€Tb  00IE  £90Z €201 £ooz apuuy INgaq siqruodstg sprnbiq
£LOT  ££OT £8F ©£07 B2 £LOT ££01  ££0T £TOT ZZOT- 38N MO[4-yse]
o 0 osa o 00T © o g o B30z audoay teyiden 100z
H—hmEme—mE .m“h_
o 0 0SB . 0 5001 © o o 0 5502 “34IND3 NI SITIFANON S3ISNILIA 00z 1
0 0 o 0 S04 © o o o S06 [asayq 4ns30i bOT T
0 0 oSt o o o o 0 o 0Sp sanbs1q ¢ asanbijuoaag coTT
0 0 oot . © o 0 0. 0 0 00% | MmEaIUEN B UTINOW ZOTT
0 0 o 0 001 © 0 o o 00¢ Juswileg FOTT

#cmEmaa:_um us sajyiaAnon sasuadag
i H?9 91

ALY i Rt e o = S PN S S | RELZ adE Liedeta ol



%4 -y § & i ¢
Eells ez, b I LIRE. § 1} iy s

066 Q&b 0bbh Ohb Qb6 Q46 Obb 0&b 0b4 066 . 13N NN3IATY 00T

099" 099 099 o9z o5 032 org 0R9 09 Q99 XMYLO0l sin03 0oL

e e e e e e e e e £ "34003Qq Cdeday/uariadiul 9oz
Ga Qb4 Qb6 04 Gé 0b Qb4 06 06 Qb Ut inop caedaysuarjaaiuly 5oz
I i i LA 1 I tI 1 vI A asanb13.4023q/s3ue T3 TaqnT 0O
L5 L5 L8 LS £5 15 L5 L5 L5 L5 UTINOR/SIURT T4 £OF
St £ 4 St gSr Sb =) Gt L) 4 S - &% asanb rjuoogqsatbaauy zog
0cT 02T 02t oZ1 0ZT O21. Qg1 o0&l ozt ocT urinop/atbaauy 1oz

sajgeTdes s3)an

Q0E  00E  00F  00f Q0% . 43yunay 1071
saxt14 s3]

53003

008 00

o
<
4
o]
(o
]
o
(a
M

a

npuap uag £00
Fribrluoo9q s1ey ZOo
T ] NLNoE sIeY 100

Sz G 274 2 ¥4 =74 54 =74 274
SLE SLE =T AN =T % =T C/E L 5L%
00T Q021 00Z1 00T Q02T OO0ZT 0021 0027

‘ I
Ellfl;}!\

04 B
i
C o

o s

0 )

sSnuasay

51N03 13 SNN3A3Y g NOILI3S

‘o B3 /uag nip apueyouel Adnagfes "

e "34033p 3 caeday/uariaaiuy wog

3 aninaw 3 -aedgysuariadliuy jgog - p

0 Sganbyjiodgap JysjueTyiagqn wog I

05640 SNINOW SUUD}/SJUE TS TN O] -H

000ts Sgnbr3Jaogp suuol/iIg-sen Wog th

=T ToN | aninow auudl/1rIp-sen o] 4

[ STouw/ aiunag udI}eaqaunusEy g

51 (3) asanbryjaosgq [anuuy 3193 "d

aw (3) urnoy np januuy 31930 °J

CzZo'o By/abedriiodsq ap sieaq g

, OO g By/aanynol ap siedq 'y

(4] § &6 . B8 L 9 g 4 z T © 5353HI04AH =T NDILI3S
S33NNY

L

(Y43 000 ua)
S43d378N3 383N0I11Y033a 3NMA. A 13 AYYANYLS NITNOW NN. 4 JHITINUNIA FSATUNY H99 91"

Pha ¥ e S R Frrgr el
F Fralis bt sl B e =1 ry Y % o
| SEEPICE foias b Bl PR et o et B, e ] -— RS | SR i SR L i N RN



B&SL BOP? LI95 - L2485 LE6Y EZC&6L 1I96E  TL6Z  1B6T 046 Ftjenung apiosg

BOR? L1I95 ([T65 LCbb CSay IR4% 14468 1B&AT  0bL6 SOSE aguuy Inqag arqruadsig pinbig
Obb Obb OIE— ~ 0ba (=3 & 0&& Obb Ob6 0bb (=) f=3 S . I8N MOo14-yse]
O 0 0OST  © SO0T 0O Q Q (¢} 5052 addauyg 1(e3jide] 100
#CNENUCMC..HH_
0O 0 00£T O CO0T O 0 ) 0 SO5E INWILING3 N3 53 WI0L 53SNI4IAT 00T
O 0 o 4] Gos 0 4] ¢ (s} S06 _ [@sarq 4najol o1l
0 O 004 0 0 4} Q 0 &) 004 bBuaqa(bu3z adA)] asanbijuaoogg col1
(4] (4] 0ot O 0 0 O O (4] o0t KneajJdep § uiinay zZoll
') 4} Q 001 0 0 0 0 00% JuswIIEg 10711

Jjuawadinby ua sasusdzq sajiaanop
HIP? R LE




ANKEXE 7



LE CALENDRIER D'EXECUTION DU PROJET

3e 4e le Z2e |3e |4e |le [2e |3e |4e le |[2e
e TRI |TRI |TRI |TRI|TRI|TRI|TRI|TRI TRI ]TRI | TRI | TRT
ﬁi- 94 94 85 95 |88 198-]98 96 |oF 196 |97 |g7

ACTIVITES

DEBUT DU PROJET X

| |ELABORATION DE L'ETUDE b X

.5 |FILIERE x |
\ !
. : A . !
i |[MISE AU POINT DE LA J | j
| |COORDINATION AVEC ACE | ¥ , A ]
s o ? T T M e ey |
| ORGANISATION DES | i | ! i ; i i ;
|CONSULTATIONS AVEC AZr | § | ¥ | r 2 R S
: . 1 i 1 ! : | } : $ 1
s ’ i i { i i i { ' i i
| DEVELOPPEMENT VULGARISE- | | ; i ; j | ; i T AR
' {TION DES TECHNOLOGIES : X i AR S TR i X ; { J ;
! I ! I i ] ! ! ! ! { ! '
[ QT ROMI AN O e v . i ; : i ‘ ;
_!f........-...;.ii)l\n :)..“_ UNGE ; 4 J ‘f ! i . I é ‘: J: J ']. i
j PERTENATRES | i j j | i | ! | | J ;
b AR I R T i f ! : : f | ‘ ! ! :
IP._"'.:‘: DI_. ,4‘.‘:"‘1\:,-__“ _CJ¢ e | f ) ! ! ! i ! 1 ] J" J: J:
(- FCOLLABORATION ENTRE ONG | ; | ; i i i j j i |
| ] P AT ! 1 ] : T ' i ] :
1TE a I ! i ! i | / i ! ! !
- . ! e T § § 1 Bo-%- @ w0
jCu_tures maraicheres ; SRS i ] | i : i j i
U s " fAvawc ! 1. ¥ [ | ! Py | ! ! P
’ jVulgarisazion des foyers| X | ¥ | b A 3 N B pal
G ! H ! 1 ! ;: 1 1 1 i H
3y e { Va4 | | « | ! ! ! !
|CHOIX DES SITES DEMONST-! X}z | D B o
[ (RATIONZ ET DET TECHNIQUE| ; o b f T
! ! ] H 1
* ; ; ] , T
FOEMATION EN GESTION f i i i o]
 |FINANCTERE IT DES ! | - ; |
|~ |ENTREPRISES 5 . |
1 ! | !
]
Evaluation des besoins X 3 X X f E f
]
. I I ]
. | Mise au point materiel : | . -f TR |
de formation X X o R : i
B = _ '
g Execution du programme
- | de formation X kY X i1 Bl x|l x| 8
5 .
Suivi ! b4 X X X X X X
‘ ™’T = . s ! o % { w 7 v Foat 5
SUIVI/CONTROLE X X X X X A X X X 5 X X |
. i | ]
fA:T:’ITEs D'ELABORATION : o = | |
|ET ESSAIS TES TECHENOLOGIES ;& X A Lo f j. o i ; i
J! : ] ] 4 | i i ;
] | SRS TOn PR ; : , Lo g Bl i B




2e

TRI

a7
¥

T e v o s v | i e PR wavema i e e iy feme

e
97
)

1
TRI|TRI

Ze
96
x
X

l_u..u_l S B RGOS S (A N (T S

...m,.... _ubun. % N - v -3 ey
c ErY S B e IEVRIORES SNSRI [T (SR A

ﬂm._v N % > -l B vl e

I

CALENDRIER D'EXECUTIOK DU FOURNEAU AMELIORE

[V Vel P 1 > o
4 H O . "
= e B TN W NS NE——
U W [ [ g E v ¥
< 4 O
= = 2 SEUE, [ Y R [S—| - S |
@ [N va = o EH . =4
) B4 O E - A
= B ] [TSTISNUGPIN S DU WS S
O g0 wd L Lot
o~ m_ P 4 ] Ll ”
-4
D G el I E B e = H s
- O
5 -
O s e B v = £ oM >
< EH Oy
-1
Q g < e v G ) - HH N
) B4 O e v
93]
[ |
(£3 = =
[y (8
) [N
e - Uy [97] 9] Bt
O 3 L L1 (O} = <
H m () =y 43 ] (] 99}
B+ =g (] -1 -4
<G Fxy Et E-t U} Ul A 1]

o -

ACTIVITES
c
P
I

&+
A <, =
=1 324 1in 1 Fa O = [ ®)
o s el =i wm IR E-v ] il
I~ T T =1 4 E+ L) )] E1
B4 [ BTN o b = (@) i

v

i el el M
S N i i m
X fxl [ E o
[Ed ] f2q fa,!

ey e -

MM
oM

W
ol
DEM
o
APFUI
i ol o
1 B &

F
T
COMMERCIAI

AT eI

%

~~
-~ =
E R P

K
I

N

gt el o
aLhm-

e d B

!
jn—
|
{

-
i
[...

4

-

p
:
[

UATION

s




TRI
g

Ze

1

le
I
g7

R1|TR

de
T
96

i

3e
TRI|TRI
96 196

2e

le
96

de
95

3e
o5

TRI|TRI | TRI|TRI

2e
95

le
TRI

4e
TRI
S4

94

Je
TRI

ACTIVITES

7 b4 R oy
" - v el > H o
= i~ ] =g o
. < - v
il bl = g >l e
{
g B 1 e A
v S > -3 £
= 5 3 EH Y
fothe =3 L3 o
o e s e e . A
=3 v = i 2 va Yo
i~ ]
bl 5 3 >
ks w e B 2 Lo
CH— e B o s L i DU IS SRR A
ui} g |
i1 r.a -
B i1 53} 1
£ k4 = [ =
Lo} U - Ul i vl (@)
Q [ #3] [#2] -1 W 0 1 ]
fd g -1 [ [ =) Ul E+
(MW h ) ) -1 = = =L
[ [.1 [ 1 Ll 28} Q wn
B4 D E1 (i) 1 r1 ol -1 -1
= ) k3 [ M 1 E+ LW | =
[E8] ) PI -is e 1, =1 Q
=1 L) e U N i1 G Ccx | g -4 =
<3 iyl H i T Et =1 kA E+ G U 1]
E+t4 w1 Ed 4 B ) wm Eid 5] o~ T
= Js - (] o I -1 [ w1 [T | = -4 [ o
[Pl @ = a3 C2 1 o 1 ) Pt QO o 3 -1
0 [ n i 1 8 1 o I | f.i E4 = [P <
=] - [p] 4%} 151 2 pes O 1] ) [ [ A O e
Nl 9] ul | i L w2 SR e 22 (] e T <3

- CALENDRIER D'EXECUTION DU MOULIN A SEPARATION DE SON




- CALENDRIER D'EXECUTION DES POMPES A PEDALES ET POINTS FILTRANTS

3e
TRI
94

de
TRI
94

le
TRI
95

2e
TRI
95

3e
TRI
g5

de
TRI
g5

le
TRI
96

de
TRI
896

ACTIVITES

IDENTIFICATION DES

{
i
!
i J
NOUVEAUX FABRICANTS | j | J J
B i % = e 7 T T i 7
EQUIPEMENT LES X X Z | | | i i |
FABRICAKTS T T T S G P
: ; i ; i i ! i i 3
P DADMAMT AL 'i b ! i , ! L J l 1 J i
! TOPM ¢ byl v Py by by o Py '
ﬁ.. Wi f‘..!"\.._.J\ ! ot | - | , % e .! Za { A 2 ] [ ] ;
NEMANZTR AT Sra T | by | : : J Dy e b 'I :
TN jom Gk NAa o i g L+ H } i i s ! = i 2 H 1y !
{...JE“;.TN._‘_T.LA..-H. ..,n:).:.l“ o ! & DA #3 J j ] L i. P P D4 [P
OV AT CTmpc H 1 { H | : " 4 i
,:D‘.. NOUVEAUY SITES ! ] % g i | | j ! j j
{ qﬁhich—I- ! ¥ JI < | I ' ! ‘ 3y i ll : {
'ROMOTION A S S S o B LT
— M S R BN T N B EEENEE LR V.
l; Loge e e =R ‘l ! Bt l ! = ! ! = : . l ; ! ! f
2 ' b A ¥ 7 i o 1 LY " - i . 4 i T
:f::;-& _;_. ,,.‘_:”:-_ . ]‘ 4 ! N | }. | e, *. j 4. ] dia I i 4 { aa r
| COMMERCIALISATION ; ; n o A B
- , : { { { t ! ! 4 ! ! !
b arprier [ A ! l | [ ! [ i i .
L e ! 2 i == . o ke - i
i...-d- vV - i ! is , i PeY ! | i | J. ‘e ' : da
; iy I I ! i ! ! i ¢ ! , ,
¢ JA_UAT L i H : 5 ! ! : : 4 .
1E‘ - - ! P& g ! ! { ! | t ; , ro




o
bre
I

| =
it
Pis
b

-

EN]

=y

\FP <

=

S



T
TARNY

LBL'4ZH
0LE'GE$
Shei'0ls
GhL'ZIS
0ZY'¥s$

T41'12%
gaas'LZs
284'E84
QL&' TLS

[ejal

08" b#
veo'es
F¥z'ors
780'Z1$
a89'c#
TL8'¥$
04
IYANE
19564
409' 118 *
cag'yzs

PLLY

99 b4 08g‘ b4
1284 0f
vha'es 0GL' 64
BBL TS 008 T1$
BLS'LH 1SS
LI 091'v#
0% NTAM T
790'L% 068'94$
Bze'as 0071 6%
(T4 M AL 060114
gab'ELY 00y ‘L2
¢ .__dm> j dua)
9661  'ip Jagua

6
6u ujaurugf4-09

TYNGELUNY

Yyjuaow 0GL§
yjuow  opg#
Yjuaw 068§
yjuom  O9y¢
Yjuauw 0LLE
Yjuow 0ZL$
juow  Opfs
yjuos  0gGH
Yjuaw 00L%
Yjuos  0GHE$
yjuaw 008" 14
LRRLT! i80]
CLT I TSNS B A
jaaysyday - yjabpng
-a)
0Ad [¥b auag
H3INI

-F- -c

(A
Zi
4
Ve
ci
cl
(A
(A
(4
ci
Zi

Ajjjueng

i
Adenuep

(YOY/W palvys) jusjunaaay *y
usjaguyaa) juswdoiaAasg yaal °f
(Z) sjualy uajsuayxy A[YSA/ITIH ¥
(Z) ®juaby uopsuaixg AA03g 'y

10} fUal/ 49UFRd] @Aayg b
J0}UOK/RUTRAL FTA9A/TVIH ‘4
daj juay/4que4| dengd ‘a
ISFIR4n}Enagyaay p

J0}pufpiag]) [RIJUYIFL 3
403puip40a] Aupiaydey 'q

sabguwy y33fadg LIy asdfebauag ‘v

§3f4auag § Adpjug i[auuasiag g
febauag uy §350) wedhaag yaa13q 'y
¥ajf aug)

141!
‘og 4aquajdag - g447 ' AdenuEp



00S' ks

100°GZ%

£G1'01 4

¥98' G4
yBL B¢

9zz'as

089 b #
LeS'es

0Z9'Z01%

CLR'CH
BA9'ZLS
0Z9'9%

00G' 14
I YR
04

160'Z$
Zhi'ss

LLa'TH

189'14
ovE'i4

90012

ge6' 14
As6'LH
gie'es

008' 1§

She'vs
0%

£66' 14
ATM A

ovL'Zs

658 14
I8

VYRR K7 ;

048 14
098 L4
GOZ'Z$

005'14
£V 4
£G1'01#

098 1 $
0Ga'ts

019'Zs

TR L
GZI'Is

FAM1Y;

008" 14
00Z'L$
001'Z$

dwad

Aep
Awp
Aup

Agp
Aep

yjuaw
yjuow

Juad

00G'F# i
V82§ of
9814 01
GaL$ 0}
L&T$ g
Si$ Sl
061§ Zi
0094 4]
005'Z$ i

— —

Vipny [enuuy g
Th 18303408
dafiyuaw 404 j4addns puy Qujuipay °3
bujiojjuaw [REIUBUEY }I9fodd °q
fujddaysyavg }2ifadq v
s)jjauag § Adujeg Jjauuasdagd *j
QW M} $3s0) weaboug jaa4jq !

0f [®i03qng

' 204 W} §isAjRuR wyeq °q
(ajdaad ¢) Qup4ayyed wyep jva0g '@

Bujinyjuay javde| of
6 1ejojiqng
(9) PIUBUPFUIIN ¥y jq4ajay °}

(£) AUBUIJUTEW A j4ap ‘@
#IUNINGUT PUP FEUIIGY P



m

o1s'ars
vev'as
89z'oks

TTALIR S

008'1$
000'GH$
008'y$
000'L$
008" L%
00L'Cs

000'GT$
08z'I1$
000'b$
SLE 44
ovk'is

069'¢4s

GI9'9¢
£8b6'T¢
0%

8SL'9E4

005$ o

]

000'grs

00814
00014
008°Z¢
0044

000°'g$
08L°s$
000'¢$
sZi'es
oa#

050°05$

00£'9%
£18'Z4
GZ9'ozs

SGL 984

006$
000'SI$
006°'1¢
000" 1%
00R‘Z$
0044

000°'S$
08L's$
000'¢$
RZI'L4
oav$

08624

000'9%
bL9'T$
£H7'414

GaL 9L

005¢
000'GI#
00S' 14
000'¥$
008'Z§
0064

000°'G#
06L's#
000°E4
GZi'ss
(LI

0/B'6Z%

yjuow

v3
v3

81
81
Vi

‘va

v3
v3

81
vi
Vi
v3
Vi

005+

bL9' T4
£V9'614

05 ¢

00§ ¢
00G§
0814

Ei¢
001§
3 ]
(TAR)

(4]

0g
of

0s2
1]
08¢

($9%§q40308
QERA[IFYAA £) [§0 pue [ang 3

8941940304 °q
A[IFYFA FAFIP [AIYN Jnayg ‘e

912}y

A 19303908

419094 § FIUBUIJUEVY 404 S{VFIRIRY ‘Y
juamdagasap Abajauyaay 4Jay gfpj4aywy 0
P1ysad -
(181
LYY BT
dyngd -
;. Bugjeny wajjanpalg *}

§ajbojouyagy Gupuaplud jayiey ‘a
$31393d paddy e 'p
SUOFROIEPAN TTIH *2

SAAQYS J9qURId 'q

édend ajpeady ‘e

bugujyiy ‘sowaqg, ‘sjsa) 4a} juasdinb

L [Pjojqng



004'sS$ 008 1%
£v94 (24
0046'9% 008'Z$
L0914 9G4
089'L$ 089'Z4
08B'0ZS aam.¢.u
000'Z1% 000°¥$
008'L$ 008'Z$
00£%2$ 0064%
088'0Z% 094°'9%
000'44 000'S$
CEE'¥BIS$ £70° 4604
08Z4

cIe'cIIs £90' 454

MRV

Q0s' i
bics

00£'Z$
LGS

008'Z$
056" 94
000 ¥$
006'2$

0044

09694
000°'S$

0LZ 064

082954
YA T4

0014 81
%4 Vi
005'Z$ 81
9£GH Vi
008'Z$ G
096'9% vi
000°y$ v3
008'Z$ CE]
006 81
094'9% V3
000°'T$ ¥3
050°GE$
052§ 81
Awp
006'LZ$ Aup

006'C§
L4

00694
aié

089" L§
0854
001
0s§

00L'zs
085§
001¢

087§
8%
UEEY |

og

o

(A

0y
0§

(4
oL

06}
06

(212 'subys ‘snj2adepdg) 4ayio ¥

(UfU4B) suojIR4yeuauag

#9118a4 °p

(238 ‘subje 'snjaadendd) 43430 'y

BUOjIp 4 euayag

[TIN *2

(338 'wubs ‘sn3aadeadg) 49430 A}

UOEGEAR (A} - SfRTa4apEal iy
Ipw4- B[VjI4Rpe0] '}y
suagjvdjsucwag 'y

pAOYE °q

(3@ 'subys ‘snyaadeadg) 48430 *§1y

'

UQFSFAR[R) 4R[RFIJaVNQ] '}
QFpe4 I[VI4qma0] |

deng - v

Hagyvagivfadamma] ¢

7 1vj03qng

juvjunaaay 4oy BUjujed) Jandeay ‘s

dn-uagyed p
#Rifa4q Buguged4y 2



Ay ;
p'zh

G'19%

GlETs
glezs
Iy A4

Wlees

0t 68
1Y)

0'G1$
S L$

GE'rGs

008°'ZZ$

006 L8
006'L%
00G'L$

008'014

000°'5$
00£4$

000°G#
008'Z$

IS RAE

CZLYHé

005'zZz$
008" (4

‘o08'Ls
005" LS

008'0714
000°s$
0084

000'C$
008'Z$

R08'914

008 b #
Y REA

006°'ZZ%

00G'Lé
008'L$

006'L$

008'014

000'e#
00g$

000°'C#
008'Z$

0ZL'GI4

Aep
Aup

81
81

81

81
81
id
1y

051§

oas

008'ZZ#
008°ZZ#

00G'Z2¢

000°4¢
0066

00S'Z§
00G'Z$

LARERLEL]
Bujugaa] 4o Jugedafarag °q

SJUIPGEASHY GpaAN @
yay Aq bujujedy ssaugsng °9
& 1#3034n8
§160] uajjowadg Abojouyaay *2
§)80] j40dsupdl ‘q
§1§Q]) [Iuuagdag ‘v
B0AN [R2IQ7) Q) juIvAsIngEiay 3Isa) 'g
(LR LEL L
[3A94L pUnAJG [BI0T] P
[aAp1) punadb yy jeuajinudajuy '3
febausg 93 [9484} ‘YL 4
20 0} [8Avd) Wd asda[vlausg v

uopIRy4ndsund) punnig puv 4y 'y

£ (vjaeyqng




10'G 0% 0% 000°'CH 81 juawdynby aagy4n 'p

' T$ 9264 7aas obas iuow O/ Zi Sdjiddng #ay440 ‘2
100028 Z10'L$ 8L9'9¢ 09£°'94 yjuow  0ggCH Zi (avoydagay ‘up4) suojIwajunwma] °q
8'9Z% TNy TTNCE 0zs'as yruow QL4 zi SAFIFFERN Pquay e

€360] @3144a0 '€

28'9r$ 2L2'918 009'GT4 096414 ‘ ¢ 19303qng
‘ [ ]
ates 9GL'TH A R4 00824 Aep 001 ¢ 4 2URYS[SRY fUajuyza; o
(9'cs Gae'1$ TR E 008°14 Aep Q¢ 0zl CPEYY PT AR
A0 L% iey'es £9£° 74 0sz'eH Avp GI¢ 0S1 H1918 13300944 J9yjn ‘9
8L 9844 £z9'es 008'Z$ ARp 084 08 dojyujplaayd jeaguyaay ‘p
38'Ls 984474 gz9'zs 008'C4 Avg  0G# 08§ da3qup4aq] Augyaydey 2
Y BLE' 14 £I8'14 (TARE Aep 08§ &2 " jebauag uj Jabwusy jaafadid 'q
iv'9s 091'Z$ 091'z$ 091t Aep  yyig al Q04K Uy Jabyusy YIafadg '@
; waja 4ad ‘'z
TR ZLE'EETS  OAZ'HIVS 0BE‘9TT# I 19303408
s1'zes GG Ls 088 L# 00Z"'L# Aep  0pZ$ 0f BIURYE{OSY JeAFUyIa] 'u
1ees ALAR A E I : VISR R 001* 114 4juow 005§ 98 (£) B43A}4q °w

16 6E$ TIAL I E B TY MY | 0GL 4% yjuaw  0G/#$ 4 JURIRERSY AAFIR4YRJUINQRY |



$500 year ) $500

$92,051

s

$432,980

$500

‘iOi,OZO

$498,689

$300

$93,648

$440,884

$1,50¢

$294,14;

$1,383,55¢

i



