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)] CADRE DES RESULTATS ET DES RESSOURCES (résumé)
STRUCTURE INTEGREE DU PROJET (planification, budgétisation et suivi du projet)

bjectif : Un développement local soucieux d’égalité entre les sexes, pour améliorer I’accés des femmes aux ressources et aux services

les sexes

deux sexes

Indicateurs de situation résultante
1. Pourcentage des dépenses d’administration locale expressément consacrées a des investissements de développement local favorables aux pauvres et soucieux de
traitement équitable des deux sexes
2. Nombre d’administrations locales ciblées qui sont en mesure d’établir des plans de développement local axés sur les OMD et traitant équitablement des deux sexes
et de budget axé sur les résultats, avec toutes les parties prenantes
3. Nombre d’administrations locales ciblées ayant la capacité et le financement nécessaires pour appliquer les plans de développement local soucieux d’égalité entre

4. Nombre d*administrations locales ciblées qui rendent compte aux électeurs de 1’application des plans et budgets de développement local traitant équitablement les

Titre et identification du projet (Atlas) : développement local soucieux d’égalité entre les sexes

Résumé du Budget 2007 2008 2009 2010
projet : dollars (50 %) (100 %) (100 %) (50 %)
| Objectif Un développement local soucieux d’égalité entre les sexes afin d’améliorer ’accés des
l femmes aux ressources et aux services.
Situation Une planification, une programmation et une budgétisation soucieuses d’égalité entre les 6155000 | 730000 | 1990000 | 2130000 | 1305000
résultante | sexes, par des réformes institutionnelles, des mécanismes de financement facilitateurs et des
débats réfléchis sur les politiques.
Produit 1 | Planification et budgétisation : 1a planification et la budgétisation de 1’administration locale 2960 000 | 375000 | 1060000 | 1070000 | 455000
| tient compte de la situation des deux sexes et inclut des cibles et des critéres ventilés par sexe et
des mesures qui facilitent I"émancipation des femmes.
| Produit 2 Performance au regard de ’équité : suivi systématique de la performance budgétaire, par | 1470000 | 125000 | 470 000 490 000 385 000
‘ une analyse des dépenses des administrations locales et de leur impact sur le traitement
équitable des deux sexes — notamment une analyse des dépenses consacrées &
I’émancipation des femmes ou 4 I’élimination des obstacles 4 leur émancipation,
Produit 3 Politique : I’accent est mis sur I'engagement, la mobilisation, la communication et la production | 1725 000 | 230 000 | 460 000 570 000 465 000
de connaissance.
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CADRE DES RESULTATS ET DES RESSOURCES

Produits prévus Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
(objectifs stratégiques) | sauf mention contraire) (dollars) (50 %) (100 %) (100 %) (50 %)
L.1. Travail de conception, pour | 1.1.1 Confirmer le choix du conseil local, qui sera le cadre de I’action
1 oPlanification et ¢tablir les directives de base, menée dans le pays.
I"orientation et Ia logistique pour | 1.1.2 Conduire une premiére orientation avec les acteurs locaux, des
budgétisation: la | assurer le succés du programme | fonctionnaires du conseil local et des membres de ’équipe.
planification et la 1.1.3 S”occuper d’autres questions connexes, concernant le lancement) FEP;]U 100 000 100 000
budgétisation de d’un nouveau projet. (50 %)
P’administration locale 1.1.4 Convenir d’un plan de travail initial pour la premiére année Ll
visent I’égalité entre avec chaque équipe. (50 %)
les sexes et
comprennent des 1.2 Elaborer et appliquer une 1.2.1 Soutien aux conseils locaux pour préparer (ou réviser) les
cibles et des critéres | démarche équitable 4 la plans de développement afin de réaliser les OMD et en particulier
ventilés par sexe et des| Planification du développement | les objectifs d’égalité entre les sexes.
mesures qui sont (géographiquement défini), en 1.2.2 Assurer la formation et I’application de méthodes
favorables & utilisant les OMD et la émancipatrices et participatives.
I’émancipation des problématique de I"égalité des sexe| 1.2.3 Examen des résultats du processus, s agissant du FENU 350 000 100 000 100 000 100 000 50 000
femmes. pour établir des priorités de développement équitable, sur les questions d’égalité entre les sexes.
développement en vue de
stratégies et budgets
organisationnelle ment spécifiques
1.3 Elaborer et appliquer une 1.3.1 Aide aux conseils locaux pour la préparation (ou la révision)
démarche économique, efficiente, | des stratégies et budgets pour atteindre les OMD et en particulier les
et équitable dans les stratégies et | objectifs d’égalité entre les sexes, par un développement
budgets de chaque conseil, en économique, efficace et efficient.
utilisant les OMD et la 1.3.2 Appliquer les principes de la planification et de la
problématique de I’égalité entre les| budgétisation en partant de la base, fonctionnelles, dans le contexte FENU 300 000 50000 100 000 100 000 50000
sexes comme critére de choix des | des décisions du cadre des dépenses publiques, en s’appuyant sur les|
priorités de développement pour | manuels techniques actuels du FENU.
des stratégies et budget
organisationnellement spécifiques.
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Produits prévus Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009
(objectifs stratégiques) | sauf mention contraire) (dollars) (50 %) (100 %) (100 %)
m’ 1.3.3 Assurer la formation et 'application de techniques de
budgétisation participative et soucieuses d’égalité entre les sexes.
1.3.4 Examen des résultats du processus, sagissant, sur les
questions de I"égalité entre les sexes, de la founiture de services
d’infrastructure économiques, efficients et efficaces.
4. | 1.4 Renforcer les capacités des 1.4.1 Offrir une formation aux conseillers locaux sur leur rble a
‘K conseillers et fonctionnaires locaux | chaque étape du cycle annuel de planification, budgétisation,
en matiére de développement local | exécution et examen.
traitant équitablement les deux 1.4.2 Connaitre les réactions 4 la formation.
sexes, par une participation 1.4.3 Faciliter leur participation a une conception de la planification
annuelle accrue au cycle annuel de | et de la budgétisation qui parte de la base et soit axée sur les UNIFEM 230 000 50000 55000 60000 65000
planification, exécution et examen. | produits.
1.4.4 Suivre la performance des membres du conseil local aprés la
formation.
, | 1.5 Accroftre la capacité des 1.5.1Dispenser une formation aux membres de la communauté
\\f“ groupes locaux de concourirdun | locale, en particulier les femmes, sur leur réle 4 chaque étape du
développement local traitant cycle annuel de planification, budgétisation, exécution et examen.
équitablement les deux sexes, par | 1.5.2 Connaitre les réactions a la formation.
une participation annuelle acc 1.5.3 Soutenir leur participation 4 la planification et la budgétisation
au cycle annuel de planification, "\ partant de la base et axée sur les produits.
exécution et examen. 1.5.4 Soutenir la préparation d’un plan de développement par UNIEEM e A 00 s S0
O{ quartier, comme élément entrant dans un plan de développement du
conseil local.
7| 1.5.5 Suivre la performance des membres du Comité de
C( developpement par quartier, aprés la formation.
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Produits prévus Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
(objectifs stratégiques) | sauf mention contraire) (dollars) (50 %) (100 %) (100 %) (50 %)
1.6 Etablir un fonds de 1.6.1 Etablir les modalités de gestion de ce fonds
developpement local traitant 1.6.2 Obtenir des avances auprés du FENU selon les régles établies
équitablement les deux sexes pour | par lui
compléter les ressources que les 1.6.3 Répartir les fonds du FENU (et de tout partenaire direct) entre
conseils locaux peuvent consacrer | des projets approuvés
a I’émancipation des femmes, pour| 1.6.4 Suivre et évaluer I"utilisation des fonds selon les principes de suivi | FENU 1 000 000 500000 500000
réaliser I’égalité entre les sexes. et d’évaluation du FENU et d’UNIFEM et les principes locaux
1.6.5 Contribuer & I'accomplissement des modalités de suivi et
d’évaluation des conseils participants, s’agissant de |’utilisation de
ces fonds, au besoin
1.7 Cing experts du pays (locaux) | 1.7.1 Un spécialiste de la participation des femmes au
et leurs sssistants; une équipe de | développement (local ou VNU); un assistant administratif
deux personnes dans chacune des | 1.7.2 Paiements de I’hébergement, y compris eau et électricité
administrations locales choisies. | 1.7.3 Dépenses de transport, d’équipement et de fonctionnement
1.7.4 Dépenses de déplacements locaux
1.7.5 Voyages dans la région FENU
*VNU = 50 % des dépenses de personnel (50 % au 750000 | 125000 | 250000 | 250000 | 125000
Calcul et estimation totale : 100 000 dollars par pays, par an; produit 2.5)
5 pays : 500 000 dollars x 3 ans =1 500 000 dollars/ 2 =750 000 (part
imputée au produit 2.5)
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Produits prévus (cibles | Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
stratégiques) sauf mention confraire) (dollars) (50 %) (100 %) (100%) (50 %)
2.1 Analyse annuelle des dépenses| 2.1.1 Analyser le budget de certains services de 1’administration
2 locales et du fonds locale dans la perspective de I’égalité entre les sexes, des priorités
ePerformance | o vesticsement dans la des femmes, de I’incidence des prestations.
équitable : perspective de I"égalité entre les | 2.1.2 Recenser les lignes budgétaires et les cibles ventilées par sexe UNIFEM 180 000 55 000 60 000 65 000
surveillance Sexes. pour un examen régulier de I"action de 1’administration locale.
systématique de la 2.1.3 Préciser les méthodes de collecte de données ventilées par sexe.
performance 2.1.4 Réaliser une évaluation des bénéficiaires, ventilée par sexe.
budgétaire par une ;
ﬁgﬁ:ﬁfm #22 Analyse du 10k des fernmes dans | 22,1 Repérer les domaines appelant un soutien spécialisé,
Soile st it les mécanismes locaux de décision 222 Donner des orientations et dispenser une formation pour introduire, dans
surle traitament | Poliiaue.afinderepdrerdes o T
équitable des deux interventions spécifiques réussies. 3334 %@uﬂmmlmmm?ér;emqumm J i UNIFEM 180 000 55000 60 000 65000
e e J 24 ‘lﬁ'user le rapport auprés des acteurs locaux et des organismes
; spécialisés.
perspective de
I’émancipation des
F;:ﬂf;‘:o‘if e 2.3 Enquéte annuelle auprés des | 2.3.1 Réaliser I'enquéte.
S Eﬂ.rti:_s prenantes et évaluation des %gg X:il:er a ];3. parzc;paéiun réelle des femmes.
: ey énéficiaires. 3. alyser les résultats.
e 2.3.4 Publier et diffuser les rapports. b 1o axieg e il
2.4 Application des résultats de 2.4.1 Rédaction de notes de synthése & partir des principaux
I"analyse budgétaire antisexiste résultats.
dans la planification annuelle et la | 2.4.2 Suite donnée aux recommandations de ces notes.
formulation du budget. 2.4.3 Repérer les incitations aux administrations locales pour UNIFEM 180 000 55000 60 000 65000

qu’elles répondent mieux aux demandes de traitement équitable des
deux sexes.

2.4 .4 Organiser un atelier de synthése pendant les phases de la
formulation du budget.
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Produits prévus (cibles| Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
stratégiques) sauf mention contraire) (dollar) | (50%) | (100%) | (100%) (50%)

2.5 Cing experts du pays (locaux) | 2.5.1 Un spécialiste du développement et de la participation des
avec leurs assistants, une équipe | femmes au développement (local ou VNU); un assistant
de deux personnes pour chaque | administratif.

administration locale choisie. 2.5.2 Frais d’hébergement, y compris I’eau et I’électricité.
2.5.3 Dépenses, transport, de matériel de fonctionnement.
2.5.4 Dépenses de déplacements locaux. FENU
2.5.5 Dépenses pour voyages dans la région. (50 % du 750000 | 125000 | 250000 | 250,00 | 125000
*YNU = 50 % des dépenses de personnel produit 1.7)

Estimation totale : 100 000 dollars par pays, par an, X 5 pays =
500 000 dollars x 3 ans = 1 500 000 dollars/ 2 = 750 000 (la part
imputée au produit 1.6)
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Produits prévus (cibles| Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
stratégiques) sauf mention contraire) (dollars) (50 %) (100 %) (100 %a) (50 %)
3.1 Etablissement d’un cadre 3.1.1 Recruter un expert ou une organisation spécialisée
3 e conceptuel et analytique 3.1.2 Mener les recherches )
e Politique, permettant de tester a) la 3.1.3 Rédiger le rapport PNUD
budgétisation antisexiste, par la 3.1.4 Le mettre a I’épreuve dans une réunion régionale au début de (2007);
I : : budgétisation fonctionnelleetle | 2008 FENU 110 000 50 000 60 000
accent étant mis sur 5 R : : :
I'engagement, la sy’steme de planification du _ 315 L? rév1ser en fonction des Manom Teques (2008)
kiR T développement et b) lal préparation| 3.1 6 L’utiliser comme base pour une évaluation ultérieure des
oommunicat;ons etla d’u_ne a.na.lyse budgetaire politKjuy
production de e oS PO e S S : S Aiss SIS | | IS .
e . 3.2 Analyses de référence du 3.2.1 Recruter un spécialiste local.
conseil local choisi dans chacun | 3.2.2 Réaliser les recherches.
des cinq pays. 3.2.3 Rédiger et diffuser un rapport.
3.2.4 Le réviser en fonction des observations regues. PNUD 50 000 50 000
3.2.5 L’utiliser comme base pour le développement ultérieur d*un
“barométre”.
3.3 Contribution aux débats 3.3.1Lancer et faciliter des discussions sur le développement local
régionaux panafricains sur le soucieux d’équité entre les sexes, en mettant spécialement ’accent
développement local soucieux sur la décentralisation fonctionnelle et budgétaire.
d’égalité entre les sexes et en 3.3.2. Rédiger les notes de synthése & I’attention des gouvernements.
fonction des indices recueillis 3.3.3 Accueillir trois forums régionaux, y compris la demiére année | UNIFEM 180 000 50 000 60000 70,00
empiriquement. pour examiner les résultats de 1’évaluation finale.
3.4 Contribution au débat national | 3.4.1 Amorcer et faciliter des débats sur la politique de
sur le développement local développement local traitant équitablement des deux sexes, et
soucieux d’égalité entre les sexes | notamment dans I"optique de la décentralisation fonctionnelle et
et sur la base des données budgétaire.
empiriques recueillies. 3.4.2. Etablir des notes de synthése a I’intention des gouvernements. | UNIFEM 150 000 70000 80000

3.4.3 Accueillir deux forums nationaux dans chaque pays de projet a
la fin de la premiére et de la deuxiéme années.
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[Produits prévus (cibles| Cibles de produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
stratégiques) sauf mention contraire) (dollars) (30 %) (100 %) (100 %) (50%)
3.5 Evaluation annuelle du 3.5.1 Faire des visites sur le terrain.
développement local traitant 3.5.2 Discuter les problémes avec les parties prenantes,
équitablement les deux sexes, en | individuellement.
termes de planification et de 3.5.3 Organiser des ateliers d’examen.
budgétisation, d’autonomisation et | 3.5.4 Préparer des documents de politique.
d’analyse des dépenses, et sa
contribution potentielle 4 FENU 180 000 55000 60 000 65 000
I’adoption d’une politique
nationale et sa duplication
potentielle; action de plaidoyer en
fonction des données empiriques.
3.6 Mise 4 jour annuelle des 3.6.1 Examiner I’expérience de I’année avec les services techniques
méthodes et des manuels des conseils locaux.
techniques pour faciliter la collecte| 3.6.2 Préparer I’atelier.
d’indices et la préparation de 3.6.3 Organiser ’atelier.
directives 4 partir de ceux-ci. 3.6.4 Rédiger de nouvelles directives ou adapter les directives UNIFEM 180 000 55000 60 000 65 000
existantes pour faciliter la planification et la budgétisation de
I’administration locale dans I’optique du développement local
traitant équitablement les deux sexes.
3.7 Deuxiéme moiti¢ de la 3.7.1 Discuter avec les équipes de pays, régionales et au siége.
troisiéme année; évaluation 3.7.2 Discuter avec les autres parties prenantes.
externe concernant I’impact du 3.7.3 Préparer un mandat pour approbation par les gouvernements et
programme sur |’adoption de UNIFEM/FENU.
modalités de développement local | 3.7.4 Apporter un soutien logistique 4 I’équipe externe d’évaluation.
traitant équitablement les deux 3.7.5 Etudier la premiére version, notamment par un atelier de parties) FENU 80 000 80000

sexes en vue de recommandations
futures.

prenantes.
3.7.6 Soumettre le rapport final aux interlocuteurs du pays, dans la
région et au siége.
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Produits prévus (cibles| Cibles du produit (cibles annuelles, | Activités indicatives Organisme Budget 2007 2008 2009 2010
stratégiques) sauf mention contraire) (dollars) (50%) (100 %) (100 %) (50%)

3.8 Equipe régionale du projet. 3.8.1 Recruter un conseiller régional pour le développement
antisexiste.

3.8.2 Un VNU d’appui (50 % des dépenses).

3.8.3 Frais d’hébergement, y compris ’eau et I’électricité.

3.8.4 Dépenses de transport, d’équipement et de fonctionnement.
3.8.5 Dépenses liées aux déplacements locaux.

3.8.6 Dépenses liées aux voyages internationaux.

UNIFEM | 650000 | 100000 | 200000 | 200000 | 150000

3.9 Rédaction d’une politique 3.9.1Voyages internationaux du groupe de supervision basé au siége. ¥
mondiale et surveillance ( SE(:)b‘]’P)
égi I’hypothe tral 2
e T UNIFEM | 145000 | 30000 | 40000 | 40000 | 35000
résultants. (50%)

On trouvera i I’annexe 2 un résumé du budget par produit.
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Annexe 1 : Cycle de planification, de budgétisation, application et examen : (“@ partir de la base” et “en fonction des produits”)

Janvier Février Mars Awril Mai Tuin Juillet Aofit Septembre Ocnobre' Novembre | Décembre

Villages, Commencer 3 appliquer le programme de I’année, & partir de I"approbation budgétaire de décembre précédent. Commencer la

arrondissements phase 1

et région (janvier) un
peit plus it si
nécessaire.

Plande T AR g ] 5% =¥ e N

développement :

villages,

arrondissements

et régions

Le plan de développement doit &tre spatialement défini; il sert de point de référence pour I’examen, I"application et la planification a partir de la base et en fonction des produits.

Plan “a partir de|Etape 1: Etape2: Etape 3 : Etaped: Etape5: Ltape6: L 'information Négociation | Etablissement | Soumettre | Mobiliser les
la base Participation du | Confirmation par] Accord tacite | La région veille| La région établit | Le ministére de | conterne dansle | avecle définitif d’un le énergies pour la
Villages et village : examen |I'arrondissement| de la région de | 2 ce quetous | le rapport annuel | tutelle regroupe |rapport ammuel est| ministére de | budget programme| poursuite des
arrondissements.|de ['année et examen du fournir des les documents | avec plan et lesRAPB des | diffusée pour faire | tutellesurle | d’exploitationt | detravail | travaux

précédente, budget et des contributions | soient établis, | budget (RAPB) | administrations |connaitre la crédit d’entretien et de | de I’année

applicationde  |aspects techniques 4 la | pour servirde | et le soumet aux | locales dans un performance budgétaire création de suivante

P'année en cours | pratiques. conception et | base dela instances document tous les niveaux, y | effectifpour | capacités; c’est la

et planification de I’examen budgétisation. | politiques. budgétairede | comprisparles | I'année phase de

l'année initiaux. synthése & médias, dans des | suivante. I’intégration de

prochaine :pour présenter pour | éunions de village la budgétisation

une définition l'obtentionde | et autres méthodes fonctionnelle au

encore assez ressources et de | locales pertinentes niveau des

grossiére du services. pour diffuser objectifs

projel. Uinformation. (programme).
Plan axé sur  Vérification de linformation : - Objectifs stratégiques.
les produits - Examen de la performance de I'année précédente. | - Objectifs annuels.
Arrondisse- [ Froblémes généraux du développement. - Activités.
ments et région] Inpe’mﬂfs stratégiques du développement. -Apports.

to.b_;ecnj% de développement (en d autres termes - Cotits par apport

éfinition d'un programme). RAPB.
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Annexe 2 : Résumé du budget par produit (on trouvera a la page 14 la liste des résultats et des ressources).

l Agent d’exécution
Totaux par ciblt1 mm| 2008 zoml 201q FENq UNIFEMl PNUD
Produit 1 : Planification Totaux des 2960 475000 1 umomw 1070 000 355000 2 450 000 510000 p
N mh]n;lu 100 ooq 100000 ‘ 50000 50000
N 12 3soowi 100000 100000 100000 50000 350000
N 13 30000(1 50000 100000 10000 50000 300 000
N 14 mooq 50000 55000 60000 65000 230000
N 15 moaq 50000 55000 60000 65 000 230000
N 16 1000 ooa| 500000 500000 1000 00Q
N 7snooo| 125000 250000 250000 125000 750 000
Produit 2 : Performance Tootrolu des 1470 125 470 000 490 000 385000 750 000 720 000
N i 180009 55000 60000 65000 180000
N 22 1soooq 5500q 60000 65 000 180000
N 23 1sooou| 55000 60000 65000 180000
N 24 18000[1 55000 60000 65000 180000
N 'rsuooq 125000 250000 250000 125000 750 000
Produit 3 : Politique Totaux des 1725 oeml 230 460 001 570 000 465 000 377 500 1217 100 000
HQ mo;im 11c||mo| 50000 60000 60000 50000
N 32 snooﬂ| 50000 50000
R 33 1s|3wu| 50000 60000 70000 180000
N 34 1saooq 70000 80000 150000
N 35 1&00001 55000 60000 65000 180000
N 36 13000(1 55000 60 000 65 000) 180000
R 37 snooq 80000 80000
R 650000| 100 000) 200000 200000 150000 650000
HQ 14sooq 30000 40000 40000 35000 57500 57500
TOTAL 6 155 000 830 000 1990 000 2130 000 1205 000 3577 500 2447500 100000
N = national R = régional HQ = siége
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Gestion du programme
% Totaux par ubl:‘ 2007 2008 2009 201 FENU UNIFEM PNUD
Nivean des dépenses 100 6155 00(1 830000 1 990 000 2130000 1205 000 3577500 2447 500 100 000
Dépenses nationales N 81 4990 oonl 650 000 1 640000 1750 000 950 000 3380 000 1 560 000 50000
Dépenses régionales R 15 910 nool 100 000 250000 340 000 220 000 80000 830000 -
Dépensesau SiegeaNew Yok  [HQ 4 255 00‘1 80 000 100 000 40 000 35000 117 500 57 500 50000
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