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1. LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS
LISTE DES SIGLES ET ABREVIATIONS

ADENA Association pour le Développement de Namarel et villages

environnants

ADYD Association pour le Développement de Yang yang et de Dodji
AG - Assemblée Générale

ARD Agence Régionale de Développ'emenf o

AT/CPEC Assistance Technique aux Caisses Populaires d’Epargne et de Crédit
CA Conseil d’Administration 7
Cisv Communauté Italienne de Services Volontaires

CNCAS ~ Caisse Nationale de Crédit Agricole

FABJ Féddé Aynabé Bamtaré Jolof

FCSS Fonds de Contrepartie Sénégalo-Suisse
FPE Fonds ae Promotion Economique

MEC Mutuellqd’Epargne et de Crédft

MLC Mission Luxembourgeoise Coopération
ONG Organisation Non Gouvernementale

PAPEL Projet d'Appui 3 I'Elevage

PAREP ~ Projet de Réduction de la Pauvrets

PIP Projet Intégré de Podor




2. INTRODUCTION

2 1. Contexte de |'élaboration du PARI

Créée le 7 juin 2003, le MEC Ferlo est une institution de micro finance en phase de
démarrage. Les organes dirigeants, dans leur majorité¢ nouvellement élus n'ont
jusqu'a présent pas regu de formation sur leurs réles et responsabilités.

En outre la faible capacité financiére de la MEC ne favorise pas l'acquisition
d'équipements nécessaires pour le fonctionnement de toute nouvelle institution.

De cet état des faits résulte une méconnaissance de certains principes mutualistes et
un manque de ressources matérielles qui affectent la croissance de la MEC Ferlo.
Pour sortir de cette situation , il est nécessaire d’organiser les moyens disponibles et
dentrevoir des axes d’amélioration de la situation actuelle, d'ou limportance

d’élaborer un plan d’actions.

2 2. |mportance du PARI

Le PARI ou Plan d’Appui et de Renforcement Institutionnel est un document de
planification stratégique qui permet aux institutions de micro finance de traduire leurs
ambitions de développement dans les cing ans a venir. Le PARI a un double intérét :
. d'une part il permet a Pinstitution de traduire sa vision a travers des objectifs
ambitieux et réalisables et d'organiser les moyens né&cessaires pour leur atteinte ;
- d'autre part, il constitue une interface avec les partenaires qui veulent
accompagner les institutions dans leurs processus de développement.

3. ETUDE DIAGNOSTIC’

_—_———-———-——'

3.1. Présentation de ''MF

La Mutuelle d'Epargne et de Crédit des agro-pasteurs: du Ferlo dénommée MEC
FERLO/ADENA a été créée le 7 juin 2003, jour de son assemblée générale
constitutive a Namarel. Elle est promue par FADENA (Association pour le

. Développement de Namarel et villages environnants) qui est une association locale

qui milite pour le développement socio-économique et culturel de Namarel et des
villages environnants. 'essentiel des sociétaires de la- MEC sont également
membres de I'association.

La MEC FERLO/ADENA, par le biais de son CA a introduit une demande
d'agrément. Suite a cette demande, il leur a été notifié un avis de non-conformité qui
présageait un complément d'informations, par la cellule AT/CPEC du Ministére Des
Finances. : .
L’avis de non-conformité faisait état des anomalies aussi bien sur le fond que sur la
forme du document déposeé.

‘Sur la forme :
Le document relatif & I'évaluation du personnel technique (curriculum vitae du gérant

et de la caissiére) n'a pas été transmis

Sur le fond :

La politique de crédit et d'épargne ne donnait pas suffisamment d'informations sur
les différents services financiers de linstitution,

" En mai 2004




Le manuel de procédure ne donnait aucune information sur F'organigramme de

linstitution ainsi que la répartition des tach

es pour les dirigeants,

Devant cette situation, les dirigeants réunis en conseil d’administration élargi ont
demandé au PCA de se charger du complément d'informations.

4. LE PROGRAMME D’INTERVENTION

4.1.

Les dbiectifs de développement

Thémes

Objectifs spécifiques

Insuffisance de formation  pour les
orgares et le personnel technique

| Améliorer

la gestion financiére
administrative et comptable de la MEC
Ferlo

Insuffisance des équipements du
matériel et du mobilier de bureau

Améliorer le niveau d'équipement du
matériel et du mobilier de bureau

Renforcer la sécurité des ressources de

la MEC Ferlo :
Doter la MEC Ferlo d'une bonne notoriété

Renforcer la capacité financiére de la
MEC Ferlo

Faiblesse des capacités financiéres

4.2. La précision des résultats attendus et des actions retenues

Les résultats attendus sont des réponses aux objectifs fixés. A chaque objectif
spécifique, se rapporte (nt) un ou plusieurs résultat(s) attendu(s).

Les actions retenues sont des activités a réaliser pour atteindre un certain niveau
de résultats. Les actions retenues et les résultats auxquelles elles se rattachent
constituent la stratégie a mettre en ceuvre pour atteindre les objectifs spécifiques.

La logique d'élaboration du PARI peut-étre matérialisée comme suit :

Actions
retenues

Résultats
attendus

Objectifs
spécifiques

Mission

—>

—pp —

Par ce procédé, il ressort des ateliers de planification que dix résultats attendus
auxquels se rattachent 33 actions ont été retenues (cf. tableau de synthése du PARI)

4.3. L'identification des ' différents niveaux dlnterventlon (IMF,
Partenaires et autres)

Les niveaux d'intervention donnent une idée sur les acteurs susceptlbles d’'apporter
leur appui sur la mise en ceuvre du PARL.

4.3.1. Les partenaires actuels
Partenaires Raison sociale Nature des interventions
ADENA et \Villages|Association locale Logistique, financier
environnants . '
PAPEL projet ‘| Technique
ADYD Association locale indéfini




|FABJ | Association locale | Indéfini | ]

Structure promotrice, ADENA constitue un pilier pour la MEC Ferlo dans Ia recherche
de partenaires.

Certains partenaires de Ia dite association sont spécialisés dans [e financement du
monde rural et /ou le sous-secteur de I'élevage. D’ailleurs, la mise en place de |Ia
mutuelle répond au besoin de gestion des lignes de crédit octroyées par ces
partenaires d'appui au développement aux membres de l'association. ADENA peut
donc jouer un réle d’intermédiation entre les partenaires et la MEC. '

4.3.2. Les partenaires potehtie!s

Partenaires ciblés [Raison sociale ____=|Domaines ciblés
PAREP Projet étatique _ |Financier, @.C .
CISV ONG - Logistique, financier
AQUADEV-PAPEL Projet , Logistique, financier, institutionnel, tech
FPE Administration ' Financier

|FCSS Structure étrangére d’appui |financier
PIP Projet local financier

'I\n:llilg:z:"?r::ncgé la administration_ Financier, logistique, technique
ARD ' Structure locale Financier, logistique

IMLC Structure étrangére d’appui | financier
Countrepart ONG financier

International

Ces partenaires sont des organismes d'appui au développement intervenant dans le
rayon d'action de la MEC Ferlo. Une bonne stratégie d'approche permettrait a Ia
mutuelle d’élargir son spectre de partenariat.

5. LA PROGRAMMATION DU PARI SUR 5ANS

Pour une meilleure appropriation du plan d’action par les organes dirigeants, les
ateliers de planification ont &té organisés en présence des membres des organes
dirigeants. Les thémes de réflexion portés sur la formation des organes, I'équipement
de la MEC' en matériels et mobiliers de bureau et la faiblesse des capacités
financiéres. , ' -

La programmation des activités du PAR| a éteé réalisée a I'aide de deux grilles. v/

5.1. La grille de prioris

Elle permet de classer les acfions reten es en fonction de leur urgence. Ainsi les
actions les plus urgentes pour le GEC se présentent comme les plus prioritaires.

5.2. Lagrille de faisabili :
L'analyse est faite selon la facilité d’exécution des actions par les propres moyens de

la mutuelle en question. Cette classification prend en compte la faisabilité financiere,
technique, sociale... '

Ainsi différentes catégories d’actions ont éteé identifiées : les actions les plus
faisables (qui peuvent &tre exécutées avec les propres moyens de la mutuelle), les

actions dont la MEC ne saurait réaliser sans un appui extérieur,




La synthése des deux grilles a permis d'identifier quatre catégories d’actions :

Les actions les plus prioritaires, les plus faisables : ce sont des actions
urgentes et pouvant étre réalisefiavec les ressources propres de l'institution
ou avec l'appui d’'un partenaire déja identifié et disposé a réaliser une telle
activité. Ces actions sont programmées 2 Ia premiére année (PARI
intermediaire) et a la deuxiéme année.

Les actions les plus  faisables, les moins prlontaires ces actions peuvent
étre réalisées par linstitution ; compte tenu de leur degré d’urgence, elles sont
programmees & la quatriéme année.

Les actions les moms”fffsﬁﬁles, les plus prlorltalres cette rubrique
concerne les actions jugées prioritaires et dont la faisabilité s'avere quasi-
impossible avec les moyens de la MEC Ferio. A cet effet une recherche de
partenaires devient dés lors une nécessité. Ces actions sont programmées a
la troisiéme année.

Les actions les moins faisables, les moins prioritaires ces actions ne
sont ni prioritaires ni faisables pour l'institution d’ol leur programmatlon ala
cinquiéme annee du PARI
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