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INTRODUCTION

Le PNUD a lancé en 1986, une initiative de micro financement dans certains pays

africains dont le Sénégal. L'objectif était €&t de contribuer au renforcement de’b

capacités des communautés de base dans le développement. Il fallait donc
expérimenter une démarche concertée, participative et qui responsabilise les acteurs
dans leur développement. Des initiatives novatrices et communautaires améliorant de
maniére significative les conditions d’existence des populations a la base ont ete
financierement et techniquement soutenues. Ces initiatives de développement ont éte
conduites dans le contexte global de la lutte contre la pauvreté, par la gestion durable
des ressources naturelles, I'amélioration de I'accés aux ressources financiéres, et le
renforcement de capacité des acteurs dans le processus de promotion de
développement local.

Au cours de ce processus, le RAF 2000 /PNUD a initié et développé un partenariat
tripartite entre I'Etat, le PNUD et la société civile notamment les Organisations
communautaires de base a travers le CONGAD dans la gestion de ce programme
expérimental de développement. Un mécanisme de gestion participative du
développement a la base par le développement de procédures démocratiques de
sélection, des outils transparents de suivi et d’évaluation au fil des années.

Ainsi les parties prenantes délprocessus ont accru leurs capacités dans le dialogue
social dans la mise en place des activitts de développement. Des nouveaux
paradigmes ont également été développés dans l'approche des problemes de
développement. Ainsi de nombreux projets et idées de projets des communautés de
base ont été développés, reformulés, financées et mis en place. Ces projets qui étaient
a la fois des supports pour le renforcement de capacités et I'éducation au
développement des communautés de base ont favorisé I'émergence de nombreuses
organisations villageoises, de jeunes et de femmes aujourd’hui fortement impliquées
dans le développement de leur communaute.

Cette expérience éprouvée au cours des années a inspiré le systéme dygestion de
nombreux projets et programmes initiés par I'Etat et d'autres partenaires au
développement.

Vers la fin du cycle de financement du Réseau Afrique 2000/PNUD par le PNUD, les
acteurs impliqués dans ce processus ont estimé utile de capitaliser et de pérenniser
expérience en vue de son extension dans des réseau d’appui au développement.
Ainsi, un long processus de réflexion sur I'africanisation du Réseau Afrique 2000 + a
été engagé vers les années 1996. Mais il a fallu attendre I'assemblée générale de$
instances du Réseau Afrigue 2000/PNUD organisée a Kampala en xxxx pour qu'une
décision opérationnelle soit prise dans ce sens. Cette décision a aboutit & la création
d'une nouvelle organisation régionale appelée Réseau Afrique 2000+. A I'avénement
de ce Réseau ses instances ont recommandé la mise en place d'une organisation
nationale affiliée dans chacun des pays membres. C’est ainsi que le Réseau Afrique
2000+ Sénégal a été mis en place.

Le Réseau Afriqgue 2000+ Sénégal, a linstar des autres organisations nationales
affiliées bénéficie d'un fort soutien du PNUD qui l'accompagne dans son
développement organisationnel et institutionnel depuis plus d’'un an.

Dés la mise en place du Réseau Afrique 2000+ Sénégal, le Comité Nationald de
Pilotage qui est la structure institutionnelle de gestion du Réseau Afrique 2000+
Sénégal, s'est d’abord attelé & acquérir 'acquisition de sa reconnaissance légale, puis
a la consolidation du partenariat avec le PNUD, le FEM et les organisations
communautaires de base partenaires pour la poursuite des intervention du Réseau
Afrique 2000/PNUD.
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Dans cette perspective le Réseau Afrique 2000+ Sénégal s’est alors fixé les objectifs
suivants :

Consolider le développement organisationnel

Formaliser son partenariat avec les services déconcentrés et les OCB de la
zone d'intervention ciblée ;

Renforcer la capacité des communautés de base dans la mise en ceuvre d’'un
Programme de Gestion Participative (PGP) en consolidant les acquis du
Réseau Afrique 2000 plus;

Aider les communautés locales & inscrire leurs activités dans le contexte global
de réalisation des Objectifs du Millenium pour le développement ;

Diversifier le partenariat dans la mobilisation de ressources financiéres.

Le présent rapport fait le point de cette premiére année d'intervention du Réseau
Afrigue 2000+. Il est articulé autour des points suivants

La mise en ceuvre du Programme de Gestion Participative (PDM)
Les réalisations de I'année

la mobilisation des ressources

le partenariat

les défis auxquelles le Réseau est confronté

conclusion préliminaire

le plan d’action de transition 2006

Les annexes
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4. COLLABORATION ET RESEAUX

Le Réseau Afrique 2000+ privilégié le développement d'un partenariat institutionnalisé
avec l'ensemble des acteurs qui ont joué un role ou qui ont éte impliqués dans les
activités du Réseau Afrique 2000/PNUD. Il s'agit :

e

Du PNUD : il demeure le principal partenaire institutionnel du Réseau Afrique
2000+.1l a soutenu et accompagne sa participation au Réseau sous régional dont il
a eu le privilége de présider le bureau régional

Du Fonds Mondial pour PEnvironnement : il collabore avec le Réseau Afrique
2000+ dans son intervention & la base en partageant avec lui ses acquis de sa
longue expérience d'intervention aupres des communautés de base mais aussi sa
connaissance des mécanismes du systéme des Nations Unies. Il demeure le
principal partenaire technique et stratégique du Réseau Afrique 2000+

Le CONGAD: Par le CONGAD, le Réseau Afrique 2000+ Sénégal pérennise les
relations d’échange, de concertation et d'action commune avec la communauté
ONG dans le cadre de la prise en charge des enjeux de développement qui
interpellent la société civile.

Les défis auxquels le Réseau Afrique 2000+ Sénégal est confronté sont nombreux et de
nature différente :

Sur le plan organisationnel

Le maintien d’un dispositif léger et efficace d'intervention au regard de la tendance
de plus en plus forte chez les bailleurs de ne pas accorder beaucoup d'importance
a 'appui institutionnel aux organisations relais;

Le renforcement de la capacité d’auto prise en charge des populations par leurs
organisations pour le maintien de ce dispositif léger

Le renforcement des processus de réseautage pour mieux influence les
organisations partenaires par la concertation et la diffusion des expériences
capitalisées

La collaboration avec des institutions déconcentrées et décentralisées impliquées
dans le développement local pour renforcer leur capacité a accompagner le
développement a la base ;

L'encrage auprés des communautés de base par la bonne prise en charge de leurs
besoins pratiques et de leurs intéréts stratégiques

Sur le plan de la programmation et de I'intervention
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La consolidation et le développement des acquis du Réseau Afrique 2000/PNUD
qui a su maintenir une efficacité et une notoriété dans le domaine du renforcement
de capacités des communautes impliquées dans le développement

L’élaboration d’'un programme triennal pour inscrire lintervention dans le moyen
terme au moins et pouvoir I'évaluer objectivement

Le renforcement de la capacité de capitalisation des expériences et initiatives
novatrices de lutte contre la pauvreté en ameliorant significativement la sécurité
alimentaire, la gestion durable des ressources naturelles dans le contexte de
promotion de la bonne gouvernance de l'équité de genre et de la citoyenneté.

La diffusion de bonnes pratiques développées par les populations dans leurs
activités de développement a la base

La contribution & la réalisation d'une masse critique d’activités de développement
et leur diffusion au niveau des réseaux de développement a la base pour y jouer un
role de leader

Sur le plan institutionnel

= L'évolution du Réseau en ONG pour se donner plus de moyens de diversifier son
partenariat et sa capacité d'intervention

= La pérennisation et le développement des acquis et démarche du Réseau Afrique
2000+ Sénégal

Conclusion

Les acquis du Réseau Afrique 2000+ Sénégal sont nombreux mais ils sont encore tres
marqués par le fort impact du Réseau Afrique 2000/PNUD. Le maintien de la
concentration géographique de l'intervention dans la méme zone et auprés des mémes
acteurs ne facilite malgré ses avantages ne facilite pas la visibilité du_Réseau Afrique
2000+ | G

Cette situation est inhérente au fait que I'organisation est en fait le résultat d’'une mutation
institutionnelle survenue dans un contexte oll nombreux défis s& posent. Ils s'expriment en

&= A A H PR e | [y 0 F ST T 1 . o

fefme de définition d'une nouvelle vision, d’élaboration d'un plan d'action a moyen terme,
d’organisation, de diversification de partenaire. T e
P mandl 126 ot e

B
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EUXIEME PARTIE e
STION TRANSITOIRE 2005-2006)

Ce programme d'action transitoire se veut realiste et opeérationnel compte tenu de
I'ampleur des taches d'orientation, d’organisation et de diversification du partenariat qui
interpellent le Réseau Afrique 2000+ Sénégal

Au regard de ces considérations le programme est structuré autour des points suivants :

= La consolidation des acquis du Réseau Afrique 2000+ Sénégal, /
L\( * Le développement institutionnel du Réseau Afrique 2000+ Sénegal, >(
'\\ = |"élaboration d'un programme d'intervention & moyen terme, X
* Le budget de transition
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'CONSOLIDATION DES ACQUIS DU RESEAU AFRIQUE 2000/PNUD

Le Réseau Afrique 2000+ Sénégal ayant bénéficié des acquis du Reseau Afrique
2000/PNUD, il est apparu normal qu'il mettesit d'abord I'accent sur la consolidation des
acquis pour renforcer sa légitimité d’organisation d'appui au développement. Cette
consolidation passe par les activités suivantes :

1.1.

1.2.

L’état de lieu des activités initiées par le Réseau et en cours d’exécution.

La Ferme Pilote de Mé&ma Diop constitue la principale activité de cette rubrique. Les
travaux en cours dans ce cadre sont :

= L’aménagement du chateau d'eau en arrét

= Linstallation du systéme d’exhaure pour alimenter la ferme

= La construction des batiments ruraux pour les activités de démonstration en
embouche bovine, ovine et de petit élevage

* Lareprise de la haie vive

LU'achévement de ces travaux conditionne la mise en ceuvre de la stratégie
d'opérationnalisation du Réseau Afrique 2000+ Sénégal

A cet effet, létat d'exécution financiére et technique des travaux est établi, la
situation de paiement des entrepreneurs est connue. Mais la mise en ceuvre des
mesures de reprise et de finition des travaux a été bloquée par des lenteurs
administratives dans la libération des fonds.

Cette situation a mis en |éthargie le Réseau bati sur la relance des activités au
niveau tu de la Ferme pilote, la conception de dossiers de projet, la participation aux
activités du Bureau Régional du Réseau Afrique 2000+ et la gestion administrative.

Une mission de relance des activités de la Ferme Pilote a eu lieu; elle etait
composée des membres du Comité National et du Coordonnateur.

A lissue de cette mission un atelier de planification de stratégie avec 'ensemble des
acteurs concernés (CIV, CIDV, Green, Adhis, CADL, PAREP, Conseil rural, Réseau
Afrique 2000+ Sénégal, etc.;) a été planifié mais I'absence de ressources
financiéres n'a pas permis sa tenue. L'objectif était de définir de maniere
participative les axes stratégiques d'intervention au niveau du centre au cours des
cing années a venir. Les résultats de cet atelier seraient pris en charge dans
I'élaboration du programme triennal d'intervention du Réseau Afrique 2000+.

Au niveau administratif

Sur le plan administratif, le point a été fait sur la situation des biens et des
ressources financiéres qui ont été transférés au Réseau par le PNUD ; il est a noter
que le statut de la secrétaire reste imprécise malgré linterpellation du PNUD
préciser)

1.3 Atelier de planification de stratégies

L’objectif de ce atelier est d’organiser une réflexion participative sur les acquis, les
contraintes et défis et les perspectives au regard de lintervention antéerieure du
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Réseau Afrigue 2000/PNUD pour définir de maniére concertée des axes
dlintervention de la ferme dans la nouvelle dynamique. L’élaboration du programme
triennal prendrait en charge les résultats de cette réflexion.

2. DEVELOPPEMENT INSTITUTIONNEL DU RESEAU AFRIQUE 2000+ Sénégal,

Sont planifiées dans le cadre des activites de développement institutionnel du Réseau
Afrique 2000+,

2.4. La tenue d’un atelier de planification stratégique.
L'objectif est de doter le Réseau d'une vision et de valider sa forme d'organisation. Il
fixera également le systéme de programmation (annuel, biennal ou triennal a
adopter dans le schema d'intervention

2.2. L’élaboration d’un plan stratégique
Il découlera de I'atelier de planification stratégique mais son élaboration peu rendre
la forme d’u processus plus long.

Cette activité rentre également dans le cadre des processus en cours au niveau de
toutes les autres organi ati ional

3.1. La mise en place des activités prioritaires
Les activités prioritaires @ mettre en ceuvre au niveau du centre seraient ajustées a
lissue de I'atelier de planification des stratégies prioritaires. Elle viendront infirmer
ou confirmer les prévisions actuelles tournant autour de :

» L'embouche bovine par la relance de la traction bovine et Ia formation sur la
‘traction animale

L’embouche ovine

|’amélioration de |'élevage de caprin

Un plan d’assolement privilégiant les spéculations & haute valeur ajoutée comme
la multiplication de semence

Le maraichage hivernal et de contre saison

La production de plan £aal@ 9V e gai<=

La formation de producteurs alx techniques modernes de production agricole

3.2. Elaboration du programme triennal
Dans I'attente de la définition de la vision et de I'élaboration d'un plan stratégique
pour le Réseau Afrique 2000+ il est prévu I'élaboration d'un Programme triennal
2007/2009, d'intervention pour doter I'organisation d’'un programme de référence. Ce
programme pourrait étre révisé a la lumiére des résultats des differents processus
de planification.

3.3. La mobilisation de ressources
Elle est axée sur le suivi des dossiers de projet déposés auprés des partenaires.
Mais elle sera plus active une fois que les activités de la Ferme démarreront et que
le Réseau sera doté d’'un programme triennal
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ANNEXE 1

Liste des membres du Comité de Pilotage

1. Oumar Wane

membre

2. Momar Talla Kane

Président CA

o mmqmn\m\,gmm

Trésorier

4. Cheikh Tidiane M Bengue

membre

5. Boubacar. Fall

Secrétaire général

6. Arona Fall membre
7. Assane Goudiaby membre "
8. Rokhaya Fall e )
9. Elimane BA M !
10.Mamadou Sangharé membre L
. membre "
11.Moctar Niang
Bmgdﬂm "

12.Voré Gana Seck
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Composition du secrétariat

Fonction.

Coordonnateur

| > ,ﬂmanm tm:_m_

Assistante de direction

En attente de régularisation

Chauffeur

A la demande
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Liste du matériel du Réseau Afrique 2000 Plus a transférer au Réseau Afrique 2000 Plus Sénégal

PROJECT RAF/02/004 (FORMER SEN/89/G22)

QTY DESCRIPT
3 SECRETART DESK &
EXTENSION TOMASINI
160
2165 | CASE 89- : Trés
TYPIST CHAIR N° 59, DECAL 190, .
3 [98queel (VEEOTCHART 9 ISERIAL | 97604  |mmmvels
TABLE COMO
DIRECTOR ARMCHAIR
2165 |CASE 89- | 75) \/ISITOR CHAIR N42 | SERIAL 661.17 | Maivais
9 |93-71491
CASE 89-
2166 |93 71491 |3 VISITORS CHAIRSN42 |SERIAL | BECALT90% 115099 | Détérions
0 890,990
3 CABINET 100, 3
2166 | CASE 89- | DRAWER HANGING FILE DECAL 1090, .
1 |93-71491 |CABINET SERIAL 1119012 1,393.71 | Mauvars
3 MINISTER'S DESK
DATA 180, DESK LAMP, g
wam m%wwww OFFICE SERIAL __ugwmww 1390, | 56692 |Bon
PARTITIONS .
3 WOODEN BENCHES,
w 66 qumwww- WOODEN SET OF SERIAL wﬁm»w 1690, 137543 |bon
FURNITURE m




INV.] UN [
L STOCK
| NUMBER |

3 BLACK TABLE, OFFICE

2166 | CASE 89- “ DECAL 1990, R

4 93-71491 DRAPERY SERIAL 209021 82.44 Détérioré
1 REPEK FS6 FAN, FLOOR

2166 | CASE 89- ; DECAL 2490, ey

p 93.71491 MODEL SERIAL 2590 84.94 Détérioré

2224 | CASE M,\_ww%ﬂww_m%ooﬂmw SERIAL  |DECAL 02691  |0.00 E

9 LOCPUR . M patie
MAY 244 2CV

2543 | CASE DECAL 02991, .

7 LOCPUR AIRCONDITIONER SERIAL 03091 974.16 Mauvais

CASE

wsﬁ LOCPUR | 0.5 CV AIRCONDITIONER |SERIAL | DECAL.REG  |629.63 ._woo%sc
3 RAYONNAGE, CADRE
ET PLANCHES
D’AFFICHAGE 272.73 | Bon
1 TABLE POUR
PHOTOCOPIEUSE SUR .
ROULETTES 145.45 Trés bon
T TURBO PROCESSOR
SYSTEM UPGRADE PART T
N° 097114008 612.00 Détérioré
T HARD DISK UPGRADE . e

TO 210 MG PART

Page 25




| sTock

| NUMBER

“UN

N° 097116028

1 TOYOYA
LANDCRUISER STATION
WAGON

CHASIS
0035771
ENGINE
HZ180

5,922.65
(COSTS
HARING

)

Bon

| TELECOPIEUR SHARP
T-FD-455

611.89

Détérioré

5 MICRO-ORDINATEUR
MULTIMEDIA PACKARD
BELL

MULTI 6500, MONITEUR
PACKARD BELL 17-A720,
IMPRIMANTE HP
DESKJET 610C,
ONDULEUR ELITE 1000
VA (AVEC REGULATEUR
INCLUS)

MEMOIRE 64 MO SDRAM

2,278.73

Obsoléte

US $ VALUE OF ITEMS
LISTED
PROJECT TOTAL

17,202.08
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Zone de concentration géographique du Réseau Afrique 2000+ SENEGAL

Département BAMBEY

LEGENDE

[ ]Communauté Rurale

Echelle
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