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REPULIQUE DU SENEGAL N RH/P

SECRETARIAT GENERAL DE LA
PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE Dakar, le

PROCES VERBAL DE PASSATION DE
SERVICE

KL DKL DKLHHKLDS

Service du Projet des 'Petits
Projets Ruraux

I,”an mmil neuf cent quatre vingt douze et le Avril, Monsieur

Abdoul Khadre CISSOKHO, Ministre du Développement Rural et de 1 Hydrau-

ligue scrtant, a passé le Service du Projet des "Petits Projets
Ruraux', & Madame NDioro NDIAYE, Ministre de la Femme, de 1 Enfant et de
la Famille entrant.

MINISTRE SORTANT

ACTE DE NOMINATION
Nature : Decret numéro 22 511 du 19/03/1992

MINISTRE ENTRANT

ACTE DE NOMINATION

i Neerel sy ey A e I s &SNS s
Mature : Decret numero a2 511 du 18/03/1992



. SECTION I

. W PRESENTATION CENERALE DU PROJET

La deuxiéme phase du Projet des "Petits Projets Ruraux' (PPPR), financeée

conjointement par 1-IDA/BIRD et le Fonds International pour le
Développement Agricole (FIDA) pour un montant de 27,7 Millions de Dollars
UsS s=ont J1& participation de 1 Etat du génégal et des bénéficiaires
poursuivra les objectifs suivants

I)V'm Encourager des initiatives locales basées sur les Groupements
4d° Intérét Economigue (GIE), en élargissant leur participation a la prise
des décisions concernant les investissements dans le secteur rural ;

II) = Entreprendre des projets demandés par des exploitants il est
clairement &établi que les projets vont dans leurs intéréts

ITII) - Rendre les GIE solvables vis—a-vis du systéme bancaire local ; et

1V) - Renforcer la capacité sénégalaise actuelle d-identification et de
préparation de petites opérations rurales (CERP en particulier).

Ainsi; ce deuxiémme projet va concerner pour le volet IDA,, les régions de
Saint-Louis (2 Sous-projets), Tambacounda (1 Sous-projet), Kolda (3 Sous-—
projets) et une enveloppe de 4,4 Millions de Dollars US destinée & toutes
les régions.

Pour le volet FIDA, les régions de : Saint-Louis (2 sous-projet), Fatick

(2 Sous-projets). Thiés (1 Sous-projet), Kaclackk et Tambacounda (1 Sous-
projet).

L° Accord de Prét n° SRS/018 du 8 Novembre 1989, rentré en vigueur depuis
e 5 Mars 1990, est devenu opérationnel avec un premier versement de 100
Millions de FCFA en date du 13 Novembre 1990.

Le FIDA a choisi 1°IDA comme Institution Coopérante pour 1“Administration
du Mécanisme_d‘[nterveﬁtion Spécial (8OF) devant servir a la préparation
des Projets.”|

Tel que décrit dans les deux accords de crédit, le Projet est subdivisé en

catégories distinctes ayant chacune une imputation budgétaire
correspondante.

Al. Les Sous—-projets retenus dans le volet IDA sont les suivants

_— Réhabilitation périmétres NOallenka. .ccvwencocnanss 12 PIV
- Périmétres Irrigués de Matam. ...-cuvoveecommerssros 02 PIV
_ Périmétres Irrigués de TR Y ooy g o s e n B R e 03 PIV
_ Périmétres Céréaliers et ﬁruitiers de Fass

(Médina CETTEEEY « v o me G5 5 657 6 %0 % w g nn A H WS FF e e 02 PIM
- Apiculture ROLAA . w s cnwnenmemndnsedsmssemamemzioissswe 03 GP

~ Périmétres Bananiers de Diendé 02 PIV



A2. Les Sous—projets retenus dans le volet FIDA_sont les suivants

- Périmeétrs rizicoles gsecond NGallenka.......-------- 17 PIV
— Groupement Féminin de DImBY . v.we-scsdssisamannmrisss 01 PIV
- Groupement Féminin de MBourokh.......-cecceneonnnnn- 01 PIV
- Groupement Féminin de Transformation des Récoltes.. 60 GIE
= 15 GIE
& 20 GIE
- 36 GIE
— Apiculture II Bignona...ceceeeeeenmssssmmms s smsssess 04 GIE
_ Groupement dartisans du NGallenka.....--cccueencns 01 GIE
— Pache Artiisanale.....--.eceen-sarensommrmsnmmesses 160 GIE

Le Budget global du Projet a été remanié a la suite des dépassements
enregistrés sur certains postes budgétaires, ceci de 1987 au 30 Novembre
1990 - (cf aux notes confidentielles)

Le budget modifié s°étend sur une période de six ans pour le volet IDA
1989/1990 & 1994/1995. Une année supplémentaire a été prévue pour ce volet
afin de pallier le démarrage lent dudit volet et celui tardif du volet
FTIDA.

Les dépassements enregistrés ont eu pour conséquence, la réduction de
moitié des objectifs des Sous-projets de Matam gui passent de guatre a deux
PIV et de Bakel qui passent de six 2 trois PIV, mais aussi d une ponction
de 400 Millions de F.CFA sur 1°enveloppe des actions non identifiées.

Lea groupements écartés & Matam et a Bakel pourront étre repris dans le

cadre des actions non identifiées s ils parviennent a remplir les criteres
de financement du Projet.

Le cadre institutionnel a fait 1 objet d'un examen Car, étant & 1l origine
du mangue de performance de 1l unité de gestion du Projet.

Le personnel cadre du Projet a été substantiellement renforcé en pourvoyant
tous les Départements du Projet de cadres suffisants. Le siége de la
Direction du Projet a été transféré au 14, Rue Victor Hugo au deuxiéme
étage et le personnel doté de moyens appropriés pour 1-exécution du Projet.
B - STRUCTURE

T.e Service du Projet des "Petits Projets Ruraux' comprend

- 1 (un) Directeur du Projet nommé par Decret n°® 90.1263 du 271171960

- 1 (un) Adjoint du Directeur du Projet

- 1 (un) Superviseur du Volet FIDA



o

- 5 (cing) Départements

- 1 (un) Secrétariat

-18 (seize) Sous-projets dont 6 pour le volet IDA et 10) pour le
Volet FIDA. i

Bi. Les Départements

Qépartement des Etudes et de la Programmation (DEP)

bépartements de la Production, du Suivi et de 1°Evaluation (DPSE)

!

Département des Infrastructures et de 1’ Aménagement (DIA)

Département de la Formation (DF)

Département Administratif et Financier (DAF)

B2. Les Sous-projets
B2.1 - Pour le volet IDA
— Réhabilitation du Ngallenka
- Périmeétres de Matam
- Périmétres de Bakel
_ Périmetre Céréaliers de Fass - Médina Gounass
—~ Apiculture Kolda
- Périmétres Bananiers de Diendé
- Une série de Sous-projets 3 identifier et pour lesquels le
budget remanié a prévu une enveloppe defQZ?;Millions CFA.
BZ2.2 — Pour le volet FIDA
Sous—Projets —Second Ngallenka
~Femmes de Dimar
—Femmes de MBourokh
~Transformation de Récoltes
-Maraichage Toubacouta
-Apiculture Bignona
~Micro-mareyage Dakar
—-Embouche Fatick
—-Péche de Saint-Louis

~-Artisans du NGallenka

/ Une série de Sous-projets & identifier pour une enveloppe évaluée

| Millions de F.CFA.



B2.3 — Pour les besoins de la supervision sur le terrain, trois (3)
antennes ont été construites dont une & Tambacounda, une & Samine et une
a Thillé Boubacar.

B2.4 — Voir en annexe liste des documents, textes réglementaires
et accords portant la création et le fonctionnement du Projet



TABLEAU DES FINANCEMENTS AU 15.04.1992
(X 1000 CFA)

-Accords de Crédits: -Situation des Crédiit :
Sttt :Sources de 5 B -
N° :Référen. : Dates :Financements -Financemt. -Décaissem:Dispon.

™~

L 1992/SE -03/04/92:Banque Mondiale: 5.338.276 5 654.378-2.683.898:

5  -SR.018/SE:08/11/89:FIDA - 2.433.280 - 388.668-2.044.612:

4 -SR.017/SE:26/10/89:FIDA ; 75 000 - 44.421:  30.579:

SUBBEY- 3.087.467: 7590

SITUATION NETTE AU 16/04/1992




SECTION II

DEPARTEMENT ETUDES ET PPROGRAMMATION
(DEP)

1) - ACTIONS EN COURS

1.1 - Le Département Etudes et Programmation est entrain 4 évaluer au

niveau interne, 18 projets dont lemontant des investissements est supérieur
3 10 Millions de FCFA et inférieur & 30 Millions de F.CFA.

1.2 - Projets déia approuvés

1.2.A -Projets inférieurs a 10 Millions et approuvés par décision du
Minitre du Développement Rural et de 1“Hydraulique n°® 4920 du 18 Juillet
1991 (voir liste en annexe)

1.2.B - Projets inférieur a 10 Millions et approuvés par décision du
Ministre du Développement Rural et de 1“Hydraulique n° 7544 du 6 Novembre
1991 (voir liste en annexe)

1.2.C - Projets supérieurs a 10 Million et approuvés

% Par le Comité de Gestion en sa réunion du 31 Mai 1991 (voir liste
en annexe)

y  J—
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* Par le Comité de Gestion en sa réunion du 2 Aolt 1991 Lbﬁwkﬂ 2
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1.3 -Les missions d identifications des projets soumls par leg consultants
de la Fédération des Groupements Féminins ont été exécutées dans les
régions de : Louga,Diourbel et Ziguinchor. Les autres régions seront
concernées lors des prochaines misslons.

L]
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1.4 - Le Département des Etudes et de la Programﬁgfion est entrain
d-étudier les rapports provisoires des consultants concernant des GIE des
régions de Louga, Diourbel, Ziguinchor et Saint-Louis.

A

1.5 - Le DEP est éen collaboration avec le Cabinet Mamina CAMARA pour
finaliser le manuel de procédures de la Direction des "P?tits Projets
Ruraux' . 3 \ 4 *ﬁGﬁ'i
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IT -ACTIONS PREVUES

2.1 - A partir du logiciel interne développé sur lotus 1.2.3, le DEP
procédera a 1l évaluation et au montage des projets déjad identifiés.

2.2 — Les études technigues pour 1l exécution des projets maraichers -
approuvés se poursuivront en relatiion avec les consultants agrées.

2.3 - De nouvelles missions d identification de Projets sont prévues dans
les régions qui jusque la& n’ont pas été touchées. N\ s—kX : ;lw
= e A
2.4 - Le DEP assurera parallélement le suivi de la programmation
activités de la Direction du Projet.



1.2.A - Liste des Projets inférieurs 4 10 Millions et approuvés par
décisions du Ministre du Développement Rural et de 1°Hydraulique n® 4920

du 19/07/1991.

1. Projet agricole de Khothiari (Bakel)
2. Projet agricole de Moudéry (Bakel)
3. Projet agricole de Diawara (Bakel)
4. Projet agricole de Goudiry (Rakel)
5. Projet agricole de "KAFO" (Bakel)

6. Projet agricole "SYLL" du village de
Syll (Tambacounda

7. Projet avicole "REFDI" de asindian Mbour
(THIES)

.240.
-036.
. 288
.883.

. 883

-103.

642

860

860

642

570




1.2.B - Liste des Projets inférieur
décisions du Ministre du Développement

du 8/11/1991

a 10 MILLIONS et approuvés par
Rural et de 1 Hydrauligue n°® 544



REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple - Un But - Une Foi

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT
RURAL ET DE L'HYDRAULIQUE

SERVICE DU PROJET
DES PETITS PROJETS RURAUX

LISTE_DRS_PROJETS..... e

BOX YENE DE TRIES
AVICULTURE

=818,

“FRU MAME DARO NDIATE®
DE ST-LODIS - EMBOUCHE BOVINE

2 - 8.1.E

GOUMBAYEL DE BAREL
HARATCHAGE- ARBORICULTURE

3-6.1.3.

TESSITO DE SENKAGKE
A MISSIRA - MARAICHAGE

{-G.IE

“TALOU LIGUEY SNT" DE EOUPENTOUM
KARAICHAGE- ARBORICULTURE

§-6.LE

“FEMMES DE SADATOU DE KIDIRA
MARAICHAGE- ARBORICULTURE

6 - G.I.E.

MALENE NIANI® DE ROUMPENTOUM
HARAICHAGE- ARBORICULTURE

T - G.I.E.

EOUTHIAGAIDY 1T DE MALEN NIANI
HARAICHAGE- ARBORICULTURE

8 - G.1.E.

“EOUSSANAR" DE ROUSSARAR
HARAICHAGE

9 - G.I.E

“BAGADADJI" DE XOTHIARY
HARATCHAGE

10 - G.1.E.

"DIALACORO" DE SINTHIOU MALENE
MARATCHAGE- ARBORICULTURE

11 - G.I.E.

Dakar, le

B 433 700

T 523 255

1 492 909

7 789 434

9 192 836

5 963 228

9 896 215

9 555 086

9 431 519

9 862 203

8 963 889

A0

| [ P = M.DRH/S.P.P.P.R-



12 - G.1.E.

13 - G.1.E.

14 - G.I.E.

15612,

16 - G.I.E

17 - G.1.E.

18 - G.1.E.

13- 5.LE

.20~ 6.1E

21 - G.I.E.

22 - G.1.E.

23 - 6.1.5.

24 - G.I.E.

25 - 6.1.E.

“ERAMBA™ DE DIALACORO
EBOUCHE BOVINE

“JEONES FILLES DE TAMBA®
EBOOCHE OVINE

“MARACOULIBANTANG" DE TAMBA
EYBOUCHE BOVINE

YOUPE HAMADY DE EIDIRA
FHBOUCHE OVIRE

“EODTHIABA" DE
EOUPENTOUM : EMBOUCHE BOVINE

LE NIARI DE TAMBACOUNDA
EMBOUCHE BOVINE

“BOK DIOM™ DE CANP RAVETANE
EMBOUCHE BOVINE

G.1.E. DIOUBO DES JEUEES DR HIN

A TAMBA EMBOUCHE BOVINE

“LE DIMA" DE EEDOUGOU
EMBOUCHE BOVINE

“BOX DIOK" DE MEDIKA COURA
A ROUSSARAR : EMBOUCHE BOVIKE

“YARAAR™ DE SANGALEAH A DAEAR
MARAICHAGE

NRARIDIAME DE BIAROURAP
DE DAEAR EMBOUCHE BOVINE

“HANEOO" DE MBAMBILOR A DAEAR
EMBOUCHE BOVINE

“DEEGAV* DE MALIEA A DAEAR
EMBOUCHE BOVINE

5 906 755

4 098 137

9 239 636

3 623 143

9 239 636

5 906 755

4 062 137

5 906 755

4 162 920

5 034 837

5 073 800

9 642 799

§ 335 255

7 122 505

AN



26 - G.I.E.

27 - G.1.E.

28 - 6.1.E.

29 - G.1.E.

30 - 6.1.E.

3 - 6.IE.

32 -6.1.1

33 - G.L.E.

3 - 618

3% - G.1.L

3 - G.I1.E.

3 - 6.LL

38 - G.I.K.

39 - 6.I.E.

40 - G.1.E.

"PASTRF" DE MBAMBILOR A DARAR
AVICULTURE

“DREAL NDER DE PIKINE
AVICULTURE

“DJIGUENE MOY DEFAR REWAN"
DE GUEDIAWAYE : AVICULTURE

“Bok NDEY" de PIKIHE
AVICULTURE

DE ROUNGUEL A KAOLACK
ENBOUCHE BOVINE

KEUR ARDO A TAMBA

“LES AMIS" DE SARGALEAM
PRODUCTION D”ALIMEKTS DE BETAIL

“DEMBA SOKHNA SOW" DE SANAR
A ST 1OUIS - EXBOUCHR BOVINE

“TERGO LOUGA" de LOUGA
EMBOUCHE OVIRE

“KDIANDE FALL" de BAMBEY
EXBOUCHE OVINE

*DIEF DIRLLE" DE KAFFRINE
HARAICHAGE

"MOURIDE" DE LOUGA
EMBOUCHE BOVINE

“KRANTARE THIAMBE™ DE OUROSSOGUI

EMBOUCHE BOVINE

“DAWADY" DE TAMBA
EMBOUCHE BOVINE

“MERETO" DE TAMBA
EXBOUCHE BOVIKE

3 BBT 175

9 931 500

7 852 500

7 852 500

9 708 049

5 000 000

9 509 667

9 490 005

B 651 336

B 411 396

7 467 030

8 395 270

7929 953

9 239 636

9 239 696

X

=



41 - 6.1.E.

42 - G.1.E.

43 - G.I.E.

-ORGANISATION VILLAGEOISE DE
KOUMPENTOUN"  ENBOUCHE BOVINE

“DE NDIAFATH" DE RAOLACK
EMBOUCHE BOVINE

“DES FEMMES DE KOUSSANAR™
aviculture

9 239 696

6 976 630

5 094 575

A
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1.2.C1 - Projets supérieurs a 10 Millions approuvé par le Comité de Gestion
en sa réunion du 31 Madi 1991.

Projet agricole/Mame Birane
SALL de Kheune/Arrondissement Z

Projet Embouche Cheikh Djibril: :
BA de DAR.ES.SALAM Arrondist = 27.992.000 -
MBANE /DAGANA .

Projet agricole central 3
et Montagne de Bakel - 13.324.165

e Projet agricole/Toll Aicha de
“} Guidakhar/Ardt Thilleé Boubacar: 29.355.800

. Projet agricole/Diawara 3 3.266.860 : )
N Bakel
Projet agricole DIVES de - 24 _607.055 :

\ Diawel/Arrdt de Ross.Béthio

i 3 P =
Vo
ki



1.2.02 - Projets supérieurs a 10 Millions approuvés par le Comité de
Gestion en sa réunion du 2 Aott 1991

1 - PROJET MARAICHER DE KOUNTOUATA
DE KOUMPENTOUN A TAMBA. ... ... iiannnann 29.974.028 FCFA
2 — PROJET MARAICHER DE "FARABA"............... 29.380.135
3 - PROJET MARAICHER “BOULTAYEL".............. 29.328.567
4 - PROJET MARAICHER "FADEL AGRC PASTORAL"..... 28.361.150 "V
BT . s v w@ g we g o w aa e 117.044.880 FCFA

A



SECTION III

DEPARTEMENT DE LA PRODUCTION DU ET DE

["EVALUATION (DPSE)

_ Acti 5alisées 199171992

Elaboration de la programmation des actions des volet IDA et FIDA
1991/1992 (cf. Tableau)

Elaboration des budgets 1991/1992 des volets IDA et FIDA
Rédaction du rapport d activités n°® 4 du Projet ;

Elaboration des tableaux de bord du projet au 30 Juin 1991 et au 31
Décembre 1991 (cf. Tableaux)

Rédaction des contrats de prestation de services entre la DPPPR et les
Agences d’ exécution suivantes

SAED pour les Groupements de la Région de Saint-Louis et du
Département de Bakel ;

Direction de 1°Elevage pour les Groupements Apicoles de Bignona et
Kolda et les Groupements d Embouche de la région de Fatick ;

Secteur Agricole de Bakel pour les Groupement du Programme
Intérimaire de Bakel ;

Le Projet pour 1 Auto-développement de la zone de Sinthiou Boubou pour

les Groupements Féminins de la Transformation des récoltes de la zone de
Bakel.

— Actions en cours 1991/1992

Rédaction du rapport d activités n°dS ;

Evaluation des besoins en intrants pour les Sous-projets de

Dagana, NGallenka, Toubacouta et les projets d embouche des régions de

Saint—louis, Diourbel et Tambacounda

Rédaction du contrat de prestation de services entre la DPPPR et les
Agences d exécution suivantes

SER de RAO pour les Projet d embouche de 1 Arrondissement de RAO

L°Inter-entente de Koumpentoum pour les projets d”embouche et
maraicher de 1 Arrondissement de Koumpentoum ;

\b



I, APROVAG pour les périmétre bananiers et maraichers du
Département de Tambacounda;

Faire le suivi des comptes d°amortissement des groupements du
volet IDA

Faire le suivi des apports de 20 % au titre de la ligne de crédit
CNCAS pour les groupements du volet FIDA ;

Approbation des contrats de prestation de service par le Ministre de

Tutelle pour les contrats suivants déja approuvés par les deux parties

La Fédération des ONG du Sénégal pour les Groupements Féminins
de la Transformatiion des récoltes des départements de Kaffrine et
Tambacounda ;

Le Centre National Avicole d MBao pour les Sous—projets Avicoles des
Régions de Dakar et Thies.

Le Service de l°Expansion Rurale pour les groupements maraichers des
régions de Thies et Fatick ;

Le GIE le NIANI pour les projets d’embouche de la région de
Tambacounda

[atam,

Evaluation des des Sous-projets de Matam, Bakel et

MBourokh ;



KINISTERE B DEVELOPFEMENT RURAL
ET IF L'HYDRAWLIGUE

DIRECTION DU PROJET

OFS PETITS PROJETS RURAUL

D.P.S.E. A
ACTIONS JUILLET f DECEMBRE 1994:JANVIER A JUIN 1992:JUILLET A DECEMBRE 1992:
I¥ 1 REHABILITATION PERINETRE NGALLENHA: i ]
- Sensibilisalion pour versement &0% @ P 5 : :
amor, et 54 de la_contre valeur des ¢ H : :
marchfs de réhabililation : : :
- Ex{cution travaux lerrassement el F :
qénie civil : : 5
Achivemenl des Lravaux exlension de F
la hase z E : :
- Sfance de formalion avec les F
mesbres de 1'encadrement pour la L g 5 .
tenue de fiches de suivi et des : ! g 2
indicaleurs de performance H ! L :
1V 2 PERIMETRES IRRIGUES IE MATAM : : :
- Mise en place de 1'@quipe ¢'enca- H H £ 4
dresmant P : H ;
- Ereclion des groupesents en GIE ! P A
- Sensibilisation peur versesent 3 P 1 : :
initizl ! : : :
- Elaboration contral SAED-GIE g P : - 5
- Bcquisition vihicule S-Projet el : F § y -
males pour les encadreurs : P H H :
- Lancesenl Appel d'offres GF el : i ! s
accesseires : £ : :
- Réception mat@riaux construclion : F : : :
luyvaux PV el accessoires 4 : P 3 :
- Exérulion des travaux de lerras- : 7 : 3 i
sement el de gdnie civil H H : :
- Contral avec les struclures de forma- @ £ s - :
tien pour la formaticn des groupe- ! : : ¢
ments gestion alphab{tisation ! : : :
- fequisition d'intrants agricales : 3 4 s
- Construction sagasing de slockasge P !
- Hice en eau des perimelrss i P
IV 3 - PERIMETRES IRRIGUES DE BAHEL ¢ : : :
Hiss en place de |'@quipe d’encadrem. F : $ i
- Erection en GIE des 3 &P § P : ! :
- Sensibilisalion pour le versemenl : 3 !
initial ) : £ t :
- Contrat developpement SAED GIE : F : 3 :
- Apgel doffres fourniture GHP : : & i
el accessoires : F ! : :
- Contral avec les siructures de ; : B : 3
formation en geslion el alpha- : : : :
belisatien : g F : :
- fppel d'offres Lravauy de lerras- : i !
cegent el de gfnle civil : : 3 : :
- Rlceplion march® matériaus : P : :
construction : : : :
- Rezeplion luyaux PV el acceszoires @ P 2 : !
- Execution des travaux de lerras- : ; : E
sement el genie civil : 2 P : :
- fcquisition d'intrants agricoles ] - P 5 :
- Aequisitien wales pour encadreurs H § P § i
- Mice en eau des perimelres : : : P !

_E = ?V;\f‘-\



PAGE £

ALTICNS

s JUILLET A DECEMBRE 1991:JANVIER A JUIN 1992:JUILLET A DECEMERE 1992:

FERIMETRES CEREALIERS DE FRASS

- Mise en place de 1'¢uipe d’encadr.
- fgpel d’offres pour le difriche-
gent, 1a rfalisalien de la piste

et la fourniture de GF
- Réalisation plan damdnagement

et de la piste de production

- Riception sarch® luyauy PVC el access.:

- Sencibilisation versesenl initial
complémentaire
- Contral de prestation service
SODAGRL PFFR
- Contrat développesent SOIAGRI
GIE pour discussion
- fppel d'affres pour la fourniture
Travaux de lerrassement glnie civil
- Aopel d'offres fournilures
engrais el produils phylosanitaires
- Contrat avec les struclures de
formation pour 1a formation
en gestion el alphabtiisalion des
grouperents
- Construction 2 magasine de 130 &2
- Exécution des travauy de lerrasse.
et genie civil
- Acquisition rejels bananiers,
plants fruitiers el intrants
- fcquisiticn molos pour encadreurs
- Mise en eau des plrimBires

IV 5 APICULTURE ROLDA

- Ereclion des gruugeaents en GIE
- Kise en place de 1'¢€quipe d'encadr,
- Sensibilsation au versesent initial
- fppel d'offres el fourniture
sateriels individuels et collectifs
- Comstruction Centre d'exlracticn
riel et cire
= Contral déveleppesent DIREL - GIE
- Forgation des groupemenis en
{echnique de production apicole
- Central aver les slructures de
formalion peur la formation en
gestion el alphab@lisation des
groupeaents
- Equipement des groupezents en
maferiels individuels et celleclifs

IV 6 - PERIMETRES EANANIERS [OE DIENDE

- Gchbvemenl travaux planage el
de parcellement

- Feerniture et plantations de rejels

- fcquisition engraic el produits
phylosanitaires

- Contrat prestalion de services
figence 4 execulion PPPR

- Contratl de developpemeni Agqence
d*execulion/GIE pour discussion

- Contrat avec les structuras de forma. @

paur la formation en gestien
alphabeticatien des groupements
- Formatien en technique de producticn
- Glances de formalion avec les
wexbres de 1'encadrement

IV - 7 NONERUY SOUS-PROJETS IBA

- Kise & jaur du fichier des deman-
des de financement

- Prise de cenlacl avec les
groupesents
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PAGE 3

ALTIONS

<JUILLET & DECEMERE 1991:JARVIER & JUIN 1992:JUILLET A DECEMBRE 1992:

- Selection des dassiers &L &tudier
- Cgllecte des donndes secio-€ronomi.
complementaires 4
- Etudes tachnico-@cenamiques
des dossiers agenl satisfail les
conditions de financemeni <
- Fresentation des dassiers aux Comilds
d'approbalion des projels inler
minisleriel Bailleurs de fonds
- Contral de prestation de services
aveC agences d'execulion relenues
- Execulion des prajels approuver

SOUS-PROJETS FINANCES PAR
PRET FIDA

IV B - PERIMETRES DU SECONG NGALLERKA

- Réception des groupes motopompes et
maldriaux de construction

= Egggrat de developpemant SAED/

- Rehabilitation de la base du sous-
srn;el

- Construction de 10 magasins

- Etudes des pistes de produclion

- Elabaration de dossier de préls
pour 1'acquisition d'inirants

- Contratl pour un protecole de recher-
che avec ISRA

=
.

an sm me A

an sm s8 ma =

.

.

4
&
.

- Contral avec les siructures de forma—:

malion pour la forsation en gestion
el alphabi€lisation des groupesmenis
- Execution des travaux de terras-
sepent el de génie civil
~ Mise en eau des perimeires

IV 9 GROUPEMENT DES FEMES DE DIMR

- Contrat aver les struclures de forma-
tion pour une formalion en gesticn
et alphab®isation du groupement

- Quverfure compte bancaire el sensi-

bilisalion au versemeni imitial

- Contral developpement SAED/GIE

- Consiruction d'un magasin 120 &2

- Realisatian des travauy de lerrase-

menl

- Realisations des fravaux de ginie

civil

- Acquisition d'une mole pour

}'encadremeni

- Elabaration 4'un dossier de

cr{dit inlrants CNCR

s Am mm #4 me B s4 =m oma BE

.

«
.

1V 10 GROVPENENT DES FEMES DE MBOURGKH :

- Tesl de pampage

- Réalisation eludes pedolegiques et
plan d'aménagement

- Sensibilisation peur le versement
inilial

a

- Contrat avec les structures de forea. :

pour la forsation e gesiion
el alphabflisation de GIE

- Ex€eution des travaux de ferras-
sement el de ginie civil

- fAcquisition d'un G el male

- Elaboraticn dassier credils
intrants CHCA

IV 11 PERIMETRES HARAICHERS C.R.
TOUBACOUTA

- Gonstitution et ereclion des groupe-
sents en G.LE.
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SECTION IV

DEPARTEMENT  INFRASTRUCTURES ET AMENAGEMENT

(DIA)

I) Marchés approuvés

- Terrassement des PIV de Fanaye I, II, III et Dimar 11,
Adjudicataire : FRANZETTI

- Terrassement des PIV de Matam ( 2 PIV)
Adjudicataire : LAYOUSSE

I1) Marché en cours d approbation

— Terrassement de 10 PIV de NGallenka
Adjudicataire : CDE (en cours d approbation)

IIT) Appel d Offres (en cours de dépouillement)

- A.0O pour équipement en GMP (05) pour PIV de Matam et Bakel

IV) Consultations

Consultation pour la fourniture de 4 GMP pour les PIV de Dagana et Podor

Consultation pour 1 éguipement du forage de MBourokh

Consultation pour 1 aménagement du Périmétre Féminin de MBourokh
— Consultation pour la réalisation d étables pour embouche bovine
" V) Prévisions de réalisation

- Réalisation des PIV de Podor - Matam - Bakel début Avril 1992

-~ Réalisation des 4 PIV nouveaux (enveloppe non identifiée) début Avril
1992

- Réalisation de 1l aménagement du Périmétre Féminin de MBourokh 15 Avril
1992

" — Réalisation de poulailler pour projet PASTEF, début Avril 1992

— Réalisation d ouvrages hydrauligques pour le Projet Maraicher de MBoro,
début Avril 1992

2b



2

|

Réalisation d ouvrages hydrauligques pour le projet Maraicher de NGaparou,
Avril/Mai 1992 ;

- Réalisation projet de SYLL, Mai 1992
- Réalisation projet de FARABA, Mai 1992

~ Réalisation étables Embouches Bovine et Ovine pour projets d’'Elevage
Avril/Mai 1892.

VI) Marchés en cours

- Matériel d extraction et de traitement de miel de Kolda

- Matériel d’extraction et de traitement de miel de Bignona
- Fourniture de ruches modernes a Kolda

- Fourniture de ruches modernes a Bignona

— Fourniture de 800 ruches traditionnelles améliorées & Kolda
- Fourniture de ruches traditionnelles améliorées a Bignona
— Construction de trois (3) centres d extraction & Kolda

- Construction de deux (2) magasins & Diawel de NDieurba

- Fourniture matériaux au NGallenka (lot n°l1 ESMB)

- Construction trois (3) magasins FIDA (Dimar 9-10 Wodabé)

— Construction de poulaillers et d étables
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SECTION V

DEPARTEMENT FORMATION —(DF)

PERSPECTIVEG

Dans le NGallenka deux actions fondamentales sont prévues. Il s agira dans
le court terme,c’est-a-dire, entre le mois de Mai et Septembre 1992 de
démarrer la premiére année d-alphabétisation fonctionnelle en Pulaar et
Wolof. Celle-ci va s étendre sur une période de deux années avec un cycle
annuel de 5 mois. Chague village recevra sur place son alphabétiseur durant
les jours et les heures choisis par les apprenants eux-mémes. 11 sera prévu
une année complémentaire pour la post—alphabétisiation, gqui aura comme
objectif de reprendre dans des séminaires les thémes technigue ainsi que
le programme de formation en gestion et dynamique de groupe dispensés lors
du séminaire de mise & niveau gui vient de s achever.

Ensuite, dans le cadre de 1°exploitation du rapport d’étude des Etudiants
de 1°ENEA, le DF en collaboration avec le DPSE et 1°équipe du Sous-projet
NGallenka, notamment 1 animatrice, va élaborer un planning de
sensibilisation pour chaque village. La démarche stratégique s  appuyera
sur des échanges d’expérience, & partir de celle du village de Fanaye gui
a’est déja constitué en union. Ainsi, son comité de gestion aura une rart
trés active dans ce travail de sensibilisation.

I.A -Matam et Bakel:

Comme annoncé dans le bilan, le programme de formation est arrété, ainsi
que les différentes dates de sa mise en oeuvre :

— du 6 au 12 Avril une formation en gestion et technique de production ;

- du 4 au 2 Mai, formation des pompistes et alguadiers (Matam, Bakel). Les
objectifs & atteindre sont : une meilleure gestion financiére et technique
des exploitations, une utilisation plus optimale des GMP en vue d une
meilleure gestion de 1l eau

I.B —Emhgughe_ﬂgzing_ﬁhﬂinnﬁ_a#Eghigk 2

Cumulativement & 1”étude sur les deux scénarii d organisation de la gestion
spatiale des activités, le DF continuera & favoriser 1 érection des GIE et
1°ouverture des comptes & la CNCAS en vue du démarrage normal des
activités. Cette action sera accompagnée de 1 inventaire des besoins pour
procéder & la détermination de 1l apport personnel par membre de GIE, par
GIE. Une fois tous ces problémes résolus., il sera procédé a la formation
des membres de GIE aux techniques d-embouche et & la gestion financiére de
leur exploitation.

1.C - Pour L Apiculture 3 Bisgnona

Une session de formation pouor 60 apicultures a eu lieu au centre de
Guérina du 17 au 21 Mars 1992 sur lea techniques apicoles. La formation a



été assurée par les experts du Projet de Relance de 1 Apiculture.
I1 sera organisé par la suite, un séminaire de formation en Direction des
comités de gestion sur la gestion financiére.

I.D — Quant & 1 Apiculture a Kolda :

Il a été demandé au Chef du sous-projet de redoubler d'efforts dans la
sensibilisation des GIE pour la libération de leur apport initial et
1 ouverture d un compte & la CNCAS. Aussitdt ces problémes résolus, le
séminaire de formation pourrait démarrer dés Avril, avec le programme
dispensé déja a Bignona.

Aviculture :

Aprés avis technigue du Docteur NDAW sur les projets d aviculture, 1l
ressort deux recommandations :

La premiére demande & ce que les GIE optent pour une activité, soit pour
les poulets de chair soit pour les pondeuses. Cet avis concernerait les
régions de Dakar et Thiés. Pour les zones chaudes comme Tamba et Bakel il
est conseillé de mener une expérience dans le domaine des espéces
traditionnelles en améliocrant 1 alimentation et le cadre d évolution. A la
limite, seul 1 élevage des pondeuses pourrait é&tre conseillé.

Pour ce faire, le DF devra appuyer 1 Agence d’exécution dans son travail
de sensibilisation en vue d amener les groupements & s inscrire dans cette
optigue. Dés que ce travall sera

accompli, le DF mettra sur pied un programme de formation en technigues
avicoles en

rapport avec Madame le Docteur NDAW/Chef du Sous-projet avicole.

Le Micro-marevage

Devrait démarrer sous peu de temps dés que la sensibilisation sera faite
auprés des GIE pour leur érection en union et la signature des contrats

d obligation.

Enfin, tous les projets listés dans cette partie ‘“Persaspectives”
continueront de bénéficier de 1 appui du DF pour leur bon démarrage.

N.B/ Pour plus de précisions cf document annexe Jjoint.
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1/ - NGALLENKA .
ANCIENS ET NOUV.

os @0

as

o8 oa ao a8 E:& o8 oo foo oo oo 9°

ALphabétisation fonctionnel-
le en Pulaar ot Wolof

Animation et Sensibilisation
pour la mise en place de

1a Fédération des producteurs:
du Ngallenka :
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- Mai & Sept.
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- Munir les comi-
tég des gestions de
tous les outils in-
dispensables a une
autonomie réelle

_Renforcer les

capacités d'auto-
gestion des pro~
ducteurs par la
bieis d'une struc-—
ture uniqua

as 8o |8 eo 87

11/ - BAKEL :
MARATCHAGE

no
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o0 o

— Formation des pompistes
- Formztion en gestion et
techniques de production

- figuadiers
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.
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°
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a
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Utilisation opti-
male des GMP pour
amoindire les fri
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111/ - MATAM
MARAICHAGE

o s

- Formation des pompistes

- formetion en gestion et
techniques - de production
- Aiguadiers

au

du 06 auler AVRTL.c

Utilisation opti-
male des GMP pour
amoind=ir les

frzig d'exploitat.

du 04 au 09 Mai:Bonne gestion de

1'eau
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. de 1l'apport par groupement

Identification des GP et
jeur érectton en GIE

s oo oa woloa so o0

Tnventaire des besoins pour cdu 02 au 07 Mars

°
a

procédar & la détermination

2t par membre

Formation des Comités de
gastion en techniques
é'embouche

,6 om oa o8 oo Lo w3

aa

ca

Courant FévriersPréparation du

Courant Avril
et Mai
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e

démarrage effec-
tif des projets

sRéunir toutes les

we 03 09°

conditions de bon
démarrage de pro-
jets

+Donner aux pro~

ducteurs les mG-
yens de contrdler
1 croissance nor-
male du batéail mis
en embouche
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: SOUS-PROJETS . ACTIONS A MENER s PERIODES = OBJECTIFS
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%I/ ¥BOUROKH

Maraichage

Iaventaire maté-
riel :
Tormation dec 4 pompistas
Alphabétisation des comi-
tés de gesticn (ALpha-
fonctionnelle)

petit

Février
Mars 23 - 28

Avril etc

o2 00 o8 ©0 20 0e 89 oo

Assurer une bonne
maintenance de la
motopompe.
~ PrAnn~ryer. 1'auto
nomie des GIE par

1'autogestion

X/ - TOURBACOUTA
Maraichage

Régler le probléme foncier
Faire inventaire du p~*'Z
matériels

Formation des_Pompistes

sa Joo ca 0 ae 88 oe ©0 o

Courant FEV.:
Courant FEV.:
Mars - Avril:
11 au 16 FEV:

Réunir les conditions
optimales de réussite
des Projets.

aus a0 oe foe o0e 6o @5 o8 ase jos 4o o 0o o0 €8 vI 88

Dakar - Thiés

Aviculture

6 oo o8 oo en ee 00 ae ©Oe Jec ©% we os 9@ ee joe so 0F OO 08 o8 0 oe

Sensibiliser les GP sur la
nécessité d'opter pour une
seule activité (aviculture)
dans un lex Tefups

- Diminuer 1la taille des CP
- Formation en techniques
avicoles

Courant FEV,

Courant HMars

Permettre plus de
réussite a2ux projets

Assurcer une gestion
optimele des projets

Dakar - Cambéréne

Micro-mareyage

Formztion de 1'union des
GIE
Formation en gestion

3 sessions
de 2 jours
Courant Mars

sa aa e@ a0 joo e4 08 96 &3 8% @0 o8 ©O [0 O

Meilleurzs tenue
des comptes

as oo fon es os o083 as

Thigs
Embouche + avicul:
ture Nouveau Pro-:
jet 2 Soop Elisa-
beth DIOUF

(Netto gouye Diama)

Choix d'une seule activi?
Sensibilisation pour le
respect des conditions du
Projet
- Identification de 1YAE,des
besoins en formation

e s8 80 uo ng o9 oo (06 os o4 0 o8 0% se A48 f[o6c o8 su oft &8 Jos o8 we oF

ao e wee

Tambacounda

Projet maraicher

de Syil

- Erecticn du GP en GIE

- Cuverture de cpte et ver-
sement de l'apport de 10 %
- Rencontre avec 1'Inter
Entente (AE)pour 1'élabora-
tion du programme de format.
- Elaboration du contrat

d'obligations
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Amener le GP & se con-
former aux conditions
de financement du
Projet
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Amener le GPlg*se
conformer aux con-
ditions de financement
du Projet

TAMBACOUNDA - Erection du GP en GIE
Projet bananier - Quverture du compte et

z idem
de Faraba : versement de 1'apport de 107

-~ Rencontre avec 1'Aprovac,

(AE)pour 17élaboration du

programne de formation

- Elaboration du contrat
dfobligations
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- s'assurer que toyt
du Projet et des groupements

°
.
-
°
.
*
.
e
°
a
°
e
-
.
.
1
°
*
.
.
o
°
°
.
°
.

-
o
°
°

.
o
°
°
o
o
°
o
a
°

~ Identification de 1YAE

-~ Elaboration des coatrats
d'nbligation

~ Elaborat® des Programmes
de formation

féminins

;Toutes les Régions

ea oe 9o 230 00 ©

: Tivaoune - Mars est au point
: Maraichage : - Elaboration du program. : A discuter avec : - Faire un pro-
: FADEL Agro-Pasto-: de formation par le CSP : les producteurs : gramme de for-
: ral : Mbadj. : : mation cohérent
: E ; -— -
: Tambacounda : - Rencontre avec les GP sur: - Mars : Raspect du .GP des
¢ Aviculture sle respect des conditions @ ¢ conditions du Pro-
: ¢ = Identification d'une A.E : - Mars : jet
i : = Elaboration du contrat : :
i AP ¥  du projet de : ~ Avril ou Mai 3
- ¢ fonctionmement : 2
: : —~ - : -
¢ Tambacounda ¢ — Erection des GP en GIE : - Mars g
:Embouche bov. et : =~ Quverturz de cpte et Sui-: i
:0vine : vi du versement de l'apport: 3 idem
g (1D ¢ initial de 10 7 / g :
2 ¢ ~ Rencontre avee Mr Gnindo,: - Avril :
g ¢ AE pour l'élaboration du 3 :
2 : Projet de formation 2 :
: : ~ Elaboration du contrat g :
: : d'obligation 2 5
: T8 o : : -
:Nouveaux Projets : — Suivi du respact des con-: = Avril : Jdlet
:d'embouche dans @ ditions de démarrage du Pr-: -
sles régions de : .: jet (GIE, ouverture de cpte) - Avril $
¢ Dakar ¢ 3 ¢ — Dynanmiser groupements: H
: St Louis ¢ 3 ¢ = Identification de 1'A.E : = Avril :
Kaolack 2 : = Elaboration des contrats : -~ HMai : id
: : d'obligations - : R
s Louga : 1 : =~ Elaboration des programmes : - Mai -
H : de formation : 5
: Neuvezux projets : ~ Rencontre avec les GP : Courant Février -:
; de la fédération : sur les conditions de démar: Mars :
: des groupements da démarrage dsas projets H H icdem




O TUATION DES COMPTES BANCAIRES

1) - Trésorerie Générale (Crédit BNE) - Compte n°® 5342.110

- Solde relevé Trésor au 14/4/1992
- Fond Recu................

= Engagements..!......... ...l ...t 15.741 41
- Disponible....... . ... ... .. .. . . . .. ittt ~ d
(La contrepartie Sénégalaise au titre du préent exercice,
n“est jusqu’a ce jour pas encore recu)
2) ey _ e - : »
a) - C S 7

Financements recus du 21/08/1989 au 0L T4 - PP P
Dépenses effectuées.................... . .. 7" .0d8.673.631 /

Dépenses engagées. . . )
Disponible au 8704 /1962

b) - Compte n° 9520.77.5440/61

Alimentation du 1,/04/92
Dépenses effectuées
Disponibles

-------------------------------

---------------------------------------

3)—C—Qmp—tﬁﬁ_GN_QAS;EinanmwA

Financements recus.................... .. ... .. ... 27 .346.160
Dépenses effectuées............ .. ... . .. . """ 24.619.273
Dépenses engagées.......... ... ... . ... . BBO.QOO
DISPONIBIS . . wc vt vt cn b i 5 e rme v s e vt e h - 1.846.887

Financements recus.................... ... .. ... . m
Dépenses effectuées......... .. .. .. ... " .

Dépenses engagées........................ T 22 .523.125
Disponible 21.215.390

.......................................

............................ !ean! |I
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43—
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45—

LISTE DU PERSONNEL EN SERVICE AU PPPk

Modou SALL
Babacar DIOP
Aminata FALL DIAW

Samba GUEYE
Chérif TOURE
Cheikh Tidiane NDIAYE
Demba DIOUM
Babou CAMBE
Aissata BA

Paly DIAKITE
Gustave DIOUF
Ndella FALL

Mame Anna SOW

Baye Diéne

Elimane NDIAYE
Bassirou DIASSE
Madeleine CAMARA
Ndéye Fatou DIOP
El Hadji FALL
Assane PAYE
Ibrahima DIOP
Ousmane DIOUF
MBar FAYE
Grasaé MBAYE
Awa DIENG
Mamadou DIALLO
Lamine NDIAYE
Ousseynou CISSE
Ibnou GUEYE
Diidiack FAYE
Diawar WILLIERS
Aliou SEYDI
Doudou BA
Madjiguéne NDIAYE
Bineta NDIAYE
Navo NIANG BA
Seynabou TALL
Fatou DIALLO
Ernestine SANKA
Rabéa DAFFE
Samba DIOP
Dickel MBAYE
Ndiaya MBAYE
Pape Momar SINE
Amacodou DIOUF

Louis GOMIS

DIRECTION

Directeur
Directeur Adjoint
Superviseur

En Détachement

Contractuel

Economiste/Agricole "

Ingénieur/Agro-alimentaire
Agro-Economiste

Ingénieur
Economiste
Informaticienne
Ingénieur
Sociologue
Femme de Ménage
Secrétaire »
Comptable
Dessinateur
Comptable
Secrétaire »
Agent Administratif
chauffeur
Formateur
Comptable
Chauffeur
Gardien

Secrétaire de Direction

Secrétaire ,
Gardien
Chauffeur

Chef Comptable
Aide—-Comptable
Chauffeur
Réneotypiste
Standardiste
Chauffeur
Femme de Ménage
Secrétaire ,
Comptable
Secrétaire

Secrétaire de Direction ”
Agent Administratif °
Agent Administratif *

Chauffeur
Secrétaire -
Secrétaire .
Aide-comptable
Planton

wY
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52=
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56-
87~
58-
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60~
61~
62~
63—
64—
65~
66—
67—

68—
69~
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W
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73—
74—
o~
T~
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78—
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80—
i
82—
83-
84-

Niokhobaye DIOUF
Mouhamed Tidiane FAYE
Awa DIA NIANG
Khady Fall NDIAYE
Aby DIOP FAYE
Saidou DIALLO
Mayacine TEUW
Dieynaba MBAYE
Abou SOW
Mamadou DIA

Adama SOW

Pape MBissane NGOM
Abdoulaye DIOP
Babacar BANDIAN
Bally SOUMARE
Abdoulaye GAYE
Abdoulaye SEYE
Abdoulaye GUEYE

Mor DIENG

PERSONNEL MIS A DISPOSITION
Eébacar MBaye DIOP

D.A.F

Inspecteur d "Animation
Inspecteur d Animation

Maitresse d Economies Familiales

Agent Adminitratif

REHABILITATION DU NGALLENEKA

Moussé Borlotte SOW

Bineta

SALL

Momoar Talla MBAYE

Abdoulaye
Habiib
Amadou
William
Sadio
Mamadou
Khady

Sculeymane

Mamadou
Bécaye
Arona

Khalifa
Issa
Ousmane
Aby NDOYE
Alseyni

Mandiang
NDIAYE
MANE
GOUDIABY
OUALY
BALDE
MANE
MANE
SONKO
BONDIAN
TRAORE

COLY
DABO
DIATTA
QUALY
DIALLO

C.8.P Agent GAED
Encadreur Contractuel
Secrétaire "
Surveillant Group
Gardien "
Manoeuvre .
Coordonnateur Agent SAED
Conseiller Agricole “
Congeiller Agricole
Conselller Agricole

Chef d’Atelier i
Mécanicien

Responsa. Aménagement =* "
Comptable B

Agent Administratif "
Maitresse EBconomie Familiale

BANANERAIES DIENDE

C.8.P Fonctionnaire
Encadreur Contractuel

i

Chauffeur "
cecrétaire
Gardien
Chef de Zone Fonctionnaire
Chef de Zone !
Aménagiste

BASE DE TAMBACOUNDA

Chef de base Fonctionnaire
Encadreur Contractuel
Chauffeur "
Secrétaire
Gardien



85— Ameth
86— Ibou
87— Mamadou

B88- Insa

89- Alioune Badara SEYDI

90- Insa

21- Ibrahima

92— Babacar

CISSOKHO
SADIO
DIAKHATE

BADJI

FABOURE

KA

DIENG

93-Mamadou Lamine COLY

94-Mamadou
95-Nauha
96-Amsata

97-Madické
98-Samba

99-Souleymane

100-Dominique

KANE
CISGE
FALL

MBODJI
BA

CISSE

DIATTA

B8 B Fonctionnaire
Encadreur v
Aide-Encadreur Contractuel

MARAICHAGE THIES
C.5.P Fonctionnaire

Encadreur Contractuel
" Fonctionnaire

PROJET MBOUROEKH

C.5.P Fonctionnaire

IOUBACOUTA

C.5.P Fonctionnaire
Encadreur "

PROJET MATAM

cC.8.P Fontionnaire
Mécanicien &
Encadreur

PROJET BAKEL

C.5.P Fonctionnaire
Encadreur "

EKOLDA

C.S.P Fonctionnaire

BIGNORA

C.8.P Fonctionnaire

by



LISTE DES VEHICULES DU PROJET

N°O TYPES ET MARQUES IMMATRICUL: SERVICE UTILISATEUR ETAT.V OBS
01 : Peugeot 405 BREACK AD/3788 Direction du Projet Bon

02 : Peugeot 305 AD/2227 Direction DAF Passab.
03 : Mitsubishi Berline AD/4029 'Superv1seur Volet FIDA Bon

04 : Mitsubishi Berline AD/4030 : Direction /DEP Bon

05 Pajero Mitsubishi : AD/3726 Direction/Tournée Bon

06 Camion Renault 15 Ton AD/3828 : Direction Insp.Matér.: Bon

o7 Peugeot 504 Camion.: AD/2224 : Maraichage Thiés : Passab.:
08 Peugeot 504 Camion.: AD/2225 Maraichage MBourokh : ¥

09 : Peugeot 504 Camion.: AD/3783 Ngallenka/Thllle Boub: Bon

10 : Mitsubishi Pick Up = AD 4380 ¥ BEC &

il | 3 Mltsublshl g AD/4392 Base Tambacounda 4

12 = AD/4391 Base Samine Bon

13 Pajero 4 Places AD/4386 Direction DPSE "

14 i - " AD/4388 Direction Formation "

15 - - AD/4389 Direction D.I.Aménagt: "

16 Peugeot 504 Camion.: AD/3787 : Apiculture Bignona 4

17 Peugeot 504 Camion.: AD/3784 Sous-projet FATICK Bon

18 = & AD/3785 Apiculture Kolda "

18 3 ™ " : AD/3786 : Toubacouta

20 : Mitsubishi Pick Up : AD/4430 : FONGS \

21 E " AD/4432 : S/Proje%s Péche Artlsan ¥
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le 4.5 Bouk

Timbre et Slgnature,
étits Prejets Ruraux

Le Comptable Matldres

Autres Membres de la Commieslor,

CATEUR :
5 M chn,
des Matiéres
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REPUBLIQUE DU SENEGAL Modale n° 10

wrcEge b L Instruction gér{érale sur e
3 MINISTERE s Comptabilité des Matiéres
D.EV.F.LOPPEMENT...RURAL,_.E'[..DE.A.L..'.HY.DRAULIQUE Aft: 73, 106,18 78, 17b, 17d, 18 ¢

I

SERVICE ou ETABLISSEMENT _
PROJET “PETITS PROJETS RURAUX" r

—_—

R X

PROCES - VERBAL

DE RECENSEMENT

. Mom, prénoms et date do prise de service du Comptable SOMaNt & e RO R e

e S e R "______u_.__———r-___.4_.._...._._.‘.__._..__..”‘_.. e ieiesyayemen g pyessassts

Mom, prénoms et date de prise de service du Comptable entrant @ .

Noms et qualités des membres de la commission

QUSSEYNOU_CISSE. ADMIN_I_STRATEUR,DESﬁMA,IlERES

DIAWAR WILLIERS - REONEOTYPISTE

Noms et qualités de l‘lnspecteur-\lérificateur (M

(1) - Evantueilement
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SECTION 7

ETAT D EXECUTION DES SOUS-PROJETS

Volet FIDA

25 Mars 1992

Direction du Projet des "Petits Projets Ruraux - BP : 3801 -

Tel - 22.28.54 - 22.28.60

Dakar

u\h



BASE JURIDIGUE DES SOUS-PROJETS ¢
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Percpeciives %

iaboration des dossiers de préls pour dguil renls
et intranls auprés de la CN
- Exdcution technique des péris

-~ Mise en sau des pédrimelras.

des QUYFagESs.
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Actione déja réalisdes @
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SECTION 8

NOTES CONFIDENTIELLES

I) - L 3 D Confid vela S P . 1 “P.P.R"
I.1 - Lettre adressée au Ministre de 1l Intérieur le 9 Février 1991

I.2 - Note adressée au Ministre du Développement Rural et de 1 Hydrauligue
le 18 Avril 1991

I.3 - Tableau synoptique du personnel du Projet au 30 Avril 1891

I.4 - Lettre du Ministre du Développement Rural et de 1 Hydraulique
adressée

a4 Monsieur le Premier Ministre le 18 Septembre 1991

1) =

ITI.1 - Télex du 4 Octobre 1991 relatif au Budget de la gestion 19891,/1982

I1.2 - Télex du 28 Janvier 1991 relatif & la supervision du PPPR dans la
rériode du 6 Novembre au 16 Décembre 1990

IT1.3 - Aide Mémoire de la Mission MDRH/PPPR au FIDA et a la Bangue Mondiale
aux mols de Novembre et Décembre 1991

IT.4 - FAX du 31/01/1992 adressé A la Bangue Mondiale, et relatif a 1 Audit
du Zéeme exercice.

I1.5 - Réponse de la Banque Mondiale concernant 1 7Audit des comptes du
Z2éme exercice.

II1) - C e e > i a 1 Audit du Projet
5 st oot e

ITTI.1 - Rapport sur la vérification physigque des inventaires du Projet au
NGallenka du 6 Février 1091

II1.2 - Rapport d Audit sur les états financiers du projet pour la période
du ler Octobre 1987 au 30 Juin 1990

LY. 8 Recommandations destinées & améliorer les procédures de contrdles

internes en date du 23 Mars 1991

I11.4 - Lettres du Cabinet Mayoro WADE et du Directeur du Projet relatives
& la Mission d’investigation sur les Immobilisation et les Stocks
de fournitures et matériaux au niveau des PIV

111.5

Réponse du Cabinet Mayoro WADE & 1l invitation de mener un Audit
complémentaire en date du 5 décembre 12891
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III.6 - Lettre du Directeur du Projet au MDRH relative & 1 Audit complémen-
taire

III.7 - Télex de la Banque Mondiale du 10 Juillet 1991 accusant réception
des rapports d audiit

II1.8 - Télex du 12 Aot 1991 sollicitant la réaction de 1 Etat du Sénégal
par rapport au contenu du Rapport d Audit

I1I1.9 - Télex du 22 Octobre 1991 au MDRH et au MEFP relancant le télex
du 12 Aolt 1991
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9 FEVR. 1991

Honsfeun Lc Hinisire
de £'Intérnizrive

OBJET/ Situation de L'ExZcution financizre du
Projet 4 Lo date de ma prise de sewdce.

Je voudnais Monsieun Le Ministre, concernant £a question cilée e wijel, porfei
& votne information que L'exZeution financitre de Drois nubriques ot falt
L'objet de dépassements wotobles. 1L A'agif :

1°) - de o aubrique de Za "Direction du Profet” qui supporie fa condiulidon ek
2'quipement des bases de Tamdacousds of de Samine. Powr une prévisioca c-ohaie
de 89.600.000 F.CFA d'investissements affectés & cette activité, fes dipenses
ndellement engagies se chiffrent & 200.521.768 F.CFA, ce qui Equivaut @ un dépas-
sement de 110.921.768 F.CFA, s0it un pourcentage de 123,79 %. 1L &'y ajouie

des §rais d'appui d'un montant de 108.500.000 FCFA non prevus pouk Pes Projeis
de £a premiZne phase.

2°) - de fa nubrique "Réhabilitation du Ngatlenka".

A ce niveau, s4 fa prévision des invesiissements esi de L'ordne de 188.700.000
F.CFA, fLes dépenses effectives ef engagZes au nivecu des seules acquisitions de
fouwrniturnes se montent & 180.611.000 F.CFA wniquument peur Les douzes (12) peni-
metnes, so0it un taux d'utilisation de 95,71 %.

Le disponible sur cette activits est de 8.089.000 F.CFA et ne peut pas couviin
Les travaux de réhabilitation pour Lesquels AL est prévu 155.500.000 F.CFA, so.it

- alons un dépassement de 147.411.000 F.CFA Zquivalent 2 un powrcentage de 78,11 %.

of o



2/~

3°) - de fLa nubrique du "Sous-profet - Périmditres bananiens de Diends”.

Les investissements prévus se chiffrent a 167.900.000 F.CFA. Les dépenses effec-
Lives et engagées remontent @ 438.323.000 F.CFA, cecd équivaut @ un dépassement
de 270.423.000 F.CFA, s0it un pourcentage de dépassement de 161 %. Le dépasse-
ment global est de 637.255.768 F.CFA au niveau des deux sous-profets rnizicoles
et bananiens et au niveau de La Direction du Projet.

1L faut comprendre dans ce chiffre en fout cas provisoirement et ce powr La
rehabilitation des seuls pérniméinres du Ngallenka, qu'un montant de F.CFA

131.272.561 hreprésente des dépenses de fournitures de maténiaux et de travaux
d'aménagement non Livnés et non effectuds.

En d'autres tenmes, {L a é+4é dipensé :

- 54.560.760 F.CFA pour des matfériaux non fowrnis
~ 76.711.801 F.CFA pour des traveux d'aménagement non réalisés.

“F £
L A

o

La Zgalement consfatll des écarnts importonis entre Les quantités factuidcs

é g LELo
et celles Livides swrn Lo méme site swrn une facture de 57.781.945 F.CFA.

12 a 242 demandé au Cabinet de continuer ses investiagations au niveaw d'auwtnes
Sous-projels qui ont connu des dépassements injustifices : [(base de Tambacousuin
et de Samine, pérniméires de Diendé, Sédhiou et de Taizaguine).

Veuillez agréen, Monsdleurn Le Ministre, L'assurance de ma consdidérnation disidn-
guée./

o ST ...;u,h.evaﬂﬁ‘:ﬂ-\-'ﬂ—""-ﬂ."} e,

‘ Modou S ﬁ?%f:j'“ Ay
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OBJET : Situation du Projet des

—_—

— upetits Projets Ruraux"

Suite & la note de présentation que je vous ai fait tenir et relative au Prajet
cité en objet, je voudrais, si vous le permettez, vous rendre compte des
actions menées par la Direction du Projet tout au longdes cing derniers mois

passes.

11 me plait au préalable de rappeler a votre Haute Attention que le Projet des
"petits Projets Ruraux", outre qu'il comporte deux volets dont 1'un est financé
par la Banque Mondiale et 1'autre par le FIDA, est subdivisé en deux séries

d'activités :

- les Sous-projets identifiés lors de 1'évalua-

tion menée par les Bailleurs de Fonds en 1988 et 1989 ;

& - des Projets a identifier et i exécuter tout

au long de la période d'activité du programme.

1°) - Les Sous-Projets Identifiés

a) - Pour le Volet IDA
- La réhabilitation des 12 PIV du Ngallenka ;
- Les 4 (quatre) PIV de Matam réduits a deux (02) PIV a la suite du remaniement
du Budget du Projet ;
- Les 6 (six) PIV de Bakel réduits 3 trois (3) a la suite du remaniement du

4 Budget du Projet ;
- Les 2 (deux) périmeétre céréaliers de Fass/Médina Gounass 5



2 -

_. Les 2 (deux) périmetres bananiers de Diendé 3
_ Les 3 (trois) groupements apicoles de 1a région de Kolda.

b) - Pour_le Volet FIDA

- Les 17 périmetres rizicoles du Ngallenka 3

- Le périmétre de Dimar 3

- Le Groupement des Artisans du Ngallenka 3

_ Le Sous-projet de 1a pache Artisanale ;3

- Le Sous-projet embouche bovine/ovine de 1a région de Fatick 3

- Le Sous-projet maraicher de la Communauté Rurale de Toubacouta 3

- le Sous-projet maraicher de Mbourokh ;

- Les Groupements Apicoles de Bignona II ;

- Le Sous-projet transformation des récoltes de Kaffrine et Tambacounda 3
_ 1e Micro-mareyage de 1a ville de Dakar.

Pour la poursuite de 1'exécution de 1'ensemble de ces activités surtout pour le
Volet IDA, il nous a paru important tout d'abord de faire le point de 1a situa-
tion financiére du projet, ce qui a d'ailleurs permis de constater un dépassemert
non négligeable de 1'ordre d'environ 637.255.768 F.CFA, ainsi répartis :

- au niveau de 1a Direction du Projet, la réalisa-
tion des bases de Tambacounda et de Samine a colité 200.521.768 Francs contre
89.600.000 F.CFA prévus pour cette activité. 11 s'y ajoute des frais d'appui
d'un montant de 108.500.000 F.CFA pour les projets de 1a premiére phase et qui
n'étaient pas prévus.

- Pour la rubrique "Réhabilitation du Ngallenka",
pour les prévisions de 1'ordre de 188.700.000 F.CFA, les dépenses effectives et
engagées au niveau des seules acquisitions de fourniture se montent a 180.611.000
F.CFA. Ainsi, en tenant compte du colt de la réhabilitation et de la main-
d'oeuvre, le dépassement se situe aux environs de 147.411.000 F.CFA

- En ce qui concerne 1a rubrique du Sous-projet
"parimetre Bananiers de Diendé", pour des prévisions de 1'ordre de 167.900.000 F,
les dépenses offectives et engagées se montent a 438.323.000 F.CFA, ce qui équi-
vaut 3 un dépassement de 270.423.000 F.CFA.

Pour cette raison, 1a Direction du Projet a demandé et obtenu du Bailleurs de

Fonds un réaménagement budgétaire afin de ne pas pénaliser la réalisation de
certains Sous-projets déja entreprise.

o
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Sur cette base, une programmation a é6té faite pour la gestion en cours et
soumise au Comité Interministériel qui s'est réuni sous la Présidence de votre
prédécesseur le Vendredi 8 Féyvrier 1991.

Elle a de ce fait été approuvée.

C'est ainsi que la Direction du Projet a entrepris des initiatives tendant a
mener tous les travaux d'aménagement et de réalisation des infrastructures des
périmétres irrigués villageois du Ngallenka dans le département de PODOR.

L'adjudication des entreprises devant exécuter lesdits travaux est déja inter-
venue pour la réhabilitation des périmétres de 1'IDA.Pour les nouveaux aménage-
ments, ce sera dans les tous prochains jours .

Toujours pour cette localité et en ce qui concerne le Volet FIDA, les actions
se poursuivent pour identifier les périmétres et les groupements restants pour
la réalisation compléte de 1'enveloppe.

Pour les départements de BAKEL et MATAM, Tla Direction du Projet a réduit le
nombre de groupements pour tenir compte des dépassements constatés en accord
avec la Banque Mondiale.

I1 demeure cependant que ces groupements seront prioritaires dans le cadre de
T'utilisation de 1'enveloppe non identifiée.

Pour les périmétres bananiers de Diendé, la mise en place des groupes motopompes

~ ainsi que la finition des infrastructures devront intervenir dans les prochaines

semaines pour permettre aux paysans d'entreprendre les plantations de la
prochaine campagne.

Pour Tes périmétres fruitiers et céréaliers de Fass/Médina Gounass, la mission
de prise de contact qui s'est rendue sur le terrain a constaté que les procédu-
res administratives et techniques d'octroi des superficies ne sont pas entiére-
ment effectuées.

Pour Te Projet apiculture de KOLDA, 1la stratégie de mobilisation et de sensibi-
Tisation des groupements a été entreprise et les procédures de mise en oeuvre
du projet vont bientdt démarrer.

Je voudrais également vous rendre compte des démarches que le Projet effectue
toujours en direction de 1'AGETIP pour bénéficier de 1'expérience de cette

structure en matiére d'agrément et de qualification des entreprises.
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Une démarche similaire a été entreprise en direction de la DIRE (actuellement
CIRE) pour ce qui est de 1'approche méthodologique en matiédre d'étude de projets.

Les 0.N.G et Tes Associations sont également contactées pour leur implication
dans 1'exécution du projet.

Une premiére rencontre sous 1'égide de la Banque Mondiale a déja eu lieu les
13 et 14 Février 1991 a 1'ENEA et une cellule de pilotage a déja été mise sur
pied.

Un second séminaire sur la question aura lieu dans la seconde quinzaine du mois
de Mai 1991.

Pour ce qui est de la commercialisation des produits notamment la banane, nous
avons convenu une concertation avec 1'OFADEC et le Projet fruitier pour mieux
préparer la campagne prochaine et permettre aux paysans de faire face a la spécu-
lation des commergants.

En ce qui concerne le miel, des contacts informels ont déja été pris avec des
acheteurs francais en collaboration avec les responsables du Projet de Relance
de T'Apiculture.

Je voudrais terminer ce compte-rendu des activités en mettant 1'accent sur les
Sous-projets du Volet FIDA qui ont nécessité des études socio-économiques complé-
mentaires pour en garantir une faisabilité correcte. I1 s'agit de ceux que j'ai
cités plus haut.

A ce propos, il faut signaler qu'a 1'exception du micro-mareyage pour Dakar, de
la P&che Artisanale pour Saint-Louis et 1'embouche ovine et bovine pour Fatick,
pour lesquels des études complémentaires sont nécessaires, les consultants ont
déja déposé leurs rapports et formulé des recommandations.

Pour ce qui concerne plus particuliérement les Sous-projet maraichage de MBourokh
dans le département de Mbour, ainsi que celui relatif a la transformation des
récoltes, 11 est hautement souhaitable que Teur démarrage intervienne le plus
rapidement possible,

Pour 1la transformation des récoltes qui a pour objet la mise en place d'équipe-
ments d'allécement qui est & cheval sur les Départements de Kaffrine et de Tamba-

counda, elle devrait démarrer en Juin 1991.
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r"_%e33p6jet intéresse 40 Groupements féminins et il est proposé qu'il soit exécuté
’ .y”gpﬁﬁointement par la FONGS et la Fédération Nationale des Groupements de Promo-

T /tion Féminine.

| I1 demeure cependant que le budget prévu par le FIDA est de loin inférieur a
celui réellement estimé sur la base des études socio-&conomiques.

\IDe plus, certaines conditions retenues par le Bailleurs de Fonds et la CNCAS ne
sont pas acceptées par les populations bénéficiaires.

En effet, i1 faut rappeler que tous ces projets doivent &tre exécutés sur fonds
de crédit.

Pour le Projet de Mbourokh, 1'écart entre le budget prévu et celui réel est non
négligeable surtout si 1'on tient compte du fait que les hommes voudraient égale-

————®

ment en &tre bénéficiaires.

Pour ces motifs et en raison également du fait qu'il nous semble urgent de dis-
'::cuter avec le FIDA de T'obtention d'un budget complémentaire aussi bien pour le
| fonctionnement de 1a Direction que celui d allouer & la CNCAS et aux Agences

' d'exécution, il est souhaitable de rencontrer les responsables de cet organisme
a ROME dans la derniére semaine d'Avril.

Le choix de cette date tient au fait que le Président de la FONGS qui est le
partenaire choisi pour 1'encadrement du projet transformation des récoltes sera
d ROME & la méme date.

Il sera alors possible aux Autorités du FIDA de donner leur agrément ou non a
- notre démarche.

En effet, s'i1 faut attendre 1'arrivée d'une mission de supervision pour la fin
du mois de Mai, certains Sous-projets connaitront un retard dans leur exécution
et Te volet FIDA a déja connu beaucoup de lenteur dans sa réalisation.

Je vous fais enfin tenir ci-joint, Monsieur le Ministre, 1'Aide-Mémoire de la
. mission de supervision que la Banque Mondiale et le FIDA ont effectué pour le
compte du Projet du 14 Novembre au 6 Décembre 1990.

Ce qu'il faut retenir dans ce document essentiellement, c'est le souhait de la
Direction du Projet d'assouplir les modalités d'approbation des Sous-projets.
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Jusqu'a présent, celles-ci sont du ressort exclusif du Comité Interministériel

présidé par le Ministre de Tutelle et comprenant plusieurs départements minis-

tériels ceci pour les projets dont le colit est supérieur a 10 ﬂ11119n5“q§ Francs

En effet, pour ceux dont Te coUt en est inférieur, le Ministre de Tutelle approu
) ve directement.

/N
E;yﬂ;qu I1 nous a alors paru judicieux de proposer qu'il y ait un Comité d'approbation
7 /;%ﬁ\ présidé par la Direction du Projet et comprenant les ONGS, la FONGS, la Fédéra-
& 3@: | tion des Femmes ainsi que différents services ministériels. Votre prédécesseur
7B A il -
"o N\ Xi'fY a déja marque son accord.
‘4‘3‘.,-"" p ;’?
437 g pJe vous fais tenir d'ailleurs, ci-joint, 1'Arrété y ayant trait en suggérant
< s’ AD el ' 2 2 ; :
bt ﬁ%%eiinod1f1cat1on pour inclure les Directions de 1'Agriculture, de 1'Hydraulique
9 t de 1'Elevage.
. J i
O §

Ceci devra nous permettre, si vous 1'agréez, de tenir notre premiére réunion
M i
o K d'approbation de projet a Ta fin du mois d'Avril et vous les soumettre pour
) accord définitif.

PJ :

- Aide-Mémoire Banque Mondiale

- Rapports des Consultants sur les Projets Eode v
transformation des récoltes et Mbourokh o SR

- L'Arrété n° 3236 du 8 Avril 1991 portant
création d'un Comité d'approbation des Projets.
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&REPUBUQUE DU SENEGAL g0 00 3.

UN PEUPLE - UN BUT - UNE FOI

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL
ET DE L'HYDRAULIQUE

DAKAR le | 8 SEF 1991

MW Tiklla = A =

Monsdeun Le Premien Mindistre

L

—=- P AKAR -=-

OBJET : Tnansmission de La Nofe sun

Le Projet des "Petits Projets Ruraux"

Je vous fas temn ca-feant, poun votre Lingormaticn, fa nete de naésentation

du Prgyet des "Petdats Prujets Runaux" aansd que Les documents Atcvants

- Le nappornt d'Audit du Cabanet Mayore WADE avec vwn annexe
Ces vbservatdiens de L'ancdien Dorecteun du Projet Monsdieur Fanba DIOUF, ans«

qu'une Aynthése des princdpales necommandations ;

- Une copde du télex de La Bangue Mondiafe nelative au
contenu du Aapporl.

Je voudras par ta méme 0CCAsLUA, VOWS €M §ALRe il ALAUME SUCCARL.

Ledet nappont souléve deux fypes de questecns relatives L'une a <@ ompladbi-
Lexe, L'autrne a La gestion du Projet :

Poun ce qus est de La compitapdlité, Le Chef Compiabie du Prejged 31 enthacn
de pnépanen Les éléments de néponse a L'atiention du Cabenetr d'Audct,

\v‘* . . N : ) ; E
En ceconcenne Les problimes nelatifs a £a gestion, te Cabanet a televé
provascinement des mabvessaticns el des fraudes d7un montaat de 275.406.558

F.CFA qui e népantassend comme sudl ¢



= ‘2/_.
_ Péniode du len Octobre 1987 au solilbin 1965 : 62.187.487 F.CFA au nwveau
du Sous-Projet Bananier de Sédhiou ; :

. Péniode du len Avack 1988 au 30 Juin 198§ : (phase de thansdtienl

§0.771.001 F.CFA pourn des déipenses fictaives en matione de thavaux d'aménd-

gement et d'achat de matércaux de consruction ;

- Période du len Juctlel 1989 aw 30 Juctn 1990, powr un montant de F.CFA

132,448,070 nedatdf a des achats fictaips de mal
Ce montant engfcbe un marc
I d'une vateun de 57751 .945 F.CFA factuné

ecau Directeust.

entaux de conslanction, de
thavaux d'aménagements fletibs . hé de matériaux

de comstructeon dont Le Lol n’ ]
et payé @ été Livnd soub La nequéte du nouv

En ouwthe, ce montant englobe Lo coit d'un forage & Tattaguine Bambara d'un

montant de 24.106.065 F.CFA.qui n'est pas gonctionnel.
bUIéEﬁ{wﬂ'mfGMMHMMQWLPMﬂ

Uamxwlmﬂmzwndquqaiuiémdfmb
cebevent de

capat @ £'époque des dépenses, da népondre a ces questions gt

AU PROPALL geALAON.
Je voudnois par albleuns précisen qu'd £a date duigiifectobre 1990, £lexicy

Covr des dépeases deo dLfhenents posles budge tas tes

semend grebak de 637.255.768 F.CFA pan nanpPert

4 eHREgLA Tl el S

o Lo piracav cersiadee.

Ces dépassements concennent Les rubriques Aulvaites

- Rubraque "R habilitation du Ngallenka" 147.411.000 F.CFA pan rapporl

d wn pudget witaal de 186.700.000 F.CFA.

- Rubrique "Direction du Profet" pour Le voket construckion de bases -

700.521.768 F.CFA contre §9.600.000 F.CFA ,
aon provws powr Leés projedts de

soit un dépassement di F.CFA

110.921.766, awnsdi que des frais d'appuc

premedne phase d'un montant de 108.500.000 F.CFA.

"Sous-Profet Pérametie Bananiens de Diendé". A ce nivedd, gen

- Rubnique
ctcves sont de L'ondnre de 43§.323.000 F.CFA conthe 167.900.

dépenses efte
F.CFA soat un dépassement de 270.423.000 F.CFA.

14 wmponte Mensieunr te Premien Mindistne, de scuddignen que celll AATUALAL

a conduat €a Directaon du Projet en accond aves fea Bawtbewns e Fonds,
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supprAmeR CeAtaans profets déja {dentifiés notamment & Baket et @ Matam.

ELle a égatement occasionné ta néduction de L'enveboppe qui italt neaservée
aux actions nouvelles & néalisen el qui devaadent couvnin toutes Les Régions.

En efpet, de 1.675.000.000 F.CFA, celle-cd eal passée a 1.200.000.000 F.CFA
et augound' hue d'adllewws avec Les pluctuations cgﬂA{anIeA du dnoeat de
tinage spécial, celle-cd est Lamitée a 927.000.000 F.CFA.

Je voudnad égafement ajouter tel que cela apparail dank La note de présenta-
tion, que ce progel 4'appuie bien natuellement er poult Llessentaal sun Les
srnuctunes d'antervention du Développement Rural comme agence d'exécutaon :

C'est Le cas de La SAED dans toute La vallée du Fleuve.

- de <a dégunte SOMIVAC dans Les Régions de Kotda et de Ziguanche,

- de ta SODAGRI dans La Région de Kofda.

Pour ce que est des autrnes activites tefles que pan exemple {'éfevage ou fa
péche, s¢ «wlles aont d'une centane Ampoatance, olles sont néalesédes pan

Ces Dinvedaons de ¢'Etevage et de La Péche.

Poun d'autnes de taille plus peiite; olles sont exécutées pan Les agents
d'agrcultune et d'élevage affectés au secn des Centres d' Expans ccn Ruratdes

nelevant du Mendsténe de L' Inténdieun.

Je dois Egakement signalern que La composante femme dans £e volet 1DA est
contenue dans £'enveloppe non identifiée essentiellement.

Peun to vetex FIDA, sun une enveloppe gLobate dae 1.890.000.000 F.CFA, seude-
ment 308.000.000 F.CFA s04t 16,3 % sont COMAACAEA auX ACTAVALTES gimenines.

Je voudnod enfin patrne nemarquen qu'une séparation des deux vortets n'eat

pas envasageable, comple lenu du fadt que c'esl juslement La Banque Mondcale
gud eal €l instadutaor Cocpérante du FIDA ed qua, o9 cette qualels Aupporte
fes changes de sthuclures, de goncteonnement el de puamatici.
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Towt en vous en souhaitant bonne néception,

Je vous prie de crodre @ 2 assunance de ma This haute consdidération el

de mon entdern dévouement./-

%Chei?-’.h A Phodes L iggokng i
i

i o = e £ i, e e 6= e
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Headquariers: Washington, D.C. 20433 US.A.

el No. (202) 477-1234 I/ Fax Tel. No. (202) 477-6301 /] Telex No. RCA 248423
FACSIMILE COVER SHEET AND MESSAGE

DATE: October 4, 1991 NO. OF PAGES! 6 MESSAGE KUMBER: 910930.£fax

TO .
= Name:
Organizations

™ FROM
Name 1

Dépt. [Div.
Room No.

SUBJECT:
MESSAGE:

(Including this sheal)

F-M Patorni ‘ Fax Tel. No. (221) 23 62 b

World Bank Resident,Mission clty: Dakar
Country: Senegal

pavid Jones ; ¥ax Tel. No. USA (202) 473 5146
AF5AG * pept/Div No. 230/20
J=9141 Tel. No. USA (202) 473 4994

Budget PPPR

5.V.,P. veuillez transmettre message suivant & M. Modou sall,
directeur, service du projet. PPPR.

Jtaccuee réception du dosseier sur propesition de budget PPPR 1991/92
et le projet de budget pluriannuel pour le crédit IDA; Je vous
remercie de 1*information.

Primo. Je me rends compte que ce budget est le fruit d'un travail
sérieux. Mon opinion est, néanmoins, qu'il est toujours nécessaire
d'aller plus loin. De fagon générale, {1 faut continuer & corriger le
dépassement global, particuligrement en ce qui concerne les projets
d'irrigation et les coGts de la partie rdirection du projet™. Je
trouve, également, que la répartition dee dépenses par année n'est
pas réaliste. Bien que j'accepte que 1'année fiscale 1991/%2 couvre
une période de 18 mois, je ne pense Pas qu'il vous sera possible de
bien dépenser 44 du crédit IDA plus 68X du crédit FIDA dans cette
péricde - c'est-a-dire plus de la moitié du financement total du
projet, ne 1aissant que 30% du crédit pour les derniers 30 mois du
projet (retenant L'hypothese que le projet doive rester en activité
jusqu’en juillet 1993). Geci est vral surtout, en ce qui councerne les
frais du service du projet, qui sont imputés exclusivement au Trésor
génégalais et au crédit IDA.

[

cct MM/H. Melkonien, LOAFF, T. Nguyen, LOAFF, A. Bichars. spnac, A Owd AFSC

Transmisslon authorized by: __David Jonss, AFEAG oS g ok "}L/—“

Tyou exparnience any probrem In feceiving tis TarETESIon T The Gendar &l (he telephons of Tax AUMBET 1310d 8bove

18ad (2-60)
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Concernaent le budget IDA, votre proposition de budget pluriannuel sur
1a base de F.CFA 341 par DTS implique une contribution du Trésor de DTS
3,6 millions au lieu de DTS 0,6 millions. Heureusement, on bénéficle
de nouveau d'une remontée du cours du DTS, et avec le nouveau taux de
F.CFA 385,4 par DTS, le dépassement se réduit & DTS 1,8 millions. On
ne peut pas, toutefois, budgétiser pour un "gap" de cette taille,
d*sutant plus que le cours actuel est favorable, et que-la volatilité
des cours démontre la nécessité de garder une marge de manoeuvre, .

Pour ce qui est de la composition de ce budget, nous ne podvons pas
accepter une progression de la contribution de 1*IDA & la Direction du
Projet (Partie B) au deld du montant de DTS 3,94 millions prévu au
départ. Votre budget pluriannuel implique un budget total de DIS 5
millions y-compris contribution de 1'Etat - ce qui implique une prise
en charge augmentée par le budget de 1'Etat, Pour cette catégorie, il
‘faut noter qu'il vous restait un total de DTS 2,12 millions dans le
crédit IDA 2 la fin de 1'année fiscale 1990-91, donc vous pourriez
répercuter & peu prés F.CFA 200 millions pour l’année (de 12 mois) sur
ce volet du crédit IDA, et 300 millions pour l*tannée fiscale 1991-62
qui est de 18 mois. Votre proposition de budget respecte ces limites,
mels vous laisse peu de marge de manoeuvre. Je dois, toutefois, vous
rappeller ici que le budget du crédit FIDA ne contribue pas aux frais
de la Direction du Projet.

En ce qui concerne les gous-projets, les dépacsements sur Ngallenks,
Diende et Fass continuent & nous préoccuper, et nous nous opposons & la
réduction de 1l'enveloppe du crédit pour les "sous-projets non-
identifiés* de DTS 3,31 millions & 2,28 millions.

Globalement, le remaniement du budget proposé comparé avec le budget
original est si important que je considére nécessaire de procéder
formellement par une requéte du Gouvernement, avec justification, &
laquelle nous pourrions répondre. Ceci constituerait une modification
de 1l'accord de crédit,

En plus, je considére qu'il faudrait précéder une telle requéte par une
évaluation qui deviendrait effectivement 1*6valuation mi-parcours du
projet. J'essayerai de le mobiliser pour Janvier ou Février 1892. Je
crois qu'il faut une équipe de trols consultants: économiste-chef
d*équipe, comptabilité gestion financidre, et ingénieur.

Entretemps, Je propose que VOue ne lanciez pas les marchée pour les
sous-projets de Fass, Matam et Bakel. Par contre, ¢&n préparation pour
cette évaluation vous devriez vérifier le plus exactement possible les
cofits prévieibles de ces gous-projets. Vous pourriez continuer &
préparer et exécuter les sous-projets en cours, Apiculture Kolda, et
lesr sour-projets non-identifiés. Nous travaillerons sur 1'ancian
budget, justifiant les dépassements Cas pPar cas.
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sous-projets financés par le FIDA. L'évaluation mi-parcours couvrera
également le crédit FIDA. 1ci, la répartition du budget original entre
les sous-projets ne prend pas la méme forme que dans le cas du crédit
IDA, et vous étes généralement encore bien dans les limites du budget
origingl, Il reste, néanmoing, des questions sérieuses concernant
plusieurs sous-projets.

En général, comme j’ai déjk noté, je considére qu'il n'est pas réallste
d'essayer de démarrer 1a.quasi-totalité des gous-projets au cours de_
1'année fiscale 199192, et de dépenser 68% du crédit pendant cette
année, d'autant plus que d'importants problémes eoulevés par la migsion
de supervision n'ont pas été résolus.

Le ‘*rappel" que les études des sous-projets ‘*se sont avérées
concluantes sauf pour les sous-projets Artisane du NGallenka et Péche
Artisanale® est & mon avis contestable. En réalité, l'examen conjoint
de ces études a révélé de sérieuses contraintes au niveau de la mise en
exécution de la majorité des gous-projets.

Nouveaux PIV Ngallenka

La mission était d’accord sur la nécessité de démarrer ces sous-
projets, et nous sommes consternés d'apprendre qu‘lls sont toujours
bloqués par des contraintes administratives liées & la passation des
marchés. 11 faut tenir 1'IDA informée du progrés. Cecl dit, le
financement proposé pour ce sous-projet en 1991/92 gemble raisonnable.

Dimar femmes “

Votre budget implique l'utilisation en 18 mois de la totalité du budget
prévu. Le budget proposé est acceptable, malgré le dépassement
implicite, et i1 faut donner une priorité & ce sous-projet. Je me pose
des questions quant au faible niveau du budget de fonctionnement,
compte tenu la conclusion de la dernitre mission qui suggérait un suivi
rapproché de ce sous=projet.

gous-projet Mbourokh

Les analyses d’eau et les tests de pompage ne constituent qu'un des
trois points essentiels soulevés par la Misslon qui devalent - 8tre
régolus avent le démarrage du sous-projet. Les deux autres sont: &)
trouver une solution permettant au groupement des femmes et au
groupement des hommes de partager le méme périmétre, et b) transformer
le groupement des hommes en GIE. L'aide-mémoire est clair que "le
démarrage du sous-projet ne pourra 6e faire que lorsque les trois ...
points seront résolus.® Aucune information n'a été communiquée
concernant la résolution des deux pointe soulevés. Je
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vous rappelle que selon le plan original, les deux groupements doivent
utiliser le meme forage & tour de role; gque le périmdtre des homues se
trouve suf un hon site en termes de sa proximité au forage et de la
qualité des terres, et que ce site doit accommoder la superficie prévue
pour les femmes sans géner les utilisateurs actuels, tandis que le site
proposé pour les femmes ee trouve sur des terres de moindre qualité a
une distance considégable du forage.

Concernant le contrat avec "Hydro-Consult*, je vous rappelle que selon
1'Annexe 3, partie E de l'accord de crédit de 1'IDA et Schedule 3 du
Loan Agreement avec le FIDA, un accord préalable est esgentiel pour les
contrats dépassant $200,000, et que selon le second 1'IDA a la
respongabilité de déterminer la conformité du contrat avec l'accord de
crédit avant d'autoriser des -décaissements. Méme si le contrat ne
dépasse pas le seull de $200,000, il faudrait résoudre les questions
préalables soulevées par la migsion avant d'entériner un engagement
contractuel. -

Le budget proposé poutr la seule année fiscale 1991/92 est effectivement
plus que le double de ce qui était prévu dans 1l'évaluation du projet
(F.CFA 71,4 millions au lieu de F.CFA 31,9 millions). La solution
proposée par la mission, d'utiliser un seul aménagement prés du forage
pour le groupement des hommes et des femmes, aurait d0 réduire le coft,
Je vous demande de clarifier ces questions & notre satisfaction avant
de procéder avec ce sous-projet.

Soug-projet transformation des récoltes

Le premier paragraphe de la "Note Détaillée® & 1'égard de ce sousS~
projet ne refldte pas les vues de la mission conjointe. Je vous
rappelle notre conclusion: “La mission recommande, donc, que le projet
adopte une démarche graduelle et que l'enveloppe du sous-projet soit
conservée pour répondre aux demandes de crédit d'équipements de
transformation qui peuvent supporter les termes financiers du crédit;
ces dossiers devraient &tre approuvés selon les procédures adoptées .
pour les sous-projets non-identifiés. I1 est proposé que le projet
passe un contrat de service avec une organisation telle que le FONGS
pour fournir une assistance technique aux groupements retenus sur la
base d'un cahiler de charges. Cependant, les cofits de cette assistance
technique ne devraient pas dépaseser 207 de la totalité des dépenses."”

Ce qui est donc important, c'est d'adopter cette démarche graduelle,
définir les modalités précises d'intervention, et passer un contrat
d*appul avec une organisation telle que le FONGS sur la base d'un
cahier de charges. Par contre, il faudrait abandonner 1'idée de
"placer" une quantité prédéterminéde d'équipements dans une localité
donnée, et adopter la démarche d'une réponse aux demandes formulées
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par des groupemente ayant la capacité de supporter les conditions des
crédits. La localisation géographique du sous-projet n'est précisée ni
dans l'accord de crédit ni dane le rapport d'évaluation, et devient une
question subsidisire. Par contre, les termes sur lesquels les
équipements sont accordés ne peuvent pas &tre modifiés sans l'accord

e mem . AL, wwwbe A

la Hiusicm.

¢

Veuillez, s.v.p., nous informer comment vous compter mettre en
exécution les recommandetions de la mission conjointe.

mmm e msemd e 9o f VL pamnceen T lapnueanthn avrAanneda wa e

Le budget proposé pour l'année est un peu ambitieux, mais acceptable.

Sous-projet revendeuseg de poissons

1

La conclueion de la mission était que ce projet tel que proposé par les
consultants n*était pas réalisable, et qu'il fallait étudier d'autres
modalités, et les tester tout d'abord & une échelle trés limitée.
Donc, la décision de travalller avec deux groupements & Cambérédne va
dans ce sens. Le budget proposé semble cohérent, donc acceptable., I1
est néanmoins bon de noter qu'il représente plus d'un tiers du budget .
total prévu pour ce projet. Nous voudrions recevoir davantage
d'informations sur 1'approche proposée et sur les indemnités (1'IDA
n'accorde pas d'indemnités aux fonctionnaires autres que les indemnités
standards du service public),

Sous-projet maraichage de Toubacouta

5
La note semble confirmer que les problimes soulevés par la Mission
n'ont pas encore €té résolus, et que la mise en exécution de ce valet
reste en suspens., Il est donc difficile de comprendre pourquoi un
budget qui est le double du montant (DTS) préwvu au départ aurait é&té
proposé pour l'année 1991/92.

Il faut noter que la conception de ce projet a totalement changé depuis
1'évaluation initiale. Ce qui est proposé dans le rapport d'évaluation
FIDA consiste en 50 petits aménagements de 0,8 ha - un total de 40 & 50
ha - bénéficiant 1000 personnes ayant chacune une parcelle de 400
maétres carrés. Ce qul est proposé dans le rapport de mars 1991 est un
aménagement beaucoup plus compliqué qui permettrait une maitrise de
1'eau dans la vallée, rendant éventuellement possible la mice en valeur
de 500 ha; la premitre phase & financer sur le crédit FIDA consisterait
en B périmdtres de 5 ha sur dee sites prédéterminés et déjd occupés.

Il faudrait revenir & la conception initiale de petits aménagements un
peu anarchiques du point de vue de leur situation, mais répondant aux
demandes des producteurs qui aurajent déjd résolu entre eux les
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implications foncidres en accord avec les mtructures coméigautaires
formelles et traditionnelles. La conception des consultants pourrait,
éventuellement, devenir intéressante, mais demanderait gue la situation
morisse, et que toutes lés structures de la commun té s'organisent

pour 1'obtenir., De toute fagon, le budget me mble trop élevé.
Veuillez, s'il wvous plait, nous satisfaire sur-ces points avant de
procéder avec ce sous-projet,

rd

-

Sous-projet embouche bovine et ovine

La Mission & proposé d'imscrire ce projet sous 1'égide du projet
PRODEVLOV, dans le souci de trouver rapidement une agence d'exécution,
La note du service du projet ne donne aucune suite & cette suggestion,
maie propose d*étendre le projet vers d'autres régions telle que la
Région de Thiks. Cette considération semble actuellement d'étre
d*ordre secondaire. L'implantation géographique de ce projet n'est pas
précisée dans la documentation des accorde ou de l'évaluation et peut
gtre flexible. L'important, néanmoins, est de démarrer le sous-projet
dans une région oft i1 peut bénéficier de 1l*appui d'une agence
d'exécution avec l'expérience appropriée, et ensuite de considérer
comment l'étendre aux autres régions a la lumidre de 1'expérience
acquise,

Dans ce cas aussi, il est proposé d'utiliser 757 du budget total en 18
mois. Compte tenu de 1'état d'avancement du projet, cecl n'est pas
sovhaitable ou réaliste.

Soug=projet apiéulf.ure Bignona II

La conclusion de la mission était que ce projet pourrait &tre commencé

pour les nouveaux GIE qul ayalentsule.en GFPQF Aenr, poport Dereeerel fit
b ce qui est écrit dans la Note Détaillée, il n'a pas été convenu
d'envoyer une mission au Maroc pour transporter les reines. J'ai
informé le Directeur du service du projet qu'une telle mission n'était
pas justifiable. Il ne nous a jamais 6té expliqué pourquoi il est
considéré nécessaire d'importer des reines (il est évident que cecl ne
résoud pas le probléme d'essaimage), et 41 n’est certalnement pas
nécessaire d'envoyer une mission pour les transporter.

Le budget proposé est acceptable. Il est, j'espére, bien entendu que le
chef du sous-projet et l'encadreur feront parti du personnel de
1'agence d'exécution et ne seront pas recrutés par le service du
projet.

g .-'"-: T R . “‘..._‘ o et ot £ j e i
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Artisans d’'Ngellenka _

Une décision définitive sur ce projet doit attendre un remaniement
formel du budget qui aura lieu, su plus tot, aprés 1'évaluation de mi-
pArcours.

Sous-projet péche artisanale

. Nous sommes d‘accord d'attendre le résultat d'enquétes supplémentaires
5 effectudes entre les fétes de Tabaskl et Tamkharit avant de décider
comment poursulvre ce sous-projet. Si on arrive 2 1a conclusion que le
projet n'est pas faigable pour le groupe-cible de repatriés, 11
faudrait consulter le FIDA avant de choisir une sutre utilisation pour
les fonds concernés. On pourrait se concentrer sur les rapatriés dans
un sutre secteur plutot.que de viser un autre projet dans le secteur de
la péche.

vu 1'incertitude qui rdgne sur ce projet, je ne considére pas qu'il
golit justifisble de budgétiser F.CFA 214 millions pour l'année fiscale
en COoures.

Sous-projets non-identifiésg

I1 est prématuré de budgétiser les sous-projets qui ne figurent pas
dans 1'évaluation. Formellement, il n'existe pas un volet de projets
non-identifiés dans le crédit FIDA, et ce n'est que vers le terme du
projet qu'on pensera & la réaffectation, s'il existe un solde de
financement.

Gestion du nrojet

11 n'est pas prévu que le crédit FIDA contribue & la gestion du projet
(c'est-h-dire la Partie B du crédit IDA).

QUESTIONS D'AUDIT

Je vous rappelle que dans notre télex daté du 12 aolt nous avons
demandé une réponse détaillée aux questions soulevées dans 1'audit dans
un délal de 45 jours & partir de la date de réception du télex. Je veux
souligner 1'importance que 1'IDA attache b cette question, et le fait
gue nous serons obligés de mettre en oeuvre les mesures pour
régulariser la gituation.

Meilleures salutations.

pavid Jones, Economlste, pivision de 1l'Agriculture au Sahel (AF5SAG)
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INTERNATIONAL DEVELOPMENT ASSOCIATION U.s.A. Cable Address: INDEVAS

le 29 janvier, 1991

Objet : Supervision du Projet des Petits Projets Ruraux
Crédit 'SE 1992

Monsieur le Directeur,

J'ai 1'honneur de vous faire parvenir la version finale de 1'aide mémoire
de ma mission de supervision du 6 novembre au 16 décembre 1990. Je saisis cette
occasion pour vous remercier de 1'accueil chaleureux et de la pleine coopération
qui m'ont toujours été réservés lors de mes visites au projet. Bien que 1'aide
mémoire et cette lettre soulévent des problémes, les initiatives quil sont en

train de se prendre au niveau de la gestion du projet me permettent d'étre
optimiste.

Les changements apportés & la version précédente de 1'aide-mémoire
concernent sa présentation plutdt que son contenu matériel, sauf en ce qui
concerne les salaires du personnel (paragraphe 9), ou je dois conflrmer que la
pratique actuelle de 1'IDA n'admet pas d'exception & la regle qui dicte que les
ressources provenant des crédits de 1'IDA ne pourront pas financer des
suppléments aux salaires des cadres restant dans la fonction publique. Au sujet
du paragraphe 27, il faut noter que la réalimentation du Compte Spécial sur la

base d'un état certifié des dépenses n'est possible que dans le cas des dépenses
i nfdcienves 3§ 20.000 {vingt mille dollars).

Notre souci majeur concerne les points suivants:

-~ tres faible niveau de mise en oeuvre réélle du projet,
- aucun sous-projet n'est ni opérationnel ni trés avancé,
- importants dépassements financiers.

Pour ce dernier point, nous proposons que le Service du projet prépare, avant fin
février 1991, un état détaillé des dépenses, des engagemants et des prévisions
' pour les différentes catégories de dépenses, ainsi qu'un projet de réaménagement
' du budget et de réallocation des fonds de crédit, a failre approuver par 1'IDA.

A cet égard, je souligne la nécessite de mettre en pratique le systéme de
suivi-évaluation sommaire qui a été élaboré par le Service du projet. Du point
de vue gestion, il serait plus utile de préparer un recueil régulier des indices
principaux que de rédiger sporadiquement des rapports volumineux.

' La programmation et préparation des marchés et la documentation des appels
d'offres doivent &tre améliorées, malgré certaines améliorations. Je regrette
[ o ok A . & % <

gqu'il s'est avéré impossible d'envoyer un cadre du projet a un cours de formation

M. Modou Sall

Directeur

Projet des Petits Projets Ruraux
Dazkar, Sénégal

RCA 248423 - WUI 61145



en ce sujet au Mall 1'année derniére, a cause de 1'annulation du cours. Je
voudrais proposer que le Service du projet prenne les dispositions nécessalres
2fin de faire participer un cadre supérieur du projet connaissant 1'anglais a un

des cours de passation de marchés (3 a & jours) organisés par la Bangue Mondiale
3 Washington. Cette participation pourrait étre financée avec les ressources de

la partie (B) du projet. Je suls prét a vous fournir des informations sur le

programme des cCOUILS, et i vous aider a faire inscrire un cadre sur la liste des
participants.

Nous sommes aussi préoccupés par la question de la disponibilité des fonds
de contrepartie sénégalaise (paragraphes 23 et 24 de 1'aide mémoire). L'accord
de crédit est catégorique concernant 1'engagement de 1'Etat quant a un dépdt
annuel dans le compte du projet au Trésor, suffisant pour couvrir les dépenses
de 1'année suivante. Or, ceci n'a pas été fait depuis l'entrée en vigueur du

P

projet. Jusqu'a présent, le reliquat des fonds de la période préparatoire

couvrait les besolns mails, sauf erreur de ma part, ce reliquat aurait été épuisé
svank 1a fin de 1llexertice en cours. Je propose que le Gouvernement nous envoie
dans un délai court (un mois) la situation de ce compte, une estimation des
dépenses de contrepartie & effectuer dans ce qui reste de 1'exercise en cours et
celui de 1991/92, et un engagement ferme qu'1l effectuera les dépdts en compte
nécessaires pour couvrir ces dépenses avant la fin de mars 1991.

En méme temps, Je voudrais vous rappeler le probléme des retards de
paiement des fonds de contrepartie. Evidemment, ces chéques doivent &tre payeés
dans les mémes délais que les chéques tirés sur les fonds du crédit. Des retards
importants pertuberaient les engagements pris, et augmenteralent les prix des

marchés. Nous suivrons attentivement cette situation.

La pénurie en véhicules du projet reste préoccupante et risque de freiner
sa mise en oeuvre. Nous ne pouvons qu'approuver les mesures prises par le

Gouvernement pour contrdler les dépenses de 1'Etat, mais 1l faudrait néanmoins

doter le projet de suffisament de vénicules pour lui permettre de fonctlonner

comme prévu. Nous vous prions de nous informer dans les meilleurs delais des
mesures prises pour faire face cette contrainte.

Le probléme pérenne de recrutement du personnel cadre minimum reste
toujours a résoudre.

Suite 4 nos discusslons, nous espérons recevoir avant fin février, pour
approbation, une proposition compléte concernant la réorganisation du cadre du
projet, du systéme de comités et de gestion. Nous attendons aussl une proposition
concernant la nouvelle grille des salaires pour le personnel contractuel du
projet.

J'ai été encouragé par 1'attitude sérieuse du service de comptabilité du
projet, et par 1'effort qui a été fait pour tenir cette comptabilité a jour. A
2 demande du service, et afin d'éclaircir la question des délais de palement des
_etraits de fonds, j'ai suivi dans le détail les trois demandes de retrait les
plus récentes, citées dans le paragraphe 25, afin d'établir les délais d'attente
existant entre, respectlvement, 1'émission de 1la demande par le projet, 1la

réception par 1'IDA et 1'envoi des fonds par 1'IDA. Pour les trois palements
énumérés, ces delais étalent les suivants:

N° délai au délai a
demande Sénégal 1'IDA
23 20 . 13 g
24 16 3 16 J. -

25 21 3 - 20 3.
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ifier la conformité de ces demandes et les montants
concernés, Je considére que les délais de traitement par les services de 1'IDA
sont normaux, et qu'il faut s'occuper de la bonne programmation des demandes
plutdt que de chercher 3 réduire de fagon significative les délais de traitement

de ces demandes. Je dois signaler qu'il y a parfois un intervalle important entre
la date de l'envol des fonds et la date a laquelle le Service du projet a pris
connaissance de leur disponibilité. Dans les deux premiers cas cités, par
exemple, ces delais étaient de S et 10 jours respectivement. OT, €n principe, les

fonds devraient étre disponibles le jour méme de leur envoi.

Vu la nécessité de vér

Je vous prie de croire, Monsieur le Directeur, a l'assurance de ma trés

haute considération.

pavid Jones
Economiste, Division de 1'Agriculture
Département du Sahel

Ampliation:

S.E.M Famara ibrahima Sagna
Ministre de 1'Intérieur

S.E.M. Moussa Touré
Ministre de 1'Economie, des Finances et du Plan



SENEGAL

DEUXIEME PROJET DE ETITS PROJETS RURAUX_ (PPPR II})

Mission de supervision du 6 novembre 1990 au 14 décembre 1990
Aide—Mémoire

1 Cet aide-mémoire fait suite 54 la mission de supervision du PPPR IT
effectuée au Sénégal, du 6 novembre au 14 décembre 1990, par M. David Jones de
1'Association Internationale du Développement (IDA), & laquelle s'est associée
une mission du FIDA conduite par M. Sanda Maina, du 14 au 23 novembre. La mission
remercie le Ministére de 1'Intérieur et le Service du projet pour la coopération

et 1'acceuil chaleureux quil Jjui ont été réservés.

Dn A la fin de la période de mission conjointe avec le FIDA, un aide-
mémoire sommaire, joint au présent document, a été préparé. Celui-ci traite,
entre autre, du cadre institutionnel, de la disponibilité de la contrepartie de
1'Etat, des appels d'offres, du remboursement des droits de douane, du
recrutement du personnel supplémentaire, y-compris 1'assistant technique prévu
dans 1'accord avec le FIDA, et de la dotation du projet en véhicules.

3. La mission est inguiéte du faible niveau de mise en oeuvre du projet
sur le terrain. Jusqu'a présent, aucun sous-projet iden ifié n' érationnel,

et la mise en oceuvre effective ‘Se limite, praggggemenLL‘ékégux,jQrégE§~99¥f

lesquels les réseaux d'irrigation n'ont pas encore fait 1l'objet d'appels
d'offres.

4. La mission s'inguiéte, également, des dw
sous-projets identifiés, qui lui ont été communiqués par le Service du Projet.
Enh ce gui concerne les réhabilitations des sous-projets a NGallenka, l'estimation
initiale du colt total était de FCFA 188,700,000 sur douze périmétres. A la suite
de la décision de confier une grande partie des travaux aux groupements, il avait
&té convenu d'étendre la réhabilitation & la totalité des 27 anciens périmétres.
En réalité, il sempble gu'il y aura un dépassement de FCFA 98,000,050 avec une
réhabilitation minimum sur 12 périmétres. Pour les projets bananiers £l g & un
dépassement prévu de FCFA 270,000,000 sur une prévision de FCFA 167,900,000, sans
compter la piste d'exploitation gui aura probablement un dépassement
supplémentaire considérable. Pour les bases de Tambacounda et de Samine il y aura
un dépassement de FCFA ﬁ0,000,000 sur une prévision de FCFA 90,000,000. :

B« Cette situation semble indiquer une sous—estimation au départ, a
laguelle s'ajouterait une gestion défectueuse deg“aéﬁﬁﬁEEET'ﬁE‘missxoﬁffaﬁprcie
le nouveau directeur du projet pour la franchise avec laquelle il a porté cette
situation & son attention. Il est, de toute évidence, nécessaire de procéder a
un remaniement du budget du projet. Dans ce souci, la mission propose que le
projet prépare, dans les meilleurs délais, un état détaillé des dépenses, des
engagements, et des prévisions pour les différentes catégories de déboursements
et une proposition de réallocation des fonds du crédit, pour la considération de
1'IpA. Au stade actuelle du projet, cette réallocation ne doit pas toucher le
montant non-affecté du crédit.

6. De 1'avis de la mission, il serait préférable de sacrifier les sous-
projets les plus douteux, plutdt gue de puiser fortement sur le volet des projets
non—identifiés, afin de garder la possibilité de tester une approche plus
flexible pour ces derniers, avec une meilleure implication des ONGs et un taux
de subvention plus faible (afin de couvrir une population plus importante) .

7. ) A cet égard, la mission attend une proposition des autorités
sénégalaises concernant cette nouvelle approche. Elle leur rappelle leur
suggestion que le projet fasse une premiére sélection parmi les dossiers soumis

par les ONG/GIE a la suite de laguelle le projet accordera si nécessaire une



subvention de préparation du dossier (téche qui pourrait étre confiée a un ONG
ou des consultants). Par la suite, le projet accorderait une subvention gui ne
couvrirait qu'une partie des colts des investissements nécessaires (autour de 30
pourcent) .

g. Il reste trés important de réhabiliter avant la prochaine saiscn des
pluies les premiers 12 périmetres a NGallenka, puisqu’il a été demandé aux
paysans de laisser leurs périmetres de tomates en défriche pendant la contre-
caison afin de permettre les travaux. Le projet d'appel d'offres pour le contrat
principal vient d'étre transmis 3 1'IDA. La mission s'engage a fournir des
commentaires dans les plus brefs délais, mais doit noter une fois de plus un
mangue de programmation dans 1'élaboration des marchés. Elle note, en plus, que
le dossier a été établi pour un appel d'offres local, tandis que le montant
estimatif du devis dépasse les limites pour cette procédure. Vu la nature des
travaux, il est peu probable que ce contrat intéresse les sociétés qui ne sont
pas déja présentes au sénégal. La mission saisira donc la direction de 1'IDA afin
de demander une dérogation & la procédure d'appel d'offres international.
Néanmoins, il faut souligner une fois de plus la nécessité d'établir une bonne
rogrammation s marchés, et de respecter strictement des termes de 1'Accord de
erédit en ce gui comncerne la passation des marchés.

salaires

9 La mission a pris note de plusieurs guestions concernant les
traitements du personnel du projet.

) T1 2 été demandé si le salaire du Directeur et le personnel cadre du
projet pourrait étre pris en charge par le projet en fonction de ses
responsabilités, hors du baréme de la fonction publigue. Dans ces

cas, 1°'IDR admet des salaires prenant pour base les salaires du
secteur privé, & la condition que les cadres concernés guittent le
service public et s'engagent dans un cadre contractuel.

11 a été demandé si le projet pouvait prendre en charge 1la
couverture médicale de son personnel. La mission a répondu gue dans
le cas du personnel qui reste dans 1a fonction publigque, la
couverture médicale devrait étre conforme avec celle-ci, mais gque
dans le cas ol ce personnel est contractuel, cette couverture serailt
réglée par les mémes principes de comparabilité que les salaires.

=2}

C) I1 a été demandé si la contribution de 1°IDA couvrirait a 95% les
S( traitements de tout le personnel local. La mission a répondu dans
1‘affirmative, sous réserve de ne pas dépasser le budget prévu.

D) 11 a &té demandé si le projet pouvait prendre en charge les
indemnités de déplacement du personnel. La mission a répondu dans
1‘affirmative, sous condition que ces indemnités soient conformes

aux normes établies pour le fonctionnariat. A cet égard il a été
noté gue suite & la nouvelle réglementation uniforme sur cette
question, la DDI exige la signature d'un arrété spécifique pour
chaque projet concerné. Le Service du projet est actuellement en
train de suivre les démarches pour faire publier un tel arrété.
L'IDA confirme son accord au cette démarche.

10. A 1'égard de toutes cCes questions concernant les traitements
salaires, 1'ID2 doit, toutefeis, rappeler la nécessité de les limiter au stricte
minimum compatible avec une bonne gestion du projet. L'IDA n'accepterait pas de
transférer a la gestion du projet des montants prévus pour 1 ‘exécution des sous-—
projets.



iy 1 Il a été demandé A& la mission de donner son avis sur les fourchettes
de salaires dans un cadre contractuel. La détermination des salaires en accord
avec le budget du projet est la responsabilité du Gouvernement. Le personnel du
projet ne devrait pas étre mis dans 1'impossible position de proposer leur
propres traitements. La mission a noté que 1'étude comparative que le projet a
fait faire par un bureau d'études n'est pas d'une grande utilité a cause de la
gamme trés large qu'elle fournit, et le manque de précisions sur la formation des
cadres, leur responsabilités et leurs expériences professionnels.

12.. Quelgues indications de titre indicatif peuvent, néanmoins, étre
données en statuant sur les &léments fournis par les autres projets financés par
la Banque Mondiale, aussi bien gue le rapport du bureau Mayoro wade. Les salaires
des directeurs de projet contractuels se situent dans une fourchette entre FCFA
600,000 et 700,000 par mois. Les salaires des cadres supérieurs avec une
formation au niveau Maitrise ou D.E.S.S. et 5-7 années d'études supérieures,
correspondant aux chefs de division, se situent dans une fourchette entre FCFA
400,000 et 550,000. Celles des cadres subalternes avec une formation similaire
se situent dans une fourchette entre FCFA 250,000 et 450,000. Ces informations
sont fournies dans un cadre non-directif, et L1'IDA aurait ni le droit, ni la
volonté, d'entrer dans les négociations sur les salaires individuels du personnel
du projet.

Véhicules

13. La mission note avec inquiétude le fait qu'étant considéré comme
faisant partie du Ministére de 1'Intérieur, le projet n'a pas regu l'autorisation
de la Commission de contréle pour 1'achat de véhicules de 1'administration comme
prévu dans l'évaluation du projet. Il faut souligner le fait que les besoins du
projet en véhicules ont été estimés conjointement avec les autorités sénégalaises
en fonction des besoins du projet, et que ces véhicules seront pour l'utilisation
exclusive du projet, et ne seraient pas interchangeables avec les véhicules de
1'Administration proprement dite. Ce probléme risgue d'entraver le bon
fonctionnement du projet, et 1'IDA voudrait recevoir dans les plus courts délais
des propositions de 1'Etat pour enlever ces obstacles.

14. La mission a discuté avec le Service du projet les besoins en
véhicules nouveaux pour les volets IDA et FIDA. Pour Dakar, ces besoins 'se
situent & 6 véhicules, dont trois tout-terrain et trois légers. Pour les bases,
il s'agit de trois pick-up. Pour les sous-projets, il faut un véhicule léger pour
le CNCAS et six -pick-up pour les sous-projets FIDA. L'achat d'une partie de ces
véhicules devrait étre décalé dans le temps, en fonction de 1'état de préparation
des sous-projets.

LS. La mission recommande que les véhicules soient immatriculés sous le
régime de l'admission temporaire (TT), et non pas de 1 'Administration (AD),
puisqu‘ils ne seront pas, en général, conduits par des fonctionnaires. La mission
note, toutefois, la nécessité d'élaborer au niveau du personnel du projet une
réglementation limitant le droit de conduire les véhicules du projet aux
personnes qualifiées et diment autorisées. Il est vivement recommandé d'utiliser,
dans la mesure du possible, les services des chauffeurs professionnels.

Statut du proijet

16. ) La mission accepte gque pour des raisons pratiques 1l ne soit pas
proposé pour l'instant de donner au projet une personnalité morale de nature
privé comme celui de 1'AGETIP. Il lui apparait, toutefois, nécessaire d'établir
par arrété l'existence du projet, ainsi que 1'applicabilité au projet du systéme
uniforme des indemnités.



) £ i La mission note gue le ministdre de tutelle du projet propose de
modifier le systéme de gestion du projet de la maniére suivante:

_Le comité interministériel mentionné dans 1'Accord de crédit, article
3.01(b) sera é&largi par la participation des ONGs, et approuvera le
programme et le budget.

—un sous—comité d'approbation et de dépouillement des appels d'offres sera
établi, Avec les pouvoirs délégués de la Commission nationale
d'approbation des marchés.

_un deuxiéme sous-—comité restreint avec une participation des ONGs sera
établi pour approuver, par décision consensuelle, des propositions de
nouveaux sous-projets.

-un manuel d'opérations sera établi, suivant le modéle de 1‘'AGETIP, et
avec un appui technigque de 1'AGETIP, pour établir les critéres et
modalités de sélection, préparation, approbation et financement des
nouveaux sous-projets.

18. Les détails de ce nouveau systéme de gestion seront établis avant la
fin de janvier 1991, et seront soumis & 1'IDA pour approbation.

19. En ce qui concerne les opérations, il est proposé d'utiliser
d'avantage les services des ONGs ou les privés sur une base contractuelle pour
la préparation et 1l'exécution des sous-projets, et pour d‘'autres téaches
spécialisées telles que la formation des membres des groupements. La mission
confirme qu'elle n'a pas d'objection a cette évolution, ou 4 la substitution des
ONGs bien gualifiées aux SRDRs comme fournisseurs de services et agences
d'exécution.

Recrutement

20.. sur les huit postes professionnels minimums cités dans 1'accord de
crédit, la situation notée dans l'aide-mémoire de la mission de supervision de
juin 1990 reste peu changée. Quatre Eq;;ggﬁaqnt-tou;gg;sré remplir dans les plus
courts délais. e = N

21. L'IDA ne s'oppose pas & ce gue le cadre local recruté pour superviser
le volet FIDA soit payé sur le budget de fonctionnement du projet IDA, sous
réserve qu'il n'y ait pas de dépassement de ce budget. Ce cadre pourrait étre
considéré pour remplir 1l'un des postes vacants d'économiste.

22 . Concernant l'assistant technique payé sur le budget du SOF du FIDA,
la mission note gue parmi les deux options proposées par le FIDA, le Service du
projet préfére celui de retenir 1l'expert choisi pour un an complet. La mission
souligne la nécessité de recruter cet assistant technique immédiatement afin
qu'il puisse aider 2 mettre en marche les sous-projets du volet FIDA.

Disponibilité des ressources financiéres

23. Il subsiste deux problémes financiérs au niveau de la contrepartie
de 1'Etat sénégalais. Les chéques représentant cette contrepartie restent blogués
pour des périodes indéterminées a cause du mangue de trésorerie au niveau du
Trésor. Ceci est contraire aux engagements de 1'Accord de Crédit.

24. ‘ Deuxiémement, le compte de dépdt au Trésor n'a pas encore eté
réalimenté depuis le commencement du projet, malgré l'engagement formel de 1'Etat
d'effectuer annuellement un dépét dans le compte du projet au Trésor, suffisant



pour réaliser les dépenses de 1‘année suivante (Article 3.01(d)(ii)). Le reliquat
des fonds de ce compte est maintenant insuffisant pour pallier aux grosses
dépenses. La mission doit noter que la non-résolution de ces problémes pourrait
occasionner la suspension des paiements par 1°IDA.

25 La mission a pris note des délais constatés dans la réalimentation
du compte spécial du projet et de 1'incertitude guant & savoir si ce probléme se
situe au niveau de 1'Administration ou 4 celui de la Banque Mondiale. Afin
d'éclaircir cette situation, elle informera le Service des dates précises de
réception et de traitement par la Banque des demandes suivantes:

N°. Date Montant Date
demande d'émission FCFA payée
23 16.08.90 81,736,610 28.09.90
24 03.09.90 59,129,644 11.10.90
25 "30.10.90 41,458,364 pas avant 20.11.90
26. Le Service du projet a demandé a la mission s'il était possible de

préfinancer les contrats passés avec les ONG par une avance de trésorerie. En
principe ceci ne semble pas poser des problémes & condition que les paiements
effectués soient prévus dans un cadre contractuel de paiement par tranches (a
confirmer) .

27, ILa mission confirme gque sauf objection de la part de 1'IDA, la
réalimentation du Compte Spécial peut étre effectuée sur la base d'un état
certifié des dépenses pour les dépenses individuelles inférieures a $20,000
(vingt mille dollars E.U.), et que le Service devrait garder les factures
originales et autres preuves pour inspection par 1'IDA (Article 4.01(c) et Annexe
5.3(b) (ii).

Sous-projets de péche et de micro-mareyage

28. Parmi des sous-projets qui sont toujours en préparation, ceux de la
péche et du micro-mareyage devraient d'étre examinés avec la plus grande
objectivité. En ce qui concerne le premier, il y a déja une multiplicité de
projets de péche artisanale utilisant des crédits, qui ont donné généralement, de
mauvais résultats en termes de remboursement. En deux régions sur trois, la CNCAS
a suspendu 1l'octroi des crédits. En plus, avec les délais de mise en oeuvre, la
population-cible (les rapatriés) risque d'avoir été réabsorbée spontanément dans
1'activité économigue avant la mise en oeuvre du sous-projet. La mission propose
gue 1'étude socio-économigue de ce volet réexamine trés objectivement sa
faigabilité avant sa mise en oeuvre.

29 En ce qui concerne le micro-mareyage, le type de projet proposé
repose sur une conception un peu théorique du fonctionnement d'un marché tout
3 fait particulier. Vu la petite échelle financiére de ces opérations, il a été
convenu de tester 1'approche en créant trois GIE, et en suivant 1'opération
pendant plusieurs mois, en guise d'étude de faisabilité.

uivi-évaluation e ormation

30. Les carences notées dans le dernier aide-mémoire de supervision
concernant le mangue d'existence sur le terrain du programme de formation n'ont
pas encore &té corrigées. En ce qui concerne le suivi-évaluation, la préparation
du deuxiéme rapport d'activités en juin 1990 représente un progrés, mais le
rapport pour la période trimestrielle suivante n'est pas encore sorti, et la
sér;g de documents de synthése qui avait été élaboré n'a pas été suivi dans la
pratigue.



31. La mission invite une réponse écrite a ces commentaires_et les
mesures rectificatives proposées, surtout pour les gquestions sulvan§e§:
véhicules, remaniement du budget, révision des traitements et salaires comités

et systéme de gestion; recrutement, disponibilité de la contrepartie de 1l'Etat,
formation, suivi-évaluation.

David Jones
Dakar
14 décembre, 1990
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Cet Aide-Mémoire est relatif aux décisions arrétées a la suite de la mission conduite
par Monsieur Baba DIOUM et concernant le Projet des upetits Projets Ruraux" suc-

cessivement au FIDA & ROME et 3 la Banque Mondiale & Washington.

1) - Concernant les résultats de l'audit, il est retenu, indépendemment
des actions entreprises par I'Inspection du Ministére du Développement Rural et de
I'Hydraulique, de procéder a des vérifications complémentaires de préférence par le
Cabinet Mayoro WADE. Il s'agira de vérifier par des évaluations physiques et des
Procés-verbaux sur le terrain, I'existence et la conformité en termes de valeur moné-
taire des travaux et fournitures correspondants aux factures énumérées dans la
* page 47, paragraphe 5.3.3 et la page 70, paragraphe 5.3.3 du rapport d'audit. Cet
audit complémentaire concernera &ventuellement les Sous-projets de Diendé et de

Ngallenka.
Ses conclusions doivent parvenir a la Banque Mondiale avant le 15 Décembre 1991.

2) - Les Bailleurs de Fonds et la mission sont convenus d'une évalua-

tion 3 mi—-parcours qui démarrerait début Avril 1992.

3) - Pour le Volet FIDA

a) - Il est convenu de démarrer avant ladite “évaluation, les Sous-—
Projets pour lesquels toutes les contraintes techniques et organisationnelles ont été
levées a l'exception bien évidemment du Projet de Péche Artisanale dont la réalisation

devrait attendre les résultats de la mi-évaluation.

b) - Il est retenu de réaffecter a d'autres activités les fonds du
NSOF" qui étaient prévus pour le recrutement d'un Assistant Technique notamment
la formation et les études complémentaires, etc... et de faire parvenir trés rapide-

ment a la Banque Mondiale des propositions concrétes a cet égard.

4) - Pour la mise en oeuvre des modalités pratiques de démarrage du
micro-mareyage, il est proposé de constituer une structure juridique souple éventuel-
lement un GIE qui aurait comme membre les GIE de base concernés. Ce GIE serait

chargé d'administrer les fonds a affecter aux Groupements bénéficiaires.

ol
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Elle sera dotée d'un réglement intérieur, selon lequel toute affectation de fonds ou
mouvement bancaire serait soumis a I'approbation 3 I'unanimité d'un comité comprenant

les représentants élus des GIE membres et le Directeur PPPR comme membre ex-officio
du comité.

Pour le MDRH ~ Pour IDA/BIRD
Mr. Baba DIOUM Mr David JONES
Conseiller ique Chargé du Projet
Modou SALL

Directeur du Projet
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PROJET DES PETITS PROJETS RURAUX

RAPPORT D’/AUDIT SUR LES ETATS
FINANCIERS POUR LA PERIODE
DU 1ER OCTOBRE 1987 AU 30 JUIN 1990
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Membre de 55, rue Cornot Télephone 23.97.77
Price Waterhouse BP 1686 23.68.68
Dakar Telex 61310 PRICE SG

Sénéch Teletax 21 63.37

23.85.79

Cabinet Mayoro Wade $

Dakar, le 23 Mars 1991

Monsieur le Directeur
du Projet des Petits
Projets Ruraux

14, Rue Victor Hugo
BP 3801

DAKAR

SENEGAL

Monsieur le Directeur,

PROJET DES PETITS PROJETS RURAUX
RAPPORT D/AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS
POUR LA PERIODE DU 1ER OCTOBRE 1987 AU 30 JUIN 1990

Nous avons audité les comptes et 1l/état de trésorerie
du Projet des Petits Projets Ruraux, pour la période
allant du :

- ler Octobre 1987 au 30 Juin 1988

= ler Avril 1988 au 30 Juin 1989 - Project Preparation
Facility (PPF)

= ler Juillet 1982 au 30 Juin 1990

Nos examens ont été effectués conformément aux normes
d’audit généralement admises sur le plan international et
ont compris de ce fait les contrdles et procédures de
révision que nous avons jugé nécessaires en la circonstance,
sauf en ce qui concerne la limitation décrite au paragraphe



@

Les normes de révision comptable généralement admises
exigent que la révision soit planifiée et réaliseée de
maniére a obtenir une assurance raisonnable que les états
financiers ne contiennent pas d’anomalies significatives.

cependant, elles reconnaissent également que cette révision
ne peut se faire que sur la base d’un sondage sélectif des
informations contenues dans les états financiers.

Le compte Trésor Public n’a jamais fait 1l’objet d‘un
rapprochement bancaire, au cours des troix exercices

sous revue. Il ne l/était pas du reste pendant la période
du ler Avril au 30 Juin 1987 comme nous 1’avons souligné
au point 1.3.4 de notre rapport en date du 18 décembre
1987.

Nos vérifications ont porté que sur les mouvements des
périodes sous revue :

— du ler Octobre 1987 au 30 Juin 1988 ;

- du ler Avril 1988 au 30 Juin 1989 pour la phase du PPF
(Project Preparation Facility)

- du ler Juillet 1989 au 30 Juin 1990.

Ces contréles ont révélé les malversations décrites
au paragraphe 5 du présent rapport. Il faut rappeler
que nous n‘avions pas relevé de telles malversations
sur la période antérieure.

Le systéme de contrdle interne de la période sous

revue n‘est pas efficient. En particulier les procédures
d‘appel d’offres et d‘appel a la concurrence recommandées
par la Bangue Mondiale.

Cette situation est le reflet de la dégradation des
procédures de contrdle interne dans leur ensemble,
comparativement a la période précédente.
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Nous avons relevé les malversations ci-apres :

Nous avons sélectionné pour nos visites de
site les projets suivants qui présentaient les
montants de décaissements les plus importants :

5 N’Gallenka
. Samine
. Construction de la base de Tambacounda

Forage de Tattaguine

Période du ler Avril 1988 au 30 Juin 1988 - PFF
Sous-Projet de NGallenka

= Le chef du sous-projet nous a attesté par écrit n’avoir
pas receptionné les travaux d’aménagement faisant
1’objet de décaissements s’élevant a F.CFA 65 077 001.

- Par ailleurs, il nous a attesté par écrit n’avoir pas
réceptionné des matériaux de construction (fer, ciment,
etc.) d’un montant de F.CFA 15 694 000.

période du ler Juillet 1989 au 30 Juin 1990
Sous-Projet de NGallenka

= Le chef du sous-projet nous a attesté par écrit nfavoir
pas receptionné les travaux d’aménagement faisant
1’objet de décaissements s’élevant a F.CFA 11 &34' 300.

= I1 nous a également attesté par écrit n‘avoir pas
réceptionné des matériaux de construction
(fer, ciment, etc.) d’un montant de F.CFA 38 865 760.

= des écarts importants au détriment du Projet entre
des quantités facturées pour F CFA 57 781 945 et
celles livrées au sous-projet de Ngallenka ont éte,
constatés lors de notre visite du site en Janvier 1991.
Finalement le reliquat des matériaux a été livré au
Projet & la suite des correspondances échangées entre
le Directeur du Projet et le fournisseur (annexe S

Sous-Projet Tattaguine

- le forage de Tattaguine Bambara n‘est pas fonctionnel
malgré des investissements de F CFA 24 166 065.
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En raison de l'/importance des fraudes évoquées au
paragraphe 5 et des faiblesses du systéme de

contrdéle interne décrites au paragraphe 4 ci-dessus, nous ne
sommes pas en mesure de nous prononcer et nous ne Pronongcons
pas sur la réqularité et la sincérité des états financiers
du Projet des Petits Projets Ruraux pour la période du

ler Avril 1988 au 30 Juin 1990 ci-aprés annexés et

exprimés en F CFA.

En raison des faits exceptionnels soulevés dans ce rapport
nous avons regu par le canal du ministére du développement
rural et de l’hydraulique (Service du Projet des Petits
Projets Ruraux) les réponses partielles de Monsieur Farba
DIOUF ancien Directeur du Projet que nous présentons en

[}

annexe 2. \
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Mayoro WADE
Associé




PROJET DES PETITS PROJETS RURAUX (PPR)

RECOMMANDATIONS DESTINEES A AMELIORER LES
PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE



Membre de < e Eernet Lahinnane 239507
Price Waterhouse i 1480 N3i48.68
Daka Taiy 61300 BRICE 86
senegul Teleiax 216337

N at 7
23.35.79

Cabinet Mayoro Wade “

Dakar, le 23 Mars 1991

Monsieur le Directeur

Projet des petits Projets RurauxX (PPR)
14, Rue Victor Hugo

BP 3801

DAKAR

Monsieur le Directeur,

RECOMMANDATIONS DESTINEES A AMELIORER LES
PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Dans le cadre de l'examen des comptes arrétés le 30 Juin 1990
du Projet des Petits Projets Ruraux (PPR) , nous avons procede,
conformément aux normes de révision comptable généralement
admises sur le plan international, a 1révaluation du systeme

de contrédle interne mis en place par le Projet.

L’objectif de notre revue du systéme de contrdle interne est
de déterminer la nature, le calendrier et 1l/étendue des
procédures de révision jugees nécessaires a 1/expression d‘une

opinion sur les comptes du Projet.

Notre examen est, par conséquent, plus limité qu’une etude
plus spécifique gui aurait pour objectif 1‘expression d’une
opinion sur le systéeme de contréle interne pris dans son

ensemble.



projet des Petits Projets Ruraux ”
Page 2

De méme, nous devons VoOus signaler que, conformément aux
normes de révision comptable généralement retenues sur le plan
international, notre examen s’/appuie sur des sondages et ne
constitue pas une revue exhaustive des opérations réalisées

par le Projet au cours de l'’exercice.

partant, il ne vise pas a révéler toutes les anomalies et
fraudes, notamment celles gui ne sont pas couvertes par nos
sondages du fait de leur faible matérialité relative.
Néanmoins, nous portons a votre connaissance toutes les

anomalies et fraudes gque nous relevons lors de nos contréles.

Nous devons rappeler que la Direction du Projet a l’/entiere
responsabilite de la mise en place et du fonctionnement du
systéme de controdle interne dont elle doit évaluer
1’opportunite et 1’/efficacite dans le cadre de sa mission de

gestion du Projet.

L’objectif assigné a un systéme de contrdle interne est de
donner a la Direction, une assurance raisonnable mais non
absolue gue les actifs du Projet sont suffisamment proteges
contre toute utilisation non autorisée ou frauduleuse et que
les opérations sont exécutées conformément a ses instructions.
et comptabilisées correctement pour permettre la préparation

d’états financiers réguliers et sinceéres.



projet des Petits Projets Ruraux “
Page 3

Nous tenons & remercier la Direction et le personnel de leur

collaboration dans 1l’exécution de notre mission.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur, l’expression de notre

considération distinguée.

()M;a, WA e R rtnne

Mayoro WADE

Assoclié
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MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL
ET DE L'HYDRAULIQUE

SERVICE DU PROJET DAKAR, le 07 JUIN 1864

DES PETITS PROJETS RURAUX

L Ghecton dev S it

L \ - |
Cabinet d'Audit et d'Expertise
Comptable "MAYORO WADE"

55, Rue Viefor Hugo

=~ DAKAR-=-

OBJET : Mission d'Investigation sur Les
- Immobilisations et Stock de Four-
nitwees et Maténdiaux au niveau
des PIV

REF : Votne Lettrne du 27 Mal 1991

Messiewns,

En néponse d votre Lettre citée en héference, par Laquelle votre Cabinet
nous propose La pownswite de votre mission d'investigation au niveau des
Penimitres Tnnigués Villageois ginancés par Le Profet, fe vous congirume

par La prisente, que La Direction du Projet donne son accond pour Ladite
mLs840N.

1L neste a-phéciser que Les honoraines et frais tels que fdgurant dans
Lesdites propositions sont supportés par Le Budget du Progfef.

Vewillez agnéen, Messiewrs, nos salutations lLes meilleunes./-

[icnousait |

.
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CONFIDENTIEL |

Dakar, le 27 Mai 1991

Monsieur Modou SALL
Directeur du Projet

des Petits Projets Ruraux
14, Rue Victor Hugo

DAKAR

Monsieur le Directeur,

Dans le cadre de l’audit des comptes de votre projet, nous
avons 1l/avantage de vous soumettre notre projet de calendrier
d’intervention pour la période couvrant le premier semestre de
1’exercice 1990-1991.

Nous envisageons de commencer nos travaux le 4 Juin 1991 par
une mission d’investigation sur les immobilisations et les
stocks de fournitures et de matériaux au niveau des

sous-projets.

En effet, la mission similaire gque nous avons réalisée dans le
cadre du précédent audit avait mis en évidence d’importantes

malversations sur les fournitures de biens et services.

Notre connaissance du projet et les premiers recoupenmnents
effectués nous conduisent & estimer que ces malversations
pourraient aussi concerner 1’exercice 1990-1991 et gu’il est

nécessaire de prévoir une extension de notre mission d’audit.



Membre de 55, rue Carnot
Price Waterhouse ) BP 1686
Dakar
Sénégal

Téléphone 23.97.77
23.68.68

Telex 61310 PRICE SG
Telefax 21.63.37
23.85.79

Cabinet Mayoro Wade

Dakar, le 5 décembre 1991

Monsieur le Directeur

du Projet des Petits

Projets Ruraux

14, Rue Victor Hugo g
BP 3801 ‘ . - =
DAKAR M. D. R. H. P.P.P.

CO§ & Pectst

PO A Do . B
Sous le N° _._,,N\%.;Ql,__,_

J

Monsieur le Directeur,

Nous accusons réception de votre lettre du 4 décembre 1991 par laquelle

vous avez manifesté le désir de nous confier, suite a une recommandation de
la Banque Mondiale, une mission d'audit complémentaire de vérification des
travaux et fournitures de matériaux décrits aux paragraphes 5.3.3. des pages

47 et 70 de de notre rapport d'audit en date du 23 mars 1991.

Nous sommes sensibles & cette marque de confiance et vous en remercions.

Toutefois, pour nous permettre d'organiser et de planifier notre mission, nous
vous serions reconnaissants de bien vouloir nous communiquer pour

chacune des factures listées en annexe, les documents suivants :

- descriptif des travaux précisant l'origine, la nature, la définition
(quantitative et qualitative) et le lieu de livraison des matériaux et de

réalisation des travaux ;
- les plans de masse relatifs a ces travaux ;

- les doubles des marchés de gré a gré.

Nous insistons sur la nécessité qui se présente & nous, avant le démarrage
de notre mission, d'obtenir au préalable ces documents sans lesquels nous
ne pourrions connaitre ni l'origine, ni le montant, ni la localisation des travaux
et matériaux qui sont concernés par la mission et présentés en annexe

comme indiqué précédemment.

- MITI 102.050352 /F
\ NINEA 0042218



Dakar, le 5 décembre 1991
Monsieur le Directeur
2

Une fois ces documents obtenus, Nous serons en mesure de vous préciser les
modalités logistiques et financiéres de notre intervention dans le cadre de

cette mission.

Dans l'attente, nous vous prions d'agréer, Monsieur le Directeur, ['expression
de nos salutations distinguées. :

/

Mayoro WADE
Associé

MW/sm/6858
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PPF

Numeéro

Facture Fournisseur

745 Keur Khadim

749 Keur Khadim

11/88 EGMB

0037 EBEQ

0775 Keur Khadim
_,__0.761 Keur Khadim
7 0035 EBEQ

0030 Nouvelle Ese

Générale
0774 Keur Khadim

ANNEXE

Libellé

Complément de canalisation

Complément de canaﬁsation'

Complément aménagement ~

Travaux de reconsolidation
Travaux de reconsolidation

Travaux de grosses
réparations

Travaux de grosses
réparations

Total travaux

Fourniture de sika

Fourniture de matériaux
de construction

Total fournitures

TOTAL

Montant
E.CFA
9 835 500
9 835 000
7 782 BOD
9 580 000

9 870 000

9 806 162

8 417 839

65 077 501

5994 000

9 700 000

15 694 000
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MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL
ET DE L'HYDRAULIQUE

SERVICE DU PROJET s, o 1 10 G, 1BEH
DES PETITS PROJETS RURAUX

L Ghectoen dv Dropet

L

Monsiewr Le Ministne
du DévelLoppement Rwwal
et de L'Hydraulique

=~ DAKAR -=-

Monsieur Le Minisire,

Suite & La demande formulie par La Bangque Mondiate, fa Direction du
Projet des "Petith Projets Ruraux" avait saisi Le Cabinet d'Expertise
Comptable "Mayoro WADE" powr un Audif technique qui devra 8'effectuer
suwr Le tewradn pour expliciten Les paragraphes 5.3.3. des pages 47 el
70 du rapport de L'exercice clos auw 30/06/1990. |

Le Cabinet Mayoro WADE, aphes avoir consulté . son Tngénieurt Conselk,
a demandé Les documents sudlvants pout centaines catégornies de dépenses
sensées dtne exéeutées sur Les PIV :

- Descniptif des travaux précisant L'onigine, La nature, fa défi-
nition (quantitative et qualitative) et Le Lieu de Livraison des
maténiaux et de. néalisation des thavaux ;

- Les pﬂﬁm ‘de masse relatifs a ces Travaux ;

_ fos doubles des manchés de gré a gné ;

Mais, suite aux investigations que j'ak fait menen au niveau des an-
chives, 4L 4'avére que ceb documents sont, s04it inexistants ouw 504L

pesdu.



Donc powr permettie au Cabinet Mayoro WADE de menei a terme sa
mission, je vous sawuit g€ de fwi donnen Les pleins pouvoiis pout

entendre qui de drodf.

Cleost pouwrquod §'al plaisin a soumetine a noine appréciation, Le
Projet d'Ondre de Mission joint en annexe au cas ou cette demande

vous agnrée.

Vowillez aghéer, Monsiewr Lo Ministre, L'assurance de ma tres haute
considération. /-




i

11 Jul, 1991

e
L3
lad
(S &
~T Ld
s} i
T
L4
<I
L . un
(i) L7 LE

<I

S
.
:

4 - -l
X [ I
~G 02 D el
i i e = i
e el =
Oy B -
o N o
-~ &n) <) -
H.U — O e .
b T S ¥ i)
e RRAN o S I




: #75@ P.92
B AFSAG-CO 2p2-473-5146 TG!S®11221236277 AUG 14.-1991 S 13PM

e r——

THE WORLD BANK/NFC/M.L.G.A.
WASHINGTON, D.C. 20433
U.S.A.

TELEX TRANSMITTAL

WDIAL
.AFSAG

— e o e e o
-..-..-—---....-..._._-—--.-».—__.__.....-—_._.-—-. —— - o

-SUBJECT: PROJET DES PETITS PROJETS RURAUXj RAPPORT D'AUDIT POUR LA
PERIODE DU 1ER OCTOBRE 1987 AU 30 JUIN 1990

—DOCUMENT NAME ¢ PPPRAUDIT

_DRAFTED BY: DAVID JONES

~EYTENSION: 34994

~AUTHORIZED BY: DAVID JONES

-cC: DAVID STEEDS, JOHN GRAVES, J-1 AKA-ADJO, RANDOLPH ANDERSON,
MASTERSON ' ‘

—-CC AND CLEARED BY: PELOSCHEK, REEDY

~INTRBAFRAD, DRKRR, SENEGAL

~F-M PRTORNI, REPRESENTANT RESIDENT
BT

WARSHINGTON DC AUGUST 12; 1991

VEUILLEZ REMETTRE MESSREGE SUIVANT A M. MODOU SALL, DIRECTEUR DES
PETITS PROJETS RURAUX, AVEC AMPLIRTIONS A S.E. LE MINISTRE FAMARA
IBRAHIMA SRGNA, ECONOMIE BT FINANCES ET S.E. LE MINISTRE CHEIXH AEBDOU
KHADRE CISSOKHO, MDRH:

CITATION

OBJET: PROJET DES PETITS PROJETS RURAUX, CR.1992-§E; RAPPORT
D'AUDIT POUR LA PERIODE DU 1ER OCTOBRE 1987 AU 30 JUIN 1990.

PRIMO: NOUS ACCUSONS RECEPTION DU RAPPORT D'AUDIT SUSCITE.

SECUNDO: VU LES RESERVES SERIEUSES EXPRIMEES PAR LE CABINET D'AUDIT
PRICE WATERHOUSE/MAYORO WADE NOUS VOUS INVITONS A KOUS FOURNIR DANS

§ DELRI DE QUARAFTE-CINQ JOURS A PARTIR DE LA DATE DE RECEPTION DE
CE TELEX UNE REPONSE DETAILLEE AUX ALLEGATIONS D' IRREGULARITES
FINARNCIERS ET AUTRES POINTS SOULEVEES PAR LE BUREAU D'RUDIT AFIN QUE
NOUS PUISSIONS DECIDER DES MESURES A PRENDRE EN COHNAISSRNCE DE
CAUSE. NOUS VOUS DEMANDONS SPECIFIQUEMENT VC 3 REPONSES CONCERNANT
LES POINTS SUIVANTS:

-ABSENCE DE RARPPROCHEMENT BANCAIRE DU COMPTE TRESOR PUBLIC;

-POUR LA PERIODE DU 1ER OCT 1987 AU 30 JUIN 1988, ABSENCE DE
YFRTFICATION BE LA REALITE DE L' EXECUTION/LIVRAISON POUR UR
MONTANT DE F.CFA 5& 098 470 POUR PERIMETRES BANANIERS (P.25
DU RAPPORT D'AUDIT);

-POUR LA PERIODE DU 1ER AVRIL 1989 AU 30 JUIN 1980 (PPF),
ATTESTATION ECRITE DE NON-RECEPTION AU SOUS-PROJET DE
NGALLENKA DES TRRVAUX D'UN MONTANT DE F.CFR 65 077 001 ET
DES MATERIAUX D'UN MONTANT DE F.CFA 15 694 000 (PP.3 ET 47
DU RAPPORT D'AUDIT);

-POUR LA PERIODE 1ER JUILLET 1989 AU 30 JUIN 1990, ABSENCE
D'ACCUSE DE RECEPTION AU SOUS-PROJET DE NGALLENKA DES
TRAVAUX D'UH MONTANT DE F.CFA 11 634 300 ET DES MATERIAUX D'UN




- : 137 .03
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MONTANT DE F.CFA a5 865 760 (PP.3 ET 70 DU RAPPORT D'AUDIT)}

_LE FAIT QUE LE SOUS~CHEF DU PROJET NGALLENKA A DEMENTI AVOIR
SIGNE DEUX PROCES-VERBAUX OU SOR NOK EST MENTIONNE COMME
GIGNATAIRE (P.71 DU RAPPORT D'AUDIT)7

-L'ALLEGATION (PP. 2, 25, 46, 70 DU RAPPORT D'AUDIT) QUE LE
PROJET N'A PAS RESPECTE LES PROCEDURES EDICTES PAR LA BANQUE
MONDIALE CONCERNANT LA PASSATION DES MBRCHES.

TERTIO CONCERNANT CE DERNIERE POINT, NoUs VvOUS DEMANDONS DE
DEMANDER AU CABINET D'AUDIT PRICE WATERHOUSE /MAYORO wRDE DE NOUS
ENVOYER DES INFORMATIONS SPECIFIQUES DES EXEMPLES DE NON=-RESPECT DES
PROCEDURES DE PASSATION DE MRRCHES. vouUS DEVRIEZ EGALEMERT LEUR ~
COMMUNIQUER LE FAIT QUE LES SEUILS MARXIMA POUR LES DIFFERENTS TYPES
DE PROCEDURE DE MARCHE SONT SPECIFIQUES AUX ACCORDS DE CREDIT, ET QUE
LES SEUILS POUR LE PROJET RCTUEL (CR. 1992-SE) SONT SUPERIEURS A CEUX
CITES A LA PAGE 66 pU RAPPORT D'AUDIT, TANDIS QUE POUR LA PHASE DU
PPF IL N'EXISTAIT PAS DE SEUILS SPECIFIQUES.

QUARTTRO VEUILLEZ NOUS INFORMER DES MESURES PRISES POUR AMELIORER
LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET, LE CAS ECHERNT, LE PROGRAMME
PROPOSE POUR LA MI1SE EN OEUVRE DES MESURES SUPPLEMENTAIRES.

MEILLEURES SALUTATIONS, DAVID JONES, AFSAG, BANQUE MONDIALE/IDA
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AFTED BY: DR JONES

~EATENSION: Z45%4

AUTHORIZED BY: D.R. 10RES
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REPUBLIQUE DU SENEGAL

DEUXIEME PROJET DE PETITS PROJETS RURAUX

Procés-Verbal des Négociations

La Délégation Sénégalaise comprenait

- S.E. Madame Ndioro NDIAYE, Ministre du Développement Social (MDS), Chef
de Délégation;

- M. Sakhaly NDIAYE, Chef de Division, Direction des Investissements,
Ministére de 1'Economie et des Finances;

- M. Farba DIOUF, Directeur du Projet Petits Projets Ruraux (PPPR); et

- M. Silcarneyni GUEYE, Ministre Conseiller de 1’Ambassade du Sénégal a
Washington.

Les Représentants de 1’IDA comprenaient

Joseph BAAH-DWOMOH, Economiste Principal et Chargé du Projet,

Friedrich PELOSCHEK, Conseiller Juridique;

Hovsep MELKONIAN, chargé des Déboursements;

David JONES, Economiste;

- Alassane SOW, Chargé d'Opérations, Mission Résidente de 1la Banque
Mondiale & Dakar; et

- Mlle. Michele MORIARTY, Assistante pour les Opérations.

i
SEEER

La Délégation Sénégalaise et les représentants de 1’IDA apres
avoir examiné et révisé le projet d’'Accord de Crédit se sont mis d’accord
sur ledit texte.

Les discussions ont porté sur les principaux points suivants

1 Dépbét Initial du Gouvernement. La Délégation Sénégalaise a informé
1’Association que le Gouvernement du Sénégal, en anticipation de la mise en
vigueur rapide de 1'Accord de Crédit, a déja effectué un dépdt initial de
150 millions de FCFA, correspondant aux besoins en fonds de contrepartie
pour la premiére année du Projet dans un Compte de Dépdt ouvert au Trésor
Public. L’ouverture de ce compte et le dépot dudit montant satisfont une
des conditions de mise en vigueur du projet. Il a éte convenu donc de
supprimer cette condition. Le Gouvernement enverra a 1'Association la
preuve de versement des fonds dans le compte de Dépdt avant la présentation
du Projet au Conseil d’Administration de 1’'IDA.







Avril 1989. Etant donné que 1°'Ipa et le FIDA financent des activites
distinctes et paralleéles, il a &ta convenu que la mise ep vigueur croisée

des Accords de Crédit (de 1’IDA) et du Prét (du FIDA) ne sera pas
nécessaire.

4, Activités Reservées aux Groupements Feminins. Dans Je cadre des
activités a identifier en cours d'exécution, il a éteé Proposé de réserver
30 2 de l'enveloppe réservée aux Sous-projets non-identifiés aux activités
intéressants des groupements des femmes Ou des groupements a majorité
féminin (deux tiers). Le pourcentage des fonds a allouer aux groupements

feminins a éte confirmé mais i1 5 €té decidé de ne considérer comme
Eroupement de femmes que 12 ol tous les membres sont deg femmes.

5. Travaux de Réhabilitation des Périmdtres de Ngalenka. L'IDA avait
Proposé que les groupements de producteurs, bénéficiant des travaux de
réhabilitation et de consolidation de leurs Périmetres, déposent dans unp

compte d'entretien et de fonctionnement 19 Z de la valeur des marchés de
travaux avant le début des travaux. Apres discussion il a été convenu

6. Conservation de 1'Environnement. Les deux parties ont discuté
1’importance de mener des actionsg qui chercheront 2 Conserver et méme
améliorer 1’environnement . Il a été convenu donc que dans les contrats 3
Passer entre 1a3 Direction du Projet et les Agences d’Exécution d’une part,
et les Agences et les Groupements d’autre part, un accent Particulier sera
mis sur la conservation du sol et de l'eau ainsi que l'agro-foresterie.
Dans les cas o un sous-projet peut provoquer la dégradation des sols ou de
l’environnement, des actions de pProtection seront Prises et financées,






Z. Droits d'Utilisation des Eaux des Rivieres Internationales. Les
Représentants de 1’Association ont expliqué & la Délégation Sénégalaise que
c’est la politique de 1la Banque Mondiale d’'obtenir 1'accord des pays
riverains d’un cours d’eau international concernant l'utilisation des eaux
des rivieéres internationales dans le cadre des projets qu’elle finance.

Des périmetres & aménager par le projet utiliseront de l'eau du Fleuve
Sénégal et du Fleuve Gambie, tous deux des cours d’eau internationaux. Il a
été convenu donc que, conformément aux conventions établissant 1'OMVS et
1'OMVG, le Gouvernement du Sénégal obtiendra l'accord de 1'OMVS, agissant
pour ses pays membres, et de la Guinée pour l'utilisation des eaux du
Fleuve Sénégal et informera les pays riverains du Fleuve Gambie (La Gambie
et la Guinée) pour l'utilisation des eaux du Fleuve Gambie. Le
Gouvernement enverra & 1'IDA les accords de 1'OMVS et de la Guinée, en ce
qui concerne le Fleuve Sénégal ainsi qu’une copie de la lettre de
notification des pays riverains de la Gambie avant la présentation du
Crédit au Conseil d’Administration.

8. Personnel de la Direction du Projet. Les parties se sont mises
d’accord sur la prise en charge salariale, médicale, et des charges
sociales du personnel contractuel par le projet. Etant donné la necessité
de déplacement fréquent du personnel du projet, il a été convenu que le
projet prendra en charge des indemnités de déplacement dont le taux reflate
les frais réels engagés, pour l'ensemble du personnel du projet en
déplacement.

9. Conditions préalables a la présentation du projet au Conseil
d’Administration de 1'IDA. Les Répresentants de 1'IDA ont rappelé les
conditions de présentation du Crédit au Conseil d’Administration de 1'IDA,
a savoir: (i) la réception par 1'IDA de la preuve de versement de la
contribution initiale du Gouvernement au financement du projet; (ii)
1'accord de 1'OMVS et de la Guinée d'une part, et la notification des pays
riverains du Fleuve Gambie d’autre part, concernant l'utilisation des eaux
des Fleuves Sénégal et Gambie; (iii) la réception par l'Association de
1’approbation écrite du Gouvernement sur les termes de 1'Accord de Crédit
tel que négocié. Cette approbation peut &tre faite par cable ou par
lettre; et (iv) un représentant du Gouverneur de 1’'Association pour
1’Emprunteur doit signer comme membre du Comité Statutaire prévu a la
Section 1 (d) de 1’Article VI des Statuts de l'Association. A cet égard
1’Association doit recevoir une autorisation pour le représentant.

10. Mesures & Prendre avant la signature. L'IDA doit recevoir de
1’Emprunteur des pleines pouvoirs désignant un représentant pour signer au
nom de l’'Emprunteur 1'Accord de Crédit et les documents y afférents.

11. Mesures & Prendre avant la mise en vigueur. Conformément aux
dispositions des Sections 12.01 et 12.02 des Conditions Générales
Applicables aux Accords de Crédit de Développement, l'Association doit







recevoir des preuves jugées satisfaisantes par elle et un Avis Juridique
attestant que 1'Accord de Crédit a force obligatoire pour 1'Emprunteur
conformément 4 ses termes et que toutes les mesures nécessaires ont été
prises & cet égard; et (ii) au titre de la Section 5.01 de 1l'Accord de
Crédit, 1’Emprunteur a publié 1’Arrété portant création du Comité
Interministériel.

Fait a Washington, le 18 novembre 1988.

Pour la Délegation de la Pour la Délégation de
République du Sénégal 1’Association Internationale
de Développement

<9Q—~—t‘ ™ —

el

<~ S.E. Madame Ndioro Ndiaye David Steeds
Ministre du Développement Social Chef de la Division Agricole

Département du Sahel






REPUBLIQUE DU SENEGAL

F DEUXIEME PROJET PETITES OPERATIONS RURALES

" PROCES-VERBAL

F

1. Les négociations entre la République du Sénégal et le FIDA SUR LE
Projet des Petites Opérations Rurales ont eu lieu, du 25 au 28 juillet, au
siége du FIDA a Rome.

2 Les délégations étaient composées comme suit:

Pour la République du Sénégal:

- Madame N'Dioro N'DIAYE, Ministre du Développement Social

- Monsieur Youssouph BARO, Ambassadeur du Sénégal, Rome
Monsieur Pape Meissa DIOP, Ministére du Plan et de la

- Coopération

- Monsieur Samcidine DIENG, Directeur général de la Caisse
Nationale de Crédit Agricole éu Sénégal (CNCAS)

- Monsieur Mamadou FAYE, Ministére de 1'Economie et des Flnances

- Monsieur Farba DIOUF, Directeur du ProJet

- Monsieur Louis GOMIS Conseiller prés 1'Ambassade du Senegal
Rome

- Pour le FIDA:

- Monsieur MAINA Sanda, Contrdleur de projets, Division Afrique,
. chef de délégation

- Madame SIKABONRYI Mary Ellen, Conseiller juridique, Services

juridiques

- Monsieur  UPRETY Kishor, Conseiller  juridique, Services
Juridiques

- Messieurs GRACIA Charles/DE FELICE Luigi, Administrateurs de
préts

- - Monsieur SINODINOS Eugene, Chef de mission, Post-évaluation
- A. EXAMEN DU PROJET D'ACCORD DE PRET

3, Outre les points discutés et consignés dans 1'Accord de Prét, les
délégations ont convenu de ce qui suit:

- 3.1 A la demande de la Partie Sénégalaise, suite aux événements
entre le Sénégal et la Mauritanie, le FIDA a accepté la
possibilité d'addition d'une composante péche d'environ
160 unités au présent projet. La Partie Sénégalaise serait
saisie par télex de la décision d'incorporer cette composante.
L'Accord de Prét et les tableaux des coiits du projet faisant
apparaitre la contribution du Gouvernement et 1'assistance du
FIDA seraient amendés en conséquence.

2 ' !






343

3.5

3.6

3.7

3.8

3.10

I1 a été précisé que 1'Accord de Prét en. francals n'était
qu'une traduction non-officielle, uniquement pour faciliter les
négociations. L'Accord en anglais est le document juridique
faisant foi; il sera envoyé sous huitaine a2 Mme le Ministre du
Développement Social & Dakar et deux copiles diment paraphées
seront retournées au FIDA a Rome dans les dix jours.

Concernant les dispositions de 1la Section 4.03, il a été
précisé que pour la Partie A.1.B du Projet, les organisations
interviendraient chacune en ce qui la concerne notamment la
SAED & Dimar et le CERP & MBourouk.

Il a été précisé que les fonds provenant du Prét ne seront pas
utilisés pour payer les taxes et impdts en vigueur au Sénégal.
Un paragraphe de clarification a été ajouté a cet effet a
1'Annexe 4.

I1 a été précisé par les représentants des deux délégations que
le Compte Spécial I sera géré par la DDl (Direction de la Dette
et des Investissements).

La Partie Sénégalaise a été informée de la disposition du FIDA
a accorder, a travers son mécanisme d'intervention spéciale
(SOF), un don en deux parties: 1l'une pour faciliter le
démarrage du projet et 1l'autre pour assister dans 1'exécution
du projet. La Délégation Sénégalaise a apprécié la proposition
et a indiqué que la requéte pour le SOF, en accord avec les
procédures de 1'Emprunteur, sera adressée par le Ministere du
Plan et de la Coopération apreés consultation avec le Ministeére
responsable de 1'exécution du Projet.

A propos de 1l'ouverture des Comptes Spéciaux, la Délégation
Sénégalaise a souhaité que le Compte Spécial No. 1 soit aussi
logé & la CNCAS. Le FIDA a indiqué que la CNCAS pourrait &tre
retenue dans la mesure ol elle est proposée par 1'Emprunteur,
en conformité avec les dispositions de 1la Section 3.04 de
1'Accord de Prét.

A la demande du FIDA, 1'Emprunteur a accepté d'apposer des
autocollants avec le logo du FIDA sur tous les matériels (y
compris les véhicules), bitiments et chantiers de construction
financés par le Prét du FIDA.

A la discussion sur 1la gestion du Compte Spécial No. 1, 1la
Délégation Sénégalaise a informé que le Directeur du Projet ne
peut qu'administrer et que les dépenses sont ordonnancées par
le Ministére de 1'Economie et des Finances. Cette procédure
qul sépare 1'administration de 1l'ordonnancement des crédits a
déja été examinée par 1'Institution Coopérante et a été jugée
acceptable pour 1'exécution du Projet. La Délégation
Sénégalaise a donné les assurances que diligence sera faite
dans le traitement des dossiers.

Le Fonds a souhaité recevoir des preuves que 1l'autorisation
pour l'utilisation des eaux des rivieres a été accordée. La
Délégation Sénégalaise a présenté les deux lettres regues de
1'OMVG et 1'OMVS et a promis d'envoyer les copies au FIDA.
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3.1

3.1
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3

4

La Délégation Sénégalaise a exprimé son .souci au sujet des
retards que pourraient prendre les passations des marchés diis a
des approches quelque peu différentes entre les procédures de
1'AID, du FIDA et celles de la Commission nationale des
marchés. Il a été indiqué que le FIDA acceptait les procédures
de 1'AID qui appliquera 1les procédures habituelles d'un
co-financement en paralléle, dans le cadre d'un projet FIDA
financé & travers les RSS et que tous les efforts seraient
faits pour accélérer la passation des marchés.

Concernant le remplacement éventuel du Directeur du Projet,/il
a été retenu que le Gouvernement s' engage a maintenir a la téte
du Projet, un Directeur dont les qualifications et 1' expérience
seraient satisfaisantes pour le FIDA et qu'en conséquence, lors
d'un changement éventuel, le CV du candidat serait soumis a
l'examen du FIDA.

A propos du Fonds de garantie et d'assurance, il a été discuté
et retenu que, en plus des engagements résultant de 1'Accord de
Prét Subsidiaire, 1la CNCAS prendrait toutes les mesures
nécessaires d'une part pour provisionner 1les éventuelles
créances douteuses et d'autre part, pour créér un Fonds de
garantie qui sera approvisionné par les versements des intéréts
au taux de 2% prélevés sur 1'ensemble des crédits réalisés a
l'aide des fonds du Prét et du Fonds de roulement. Il a été
par ailleurs. convenu pour assurer la viabilité du crédit rural,

dans le cadre du Projet que des ristournes d' encouragement
seraient distribuées aux GIEs faisant preuve d'un bon score de
récupération des crédits, tels que déterminés par la CNCAS, &
la satisfaction du Fonds. La CNCAS par ailleurs couvrira ses
frais de gestion.

Les conditions et modalités de l'intervention de la CNCAS dans
le cadre de 1'exécution du Projet seront définies a la
satisfaction du Fonds par un Protocol d'Accord signé entre la
CNCAS et la Direction du Projet et 1'Emprunteur veillera a son
application en vertu de 1'Accord de Prét Subsidiaire.

B. EXAMEN DU RAPPORT D'EVALUATION

4, A 1'examen du rapport d'évaluation, un certain nombre de points ont
été soulevés et, aprés discussion, ont entrainé des changements dont les
plus importants sont les suivants:

4.1

2

£

les magasins de GIE & construire pour 1° opération Ngalenka,
dont le nombre parait surdimensionné, feront 1' objet d'un
ré-examen lors des missions de supervision du Projet,

le Compte de dép6t ouvert pour les fonds de contrepartie dans
le cadre du Projet AID sera utilisé pour le Projet FIDA et le
Fonds a pris bonne note de ce que 1'approvisionnement de ce
compte est déja réalisé de fagon satisfaisante pour 1'année 1
du projet a hauteur de FCFA 150 millions et le
ré-approvisionnement demandé pour la deuxiéme année est
également satisfaisant.
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4.3 Concernant‘@{il'exécution du SOF, le Ministre du Développement
Social demandera au Ministre du Développement Rural
l'affectation au Projet d'au moins un cadre de haut niveau pour
servir d'homologue & 1'assistant technique financé par le SOF
et prendre sa reléve au déla de ce financement.

4.4 Les frais d'audit du Projet financé par 1le FIDA seront
supportés & 90% par le Fonds au titre de la catégorie III A.

Fait a Rome le 28 Juillet 1989
Pour le FIDA Pour la Délégation de la
République du Sénegal
T
o
///,/
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Monsieur Sanda Maina “Son Excellence
Contrdleur de Projets Mme ;e Professeur N'Dioro N'Diaye
Division Afrique Miﬁﬁstre du Développement Social
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Département juridique

- CONFIDENTIEL
TRADUCTION NON OFFICIELLE
DU TEXTE ANGLAIS ORIGINAL
QUI SEUL FAIT FOI
3 avril 1989

CREDIT No 1992—§£

ACCORD DE CREDIT DE DEVELOPPEMENT
(Deuxiéme Projet de Petites Opérations Rurales)
entre
LA REPUBLIQUE DU SENEGAL
et

L'ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT

En date du 3 avril 1989



TRADUCTION NON OFFICIELLE DU TEXTE

ANGLAIS ORIGINAL QUI SEUL FAIT FOI

ACCORD DE CREDIT DE DEVELOPPEMENT

ACCORD, en date du 3 avril 1989, entre LA REPUBLIQUE'DU SENEGAL

(1’Emprunteur) et 1*ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT
(1'Association).

ATTENDU QUE A) l'Emprunteur, s’étant assuré que le Projet décrit
dans l'Annexe 2 au présent Accord est faisable et prioritaire, a demandé 2
1'Association de contribuer 3 son financement:

ATTENDU QUE B) 1'Emprunteur se propose d'obtenir du Fonds
International de Développement Agricole (FIDA) un prét (le Prét du FIDA) d'un
montant équivalant & environ cing millions de dollars (US $ 5.000.000) pour
contribuer 2 financer une partie du Projet éﬁx conditions stipulées dans un
accord (l'Accord de Prét du FIDA) devant étre conclu entre 1’Emprunteur et
le FIDA: et

ATTENDU QUE 1'Association a accepté, 2 la suite notamment de ce gui
précéde, d'accorder 2 1'Emprunteur un Crédit aux conditions stipulées
ci-apres;

PAR CES MOTIFS, les parties au présent Accord sont convenues de ce

qui suit :



ARTICLE PREMIER
Conditions Générales; Définitions

Section 1.01. Les Conditions Générales Applicables aux Accords de
Crédit de Développement de 1'Association, en date du ler janvie; 1985, une
fois supprimée la derniere phrase de la Section 3.02 (les Conditions
Générales), font partie intégrante du présent Accord.

Section 1.02. A moins que le contexte ne requiére une
interprétation différente, les termes et expressions définis dans les
Conditions Générales et &;ns le Préambule du présent Accord ont les
significations figurant dans lesdites Conditions Générales et dans ledit
Préambule. En outre, les termes et expressions ci-aprés ont les
significations suivantes:-

a) 1’expression "Avance pour la Préparation du Projet" désigne
l'avance pour la préparation du projet accordée par 1l'Association &
1'Emprunteur comme suite aux échanges de lettres en date du 16 décembre
1986 et du 28 mai 1987; du 26 novembre 1987 et du 30 décembre 1987; et, du
11 juillet 1988 et du 11 aoQt entre 1'Emprunteur et 1’Association.

b) 1l'expression "Service du Projet® désigne le service du Ministeére
du Développement Social de 1'Emprunteur devant étre maintenu conformément

aux dispositions de la Section 3.01 (c) du présent Accord;

) l'expression "Comité Interministériel" désigne le comité
interministériel créé conformément aux dispositions de la Section 3.01 (b)

du présent Accord;



d) le terme "Sous-projet" désigne toute opération finéncé au moyen du
crédit ou dont le financement est proposé au titre de la Partie A du
Projet;

e) le sigle "SAED" désigne la Société d’'Aménagement et'd'ﬁ;ploitation
des Terres du Delta du Fleuve Sénégal et de la Vallée de la Falémsé,
établissement public créé et fonctionnant conformément aux dispositions de
la Loi No 65-0001 en date du 20 janvier 1965 de l'Emprunteur et du Décret
No. 65-026 en date du 20 janvier 1965 de 1l'Emprunteur, ainsi que tout
successeur a ladite société;

f) le sigle "SOMIVAC®" désigne la Société de Mise en Valeur Agricole
de la Casamance, établissement public 2 caractere industriel et commercial,
créé et fonctionnant conformément aux dispositions de la Loi No 76-69 en
date du 2 juillet 1976 de l1'Emprunteur et du Décret No. 76-836 en date du
24 juillet 1976 de 1’Emprunteur, ainsi que tout successeur a ladite
SOCiété;

g) le sigle "CERP" désigne un Centre d'Expansion Rural Polyvaleﬁt du
Ministére de 1’Intérieur de l’Emprunteur;

h) le sigle "SODAGRI" désigne la Société de Développement Agricole de
la Vallée de 1'Anambé, société d'économie mixte, établie conformement aux -

Lois de l’Emprunteur et enregistrée au Tribunal Civil de Dakar le 27

février 1974, ainsi que tout successeur 2 ladite société;



i) 1’expression "Groupement de Producteurs" désigne un groupement de
.producteurs ruraux qui a la composition et les attributions voulues pour
pouvoir exploiter les équipements dans le cadre d'un Sous-projet, et qu;;'
par l'intermédiaire de ses représentants, est habilité a assume% les
obligations spécifiées a 1la Section 3.03 du présent Accord, selon les
modalités pertinentes et conformément au droit applicable de 1’Emprunteur:

i) 1’expression "Compte Spécial-" désigne le compte devant étre ouvert
et géré conformément aux dispositions de la Section 2.02 (b) du présent

Accord}

k) 1'expression "Compte de Dépst*" désigne le compte devant étre
ouvert et géré conformément aux dispositions de la Section 3.01 (d) du
présent Accord;

1) l'expression "Compte d’'Amortissement"” aésigne le compte ouvert ou
devant étre ouvert par un groupement de producteurs aux fins visées 2 1la
Section 3.03 du présent Accord; et

m) le sigle " FCFA" et l'expression "Francs CFA" désignent la monnaie

de 1'Emprunteur.



'ARTICLE 11
Le Crédit

Section 2.01. L'Association consent & 1'Emprunteur, aux
conditions stipulées ou visées dans 1’Accord de Crédit de Dével;ppement, un
Crédit en monnaies diverses d'un montant équivalant & douze millions de
Droits dé Tirage Spéciaﬁx (12.000.000 DTS).

Section 2.02. a) Le montant du Crédit peut étre retiré du Compte
de Crédit, conformément aux dispositions de 1’Annexe 1 au présent Accord,
au titre des dépenses effectuées (ou, si l'Association y consent, des
dépenses & effectuer) pour régler le cofit raisonnable des fournitures et
services nécessaires au Projet décrit dans 1’Annexe 2 au présent Accord et
devant étre financés au moyen du Crédit.

b) Aux fins du Projet, l1'Emprunteur ouvre et conserve un compte
spécial en Francs CFA auprés d'une Sanque commerciale & des conditions
jugées satisfaisantes par 1’Association. Les dépots au Compte Spécial et
les paiements effectués au moyen du Compte Spécial sont régis par les
dispositions de l'Annexe 5 au présent Accord.

& Dans les meilleurs délais aprés la Date d'Entrée en Vigueur,
1’Association, au nom de 1'Emprunteur, retire du Compte de Crédit et se
verse & elle-méme le montant nécessaire pour rembourser le principal de
1'Avance pour la Préparation du Projet retiré et non encore remboursé 2
ladite date et pour régler toutes les charges y afférentes. Le solde non

retiré du montant autorisé de l'Avance pour la Préparation du Projet est

alors annulé.



o

Section 2.03. La Date.de Cloture est fixée au 30 juin 1998 ou 2
toute date ultérieure arrétée par l'Association et'communiquée a
1’Emprunteur dans les meilleurs délais.

Section 2.04. a) L'Emprunteur verse 2 l’Association une
commission d'engagement sur le principal du crédit non retiré, a un taux
qui est fixé par l’Association le 30 juin de chaque année, mais qui ne
dépasse pas le téux de un demi pour cent (0,50 Z) par an.

b) La commission d’engagement court : i) d’une date tombant soixante
jours apreés la date du présent Accordy(la date d'effet) jusqu'aux dates
respectives auxquelles des montants sont retirés du Compte de Crédit par
1'Emprunteur ou sontlannulés; ii) au taux fixé le 30 juin précédant
immédiatement la date d}effet ou & tout autre taux fixé ultérieurement
conformément au paragraphe (a) ci-dessus. Le taux fixé le 30 juin de
chaque année est applicable é compter de la prochaine date de versement de
1'année stipulée'a la Section 2.06 du préseﬁt Accord. Toutefois, le taux
fixé le 30 juin 1988 est en vigueur au ler juillet 1988.

o) La commission d’'engagement est versée: i) aux lieux que
l'Association peut raisonnablement demander; ii) sans restrictions d'aucune
sorte imposées par 1'Emprunteur ou sur le territoire de l'Emprunteur; et
iii) dans la monnaie spécifiée dans le présent Accord aux fins
d’application de la Section 4.02 des Conditions générales ou dans toute(s)
autre(s) monnaie(s) acceptable(s) pouvant &tre désignée(s) ou choisie(s) en

vertu des dispositions de ladite Section.



Section 2.05. L'Emprunteur verse & l'Association.une commission
de service au taux annuel de trois quarts de un pour cent (0,75%) sur le
principal du Crédit retiré et non encore remboursé. ' ; .

Section 2.06. Les commissions d'engagement et de servize sont
payables semestriellement le 15 février et le ;5 aoQt de chaque année.

Section 2.07. a) Sous réserve des paragraphes (b) et (c)
ci-dessous, l'Emprunteur rembourse le principal du Crédit par échéances

semestrielles payables le 15 février et le 15 aoQt, & compter du 15 février

1999, la derniére échéance étant payable le 15 aofit 2028; chaque échéance,
jusqu’a celle du 15 aofit 2008 comprise, étant égale A un pour cent (12)
dudit principal et chaque échéance postérieure étant égale & deux pour cent
(27) dudit ﬁrincipal.

b) Toutes les fois que: i) le produit national brut par habitant de
1’Emprunteur, détérminé par l'Association, est supérieur a 790 dollars, en
dollars constants de 1985, pendant cing années consécutives; et ii) la
Banque considere que l'Emprunteur a une surface financidre suffisante pour
pouvoir bénéficier de ses préts, l'Association peut, apr2s examen par les
Administrateurs de l'Association et avec leur accord, une fois qu’ils ont
diment tenu compte du niveau de développement économique de 1'Emprunteur, '
modifier les conditions de paiement des échéénces énoncées au paragraphe
(a) ci-dessus en demandant que l'Emprunteur rembourse le double du montant
de chaque échéance non encore exigible jusqu'a ce que le principal du
Crédit soit remboursé. Si l'Emprunteur en fait la demande, 1'Association

peut réviser cette modification pour remplacer tout ou partie de



1'augmentation du montant desdites échéances par le paiemént d'un intérét 2a

un taux annuel convenu avec l'Association sur le montant en principal du

Crédit retiré et non encore remboursé, 2 condition que, de l’avis de _:"

1'Association, ladite révision ne modifie en rien 1'élément de AQn

résultant de la modification des conditions de remboursement susmentionnée.
c) Si, & tout moment aprés que les conditions de remboursement ont

été modifiées conformément au paragraphe (b) ci-dessus, l'Association

détermine que la situation économique de l’Emprunteur s’est sensiblement

détériorée, l'Association peut, 4 la demande de 1'Emprunteur, modifier 2
nouveau les conditions de remboursement de maniére & respecter 1l'échéancier
prévu au paragraphe (a) ci-dessus.

Section 2.08. La monnaie de la République Frangaise

est désignée aux fins d'application de la Section 4.02 des Conditions

Générales.



ARTICLE III
Exécutioﬁ du Projet

Section 3.01. a) L’Emprunteur déclare qu’'il souscrit Pleinement

aux objectifs du Projet, tels qu’ils sont décrits dans 1'Annexe 2 au

présent gccord. et, 2 cette fin, exécute le Projet, par 1l'intermédiaire du

Service du Projet (avec 1'aide, le cas échéant, des entités, organismes et

services compétents visés a la Section 3.02 du présent Accord), avec la

diligence et l’efficacité voulues et selon des méthpdes administratives,

agricoles, techniques et financiéres appropriées; il fournit, au fur et 2

mesure des besoins, les fonds, installations, services et autres ressources

nécessaires au Projet.

b) Pour la coordination et la supervision de l'ensemble du Projet,
1'Emprunteur maintient un Comité Interministériel, présidé par le Ministre
du Développement Social, qui tient des réunions au moins deux fois par an
et s’acquitte notamment des tiches suivantes
i) examen et approbation des rapports d'activités, des

programmes de travail et du budget annuels;

ii) approbation de tout Sous-projet proposé au titre de la
Partie A.9 du Projet, étant entendu que tout sous-projet
dont le coft estimatif est inférieur 2 10 millions de FCFA
pourrait étre approuvé directement par le Président du

Comité Interministériel:



iii) examen de la situation de chaque Compte d’'Amortissement, y
;ompris les Comptes d’Amortissement créés lors de la
s premi2re phase du Projet conformément a 1'Accord de Crédit
No. 991-SE entre 1’Emprunteur et 1’Association eﬁ date du 2
avril i980 et, en cas de défaut de paiement, envoi des
instructions nécessaires pour que toutes mesures appropriées
soient prises afin d'assurer le paiement de tous les
arriérés; et
iv) examen périodique des p;océdures de financement et
d’exécution des petites opérations rurales afin d'harmoniser
les méthodes d'action.
c) L’Emprunteur :

i) maintient a la téte du Service du Projet un chef

de projet dont les qualifications et 1'expérience sont jugées

satisfaisantes par l'Association; et ii) met en place une équipe

d'exécution du Projet travaillant exclusivement pour le Projet et composée

d'au moins deux ingénieurs de génie rural, trois agro-économistes, un zoo-
L4

économiste et un chef-comptable, chargés d'aider le Chef du Projet et

possédant tous les qualifications et l'expérience requises. Les fonctions

et les responsabilités conférées audit chef de Projet et 2 ladite équipe de
gestion sont jugées acceptables par 1'Association, y compris celles qui

sont énumérées dans 1'Annexe 4 au présent Accord.



d) Conformément aux dispositions du paragraphe (a) de la présente

Section, mais sans préjudice desdites dispbsitions:

i) aux fins du Projet, l'Emprunteur maintien le Compte de Dépdt
ouvert dans les livres du Trésor Public, alimenté par les

ressources de contrepartie de l'Emprunteur; et
— -—-\——____”' ¥
ii) 1'Emprunteur effectue, sur ses propres ressources, et sur la

base des prévisions financires annuelles du Projet, des
dépdts annuels d'un montant suffisant pour faire face aux
dépenses du Projet au’bqurs de l'année suivante.

Section 3.02. Pour exécuter la Partie A du Projet,
1'Emprunteur, par l’'intermédiaire du Service du Projet, conclut un accord
ou des arrangements, 2 des conditions jugées satisfaisantes par
l'Emprunteﬁr et par l'Association, avec chacun des organismes, entités ou
services compétents ci-apres, aux termes desquels lesdits entités,
organismes ou services assument certaines responsabilités techniques et,
selon le cas, certaines responsabilité de gestion au titre d'un Sous-projet
(prévoyant notamment le paiement des coQts directs liés a4 1'exécution
desdites responsabilités, 2 1'exclusion de toute contribution aux frais
généraux), 2 savoir avec la SAED pour les Parties A.l 2 A.4 du Projet; le
CERP pour la Partie A.5 du Projet; la SODAGRI pour la Partie A.6; la
Direction de 1'Elevage du Ministere chargé de 1'Elevage de 1'Emprunteur
pour la Partie A.7 du Projet; la SOMIVAC pour la Partie A.8 du Projet; et
tout organisme, entité ou service compétent pour un Sous-projet au titre de

la Partie A.9 du Projet.



Section 3.03. Conformément 2 1’accord ou aux arrangements

r

visés & la Section 3.02 du présent Accord, chaque entité, organisme ou

service participant & l'exécution des Sous-projets obtient par contrat

écrit avec le Groupement de Producteurs des droits suffisants pour protéger

les intéréts de 1°’Emprunteur, de 1'Association et de l’entité, organisme ou

service, y compris le droit pour lesdits entité, organisme et service

a)

iii)

d'exiger du Groupement de Producteurs :

i)

i.4.3

iv)

qu’il fournisse toute la main-d'oceuvre non qualifiée

nécessaire aux travaux d'aménagement et de construction;
qu'il dépose le montant en espéces requis dans un Compte
d’Amortissement ouvert auprés de la succursale la plus
proche d'une banque de développement ou d'une bangue
commerciale, avant que 1l'installation des équipements a
moyen terme n;ait commencé, ledit montant en espeéces
représentant-au moins dix pour cent (10Z) du cofit 2 la
livraison, y compris les frais d’'installation, desdits
équipements;

qu’il percoive et verse dans le Compte d’'Amortissement des
annuités en espéces calculées au colit de remplacement; les
montants de ces annuités, de méme que les échéances de
versement, seront spécifiés dans le contrat;

qu'il acquiert et répartisse la superficie de chaque

périmétre entre les membres du Groupement de Producteurs;



ARTICLE IV

Clauses Financiéres

Section 4.01. a) L'Emprunteur, par 1’intermédiaire du Servicedﬁu

Projet, tient les comptes consolidés du Projet, y compris les écritures et

comptes nécessaires pour enregistrer, conformément a2 des pratiques

comptables appropriées, les opérations, les ressources et les dépenses

relatives au Projet.

b) L'Emprunteur

i)

31y

143

fait vérifier, conformémentfa des principes d'audit
appropriés et appliqués systématiquement, les comptes et
écritures visés au paragraphe (a) de la présente Section, Yy
compris les comptes et écritures relatifs au Compte Spécial,
tous les trimestres et pour chaque exercice par des
auditeurs indépendants jugés acceptables par 1'Association;
fournit 2 l'Association dans les meilleurs délais, et dans
tous les cas six mois au plus tard aprés la cloture de
1'exercice auquel il se rapporte, une copie certifiée
conforme du rapport d'audit desdits auditeurs dont la portée
et les détails ont été raisonnablement fixés par
1'Association; et

fournit a l'Association tous autres renseignements
concernant lesdits comptes et écritures et leur audit

1'Association peut raisonnablement demander.



c)

Pour toutes les dépenses pour lesquelles des retraits du

=

Compte de Crédit sont demandés sur la base de relevés de dépenses,

1’Emprunteur

i)

14

iii)

iv)

tient ou fait tenir, conformément au paragraphe ;a) de la
présente Section, des écritures et comptes enregistrant
lesdites dépenses;

conserve, pendant au moins un an aprés que l’Association a
recu l'audit concernant l'exercice financier au cours duquel

le dernier retra;t du Compte de Crédit a été fait, toutes
les écr;tures (contrats, commandes, factures, notes, recus
et autres piéces) justifiant lesdites dépenses;

permet aux représentants de l’'Association d'inspecter
lesdites écriturés; et

fait en sorte que lesdits comptes et écritures soient inclus
dans 1'audit annuel visé au paragraphe (b) de la présente
Section et que le rapport d’audit contienne un avis distinct
desdits auditeurs indiquant si l’'on peut se fonder sur les
relevés de dépenses présentés au cours dudit exercice, et
sur les procédures et contréles internes ayant servi a les
établir, pour justifier les retraits de fonds qui s'y

rapportent.



.ARTICLE %
Date d'Entr;e En Vigueur; Expiration
Section 5.01. Au sens de la Section 12.01 (b) des Conditions _f‘
Générales, l’entrée en vigueur de.l'Accord de Crédit de Dévelopﬁement est

également subordonnée a la condition suivante: 1'Emprunteur a promulgué un
arrété portant création du Comité Interministériel.

Section 5.02. La date tombant quatre-vingt-dix (90) jours apres
la date du présent Accord est spécifiée aux fins d'application de la

Section 12.04 des Conditioné Générales.



ARTICLE VI

Représéntation de 1'Emprunteur; Adresses

Section 6.01. Le Ministre chargé des Finances de 1’Emprunteur qét'

le représentant de l’Emprunteur aux fins d’application de la Section 11.03

des Conditions Générales.

Section 6.02. Les adresses ci-dessous sont spécifiées aux fins

d'application de 1la Section 11.01 des Conditions Générales:

- Pour 1’Emprunteur :

Ministare de 1'Economie et des Finances
B Rue Charles Laine

B. P. 4017

Dakar

Sénégal

Adresse télégraphique : Télex

MINIFINANCES 3203 sG
Dakar
Sénégal

Pour 1'Association :

Association Internationale de Développement
1818 H Street, N.W.

Washington, D.C. 20433
Etats-Unis

Adresse télégraphique : Télex
INDEVAS 440098 (ITT)
Washington, D.C. 248423 (RCA) ou

64145 (WUI)



EN FOI DE QUOI les partles au présent Accord, agissant par

1> 1nterméd1a1re de leurs représentants dlment habllltés a cet effet, ont

fait signer le présent Accord en leurs noms respectifs dans le District de

Columbia, Etats-Unis d'Amérique,* les jour et an que dessus.

REPUBLIQUE DU SENEGAL

Par ZS/ ’r[qv’q jeqmem-& KA

Représentant Habillté

ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEVELOPPEMENT

Par /5/ EAV\/Q)‘[:L V. K

Vice-Président RéglonalL_)

Ay DX

*

L'Accord de Crédit de Développement a été signé dans son texte original
en anglais.



ANNEXE 1

‘ Retrait des Fonds du Crédig
1. Le tableau ci-dessous indique les Catégories de travaux,
fournitures et services qui doivent &tre financés au moyen du érédit, le
montant du Crédit affecté A chaque Catégorie et le pourcentage de dépenses
au titre de travaux, de fournitures ou de services dont le financement est
autorisé dans chaque Catégorie

Montant Affecté

3 (Exprimé = Z de
Catégorie en DTS ) Dépenses Financé

1) Travaux de génie 520.000 95
civil, véhicules
matériel et levés
topographiques pour
la Partie A.1 du
Projet

2) Travaux de génie 375.000 95 %
civil, wvéhicules,
matériel, intrants
et fournitures pour
la Partie A.3 du
Projet

3) Travaux de.génie 595.000 95
civil, véhicules,
matériel, intrants
et fournitures pour
la Partie A.4 du
Projet

Ed

4) Travaux de génie 595.000 9s 1
civil, véhicules,
matériel, intrants,
fournitures et
levés topographiques
pour la Partie A.6
du Projet



Montant Affecté
(Exprimé Z de )
Catégorie en DTS) Dépenses Financeé

r -

5) Etudes, travaux 150.000 95 Z
de génie civil,
véhicules, matériel,
intrants et fournitures
pour la Partie A.7
du Projet

6) Etudes, travaux de 560.000 95 %
génie civil,
véhicules, matériel,
intrants et fournitures
pour la Partie A.8
du Projet
7) Travaux de génie 3.310.000 95 I
civil, vwvéhicules,
matériel et fournitures
pour la Partie A.9
du Projet

8) Etudes, travaux de 3.940.000 Q5.
génie civil, véhicules,
matériel et cofits d'exploi-
tation pour la Partie B

du Projet
9) Remboursement 1.115.000 Montant da

de l'Avance pour en vertu de la

la Préparation Section 2.02 (c)

du Projet du présent Accord
10) Non affecté 840.000

TOTAL 12.000.000

2 Nonobstant les dispositions du paragraphe 1 ci-dessus, aucune

somme ne peut étre retirée pour régler : a) des dépenses effectuées avant

la date du présent Accord;



b) des dépenses au titre d; lé Catégorie (1} avant que les
Groupements de Producteurs;bénéficiani de' 1l'exécution de la Partie A.1l du
Projet n'ait i) déposé au moins 60 I du montant d@ au titre du Compte
d*Amortissement au 31 décembre 1988, dans le cadre de 1’Accord ée Crédit de
Développement No. 991-SE en date du 2 avril 1980; et ii) déposé 5 Z de la
valeur des marchés de travaux de réhabilitation dans les comptes
d'entretien et de fonctionnement respectifs;

&) des dépenses au titre de la Catégorie (7) pour un Sous-projet
relevant de la Partie A.Qrdu Pgéjet. A moins que

i) le Sous-projet n'ait été approuvé conformément aux
dispositions des Sections 3.01 (b) (ii) et 3.04 du présent
Accord;

ii) le Sous-projet n'ait été approuvé par 1’Association, 2a
l1'exception de l;un quelconque des Sous-projets qui : A)
constitue un Sous-projet supplémentaire semblable a 1'un
quelconque des Sous-Projets prévus dans les Parties A.1 2
A.8 du Projet; et B) ait un coft estimatif par Groupement de
Producteurs de 30.000.000 de Francs CFA ou moins, ou un codt
estimatif par producteur de 750.000 francs CFA ou moins,
étant entendu que le montant global desdits Sous-projets
devant étre financé au moyen du Crédit ne représente pas

plus de la contre-valeur de 1,5 million de dollars.



: ANNEXE 2
Desc;iﬁtion du Projet

Le Projet a pour objectif de promouvoir le développement
d'activités productives qui sont directement dans 1’intérét de groupemants
de producteurs ruraux représentant environ 4.500 familles.

Sous réserve des modificationé que 1’Emprunteur et l'Association
pourraient convenir de lui apporter en vue d’atteindre ledit objectif, le
Projet comprend les Parties suivantes :

Partie A : Une série de;Sous-projets, 4 savoir

1. Réhabilitation de 12 Périmdtres Rizicoles de Ngalenka

Réhabilitation et consolidation de 12 périmétres rizicoles et

maraichers irrigués dans la Vallée du Ngalenka.

2. Deuxiéme Opération de Périmdtres Rizicoles de Ngalenka

Construction et fourniture de matériel et de services techniques
pour 10'périmeétres rizicoles et maraichers d’'environ 30 ha chacun dans 1la
zone située entre les fleuves Ngalenka et Sénégal dans la région de
Saint-Louis.

3. Petits Périmetres d'Irrigation de Matam

Construction et fourniture de matériel et de services techniques
pour quatre périmetres rizicoles et maraichers de 20 A 30 ha chacun pour

quatre groupements de femmes ou de jeunes de la région de Matam.



4. Petits Périmetres d’Irrigation de Bakel

30 ha chacun dans 1la zone de Bakel, région de Tambacounda.

5. Périmetre Fruitier et Maraicher de Sirmang

Conséruction et fourniture de matérie] et de services techniques
bpour un périmétre maraicher (15 ha) et fruitier (45 ha) ppur une centaine
de familles’prés de Sirmang dans la zone du Bas-Saloum._;égion de Fatick.

6. Périmétres Céréaliers et Fruitiers de Fass

Construction et fourniture de matériel et de services techniques
pour deux périmetres d’environ 60 ha chacun 2a Fass, preés de Medina-Gounass,
région de Kolda.

7. Apiculture

Construction de trois centres d'extraction de miel, et fourniture

de matériel et de services techniques a trois Groupements de Producteurs

dans trois villages de 1a région de Kolda.



8. Périmétres Bananiers

¥ =

Construction et fourniture de matériel et de services techniques a
deux Groupements de Producteurs exploitant deux périmetres bananiers

d'environ 15 ha chacun dans la zone de Diendé, région de Kolda.

9. Sous-projets non Identifiés
Programme d'activités intéressant des Sous-projets a identifier et
3 exécuter aprés approbation, conformément aux dispositions du paragraphe c

de l'Annexe 1 au présent Accord.

Partie B : Gestion du Projet

: Construction et équipement de deux bases pour le Service du
Projet.

2. Renforcement des moyens dont dispose le Service du Projet pour

1'identification, la préparation, et la supervision de petits projets
ruraux.
3 Formation du personnel d'encadrement et des producteurs impliqués

dans l'exécution du projet.

" L’achevement du Projet est prévu pour le 31 décembre 1997.



ANNEXE 3

: 3

Passation des Marchés et Services de Consultants

Section I. Passation des Marchés de Fournitures et de Travaux

Partie A. Appel d'0ffres International

1. Sauf pour ce qui est des exceptions prévue; dans la Partie D ci-dessous,
les marchés de fournitures et de travaux sont passés selon des procédures
conformes 2 celles qui sont exposées dans les Sections I et II des
"Directives Concernant la Passation des Marchés Financés par les Préts de

—

la BIRD et les Crédits de 1'IDA", publiées par la Banque en mai 1985 (les

Directives).

Partie B. Préférence Accordée aux Fabricants Nationaux

Pour les marchés de fournitures passés conformément aux procédures
décrites dans la Partie A de la présente Annexe, les fournitures fabriquées
au Sénégal peuvent bénéficier d'une marge de préférence conformément aux
dispositions des paragraphes 2.55 et 2.56 des Directives et des paragraphes
1 a 4 de 1'Annexe 2 auxdites Directives, et sous réserve desdites
dispositions.

Partie C. Préférence Accordée aux Entreprises Nationales

Pour les marchés de travaux passés conformément aux procédures décrites
dans la Partie A de la présente Annexe, l'Emprunteur peut accorder une
marge de préférence aux entreprises nationales conformément aux
dispositions des paragraphes 2.55 et 2.56 des Directives et du paragraphe 5

de 1'Annexe 2 auxdites Directives, et sous réserve desdites dispositions.



Partie D. Autres Procédures de Passation des Marchés

Is Les marchés de véhiculeg, de matériel-et de fournitures dont le

= —

cofit estimatif individuel ne dépasse pas la contre-valeur de 200.000 Gv 0w

dollars, et les marchés de travaux de génie civil dont le coGt estimatif
5890 . OWU
individuel ne dépasse pas la contre-valeur de 300.000 dollars, peuvent étre

attribués par voie d'appel d'offres faisant l'objet d’'une publicité locale,
selon des procédures jugées acceptables par l'Association.

2 Les marchés de travaux de génie civil dont le coQt estimatif

= L N ST
individuel ne dépasse pas la contre-valeur de 100.000 dollars, et les

marchés de matériel et de matériaux dont le coQt estimatif individuel ne
AL e el
dépasse pas la contre-valeur de 50.000‘dollars peuvent &tre passés aprés

demande de devis 2 au moins trois entreprises ou fournisseurs locaux.

Partie E. Examen par l'Association des Décisions Concernant
la‘*Passation des Marchés

1 Examen des appels d'offres et de l'attribution envisagée, et

passation définitive des marchés

a) Tout marché dont le cot estimatif est égal ou supérieur a la
69 . oo foe

contre-valeur de 200.000 dollars est régi par les procédures décrites aux
paragraphes 2 et 4 de l'Annexe 1 aux Directives. Lorsque des paiements au
titre dudit marché doivent étre effectués au moyen du Compte Spécial,
lesdites procédures sont modifiées de facon a ce que les deux copies
certifiées conformes du marché qui doivent &tre fournies 2 l'Association en
vertu des dispositions du paragraphe 2 (d) de l'Annexe 1 aux Directives

soient fournies a l'Association avant que soit effectué le premier retrait

de fonds du Compte Spécial au titre dudit marché.



b) Tout marché qui n'est pas régi par le paragraphe précédent

=

est régi par les procédures décrites aux paragraphes 3 et 4 de 1'Annexe 1

aux Directives. Lorsque des paiements au titre dudit marche doivent étre

effectués au moyen du Compte Spécial, lesdites procédures sont modifiées de

fagon a ce que les deux copies certifiées conformes du marché et les autres
renseignehents qui doivent étre fournis a 1'Association en vertu des
dispositions du pafagraphe 3 de 1'Annexe 1 aux Directives soient fournis 2
1'Association au titre des piéces justificatives a pPrésenter conformément
aux dispositions du paraé?aphe 4 de l’Annexe 5 au présent Accord.

c) Les dispositions des alinéas (a) et (b) précédents ne
s'appliquent pas aux marchés au titre desquels 1'Association a autorisé des
retraits du Compte de Crédit sur la base de relevés de dépenses. Les

Pitces relatives auxdits marchés sont conservées conformément aux

dispositions de 1la Section 4.01 (c) (ii) du présent Accord.

2 Le pourcentage de 157 est spécifié aux fins du paragraphe 4 de

1’Annexe 1 aux Directives.



Section IT. Emploi de Consultants

v

Pour faciliter l'exécution du Projet, l1'Emprunteur emploie des
consultants dont les qualifications, l'expérience, le mandat et les
conditions d'emploi sont"jugéé satisfaisants par l'Association. Ces
consultants sont choisis conformément a4 des principes et procédures jugés
satisfaisants par l'Association suivant les "Directives pour 1l'Emploi de
Consultants par les Emprunteurs de la Banque Mondiale et par la Banque
Mondiale en tant qg'Agence d'Exécution” publiées par la Banque en aoft

1981.



ANNEXE 4
Gestion du Projet
Le Chef du Projet, assisté par 1l'équipe d'exécution du Projet,

s'acquittera spécifiquement des fonctions et des responsabilités indiquées

ci-aprés, dans le cadre du Projet :

.

a) Préparation des programmes de travail, des rapports
d'activités et des budgets annuels:

b) conclusion des accords ou arrangements mentionnés dans la
Section 3.02 du présent Accéfd. définissant les réles et les
responsabilités respectifs des contractants concernant 1’exécution des
sous-projets;

c) vérification des versements effectués par les Groupements de
Produ;teurs a leur Comptes d'Amortissement respectifs, conformément aux
dispositions de la Section 3.03 (a) (ii) du présent Accord;

d) ‘ préparation des dossiers d'appel d’offres, évaluation des
offres et passation des marchés de fournitures et de travaux de génie
civil, en concértation avec l'entité, 1’organisme ou le service concerné,
€tant entendu que ces fonctions pourront étre déléguées i 1'un quelcongue
de ces entités, organismes ou services;

e) collecte des données et mise en place d'un systéme permettant
le suivi et 1l'évaluation des résultats des Sous-projets, en collaboration

étroite avec les entités, organismes ou services compétents:



f) en ce qui concerne les Sous-projets proposés au titre _de la

Partie A.9 du Projet

-

i) diffusion de renseignements concernant les c;itéres de
sélection tels qu’'ils sont définis dans la Section 3.0&
du présent Accord, les conditions et modalités
financieéres applicables, les ﬁrocédures a suivre jusqu’'a
l'approbation et, de fagon plus générale, fourniture de
;oute assistance nécessaire aux entités, orgepismes,

services et Groupements de Producteurs concernés, pour
la préparation des projets, y compris l’'organisation de
cours de formation; et

ii) évaluation technique, économique et financiére de chaque
Sous-projet et soumission pour approbation conformément
aux dispositions de la Section 3.01 b (ii) du présent
Accord; et si besoin, soumission pour approbation 2
1'Association, conformement aux dispositions du
paragraphe 2 (c) de l'Annexe 1 du présent Accord;

g) tenue de la comptabilité consolidée du Projet et préparation

et soumission des états financiers conformément aux dispositions de la

Section 4.01 du présent Accord;



h) préparation et soumission de rapports d'avancement

trimestriels au Comité Interministériel et & 1l'Association, y compris un
rapport sur la situation des Comptes d'Amortissement;
i) fonction de Secrétariat pour le Comité Interminiséériel; et
i) fonction de liaison entre l'Association et les entités,
organismeé, services et Groupements de Producteurs participant &
l’exécution d'une partie quelconque du Projet, et autorité sur l'ensemble

de 1l’équipe d'éxecution du Projet.



. ANNEXE 5

Compte Spécial

Aux fins de la présente Annexe

a) 1'expression "Catégories autorisées" désigne les catégories

1 & 8 figurant au tableau du paragraphe 1 de 1'Annexe 1 au présent Accord;

b) 1'expression "dépenses autorisées" désigne des dépenses

effectuées pour régler le coQt raisonnable des fournitures et services

nécessaires 2 1l'exécution du Projet et devant &tre financés sur les fonds

du Crédit affectés aux Catégories autorisées conformément aux dispositions

‘de 1’Annexe 1 au Présent Accord: et

c) 1l'expression "Montant Autorisé® désigne un montant de 250

millions de FCFA, qui doit étre retiré du Compte de Crédit et déposé au
Compte Spécial conformément aux dispositions du paragraphe 3 (a) de la

présente Annexe.

2 Les paiements effectués au moyen du Compte Spécial servent

exclusivement A financer des dépenses autorisées conformément aux
dispositions de la présente Annexe.

e Aprés que 1l'Association a recu des piéces établissant de manieére

qu’elle juge satisfaisante que le Compte Spécial a été dOment ouvert, les

retraits sur le Montant Autorisé et les retraits ultérieurs en vue de

reconstituer le Compte Spécial peuvent étre effectués comme suit



a) Pour les retraits sur le Montant Autorisé, 1’Emprunteur
présente a4 l'Association u;e-demande ou des demandes de dép@t(é) a ‘
concurrence du Montant Autorisé. Sur la base de cette demande ou de ces
demandes, l'Association, au nom de l'Emprunteur, retire du Compﬁé de Crédit
et dépose au Compte Spécial le ou les montants que 1'Emprunteur a
demandé (s).

b) i) Pour la reconstruction du Compte Spécial, 1’Emprunteur

fournit a 1'Association des demandes de dépﬁts au Compte
Spééial, 3 intervalles précisés par l'Associatiéﬁ.

ii) Avant ou au moment de ladite demande, l'Emprunteur
fournit a4 1'Association les documents et autres pieces
justificatives nécessaires, conformément au paragraphe ‘4
de la présente Annexe, pour le paiement ou les paiements
au titre desquels la reconstitution est demandée. Sur
la base de chacune de ces demandes, 1l'Association, au
nom de 1'Emprunteur, retire du Compte de Crédit et
dépose au Compte Spécial le montant que 1'Emprunteur a
demandé et dont lesdits'documents et autres piéces
justificatives attestent qu’il a été effectué sur le

Compte Spécial pour des dépenses autorisées.

L'Association effectue chacun desdits dépdts en faisant des retraits du
Compte de Crédit des Catégories respectives autorisées pour les montants

respectifs justifiés par lesdits documents et autres piéces justificatives.



; !'.‘*j:‘

b. Pour chaque paiement que 1’Emprunteur a effectué au moyen du

au moment i o

Compte Spécial, 1'Emprunteur fournit 2 1’Association,

raisonnablement par 1*Association, tous les documents et autres pieces que.

1*Association peut[raisonnablement demander, attestant que le paiement a

eté effectué au titre de dépenses autorisées.

5. Nonobstant les dispositions du paragraphe 3 de la présente Annexe,

écial das lors

1'Association n'effectue aucun autre dépdt au Compte Sp

qu'est survenu 1'un des faits ci-aprés :

evrait effectuer

a) 1'Association a déterminé que 1'Emprunteur d

directement tout nouveau retrait du Compte de Creédit conformément aux

dispositions de 1’Article V des Conditions Générales et du paragraphe (a)

de la Sectiom 2.02 du présent Accord; ou

b) le montant total non retiré du Crédit affecté aux Catégories

autorisées moins le montant de tout engagement spécial pris par

1'Association, conformément 2 la Section 5.02 des Conditions Générales au

titre du Projet, est équivalent au double du Montant Autorisé. Par la

suite, le solde du Crédit affecté aux Catégories autorisées est retiré du

ures notifiées 2 1'Emprunteur par

Compte de crédit conformément aux procéd

1'Association et ce, uniquement apres qu’'il a été établi et dans la mesure

o1 il a été établi 2 la satisfaction de 1'Association que la totalité du

solde du Compte spécial a la date de notification servira a régler des

dépenses autorisées.



6. a)} .Si l'Association estime 2 un moment quelﬁbn@ue qu'un paiement
au moyen du Compte Spécial i) a été effectué pour régler-une dépense ou un
montant non autorisé en vertu des dispositions du paragraphe 2 de la
présente Annexe, ou ii) n'était pas justifié par les pitces fournies 2
1'Association, 1'Emprunteur, dés notification de 1'Association: A) fournit
toute autre piéce justificative supplementaire que l'Association peut
demander; ou B) dépose au Compte Spécial (ou, si 1'Association le demande,
rembourse & 1'Association) un montant égal audit paiement ou & ia fraction
dudit paiement, qui n'était pas autorisé ou justifié. A moins que
l'Asscé¢iation n'en convienne autrement, l'Association n'effectue aucun
nouveau dépdt au Compte Spécial tant que 1'Emprunteur n'a pas fourni ladite
piéce justificative ou effectué ledit dépdt ou remboursement, selon le cas.
b) Si 1’Association estime & un moment quelconque que tout solde
éventuel du Compte Spécial n'est pas nécessaire pour effectuer d'autres
paiements au titre de dépenses autorisées, l'Emprunteur s'engage, G-:S
notification de 1’Association, 2 rembourser 2 1'Association ledit solde.

c) L'Emprunteur peut, dés notification 2 l*'Association,

¥

rembourser & 1'Association la totalité ou une partie des fonds en dép6t sur
le Compte Spécial.

d) Les remboursements a 1'Association faits conformément aux
paragraphes 6 (a), (b) et (c) de la présente Annexe sont versés au Compte
de Crédit pour &tre retirés par 1'Emprunteur par la suite ou annulés

conformément aux dispositions appropriées du présent Accord, y compris les

Conditions Générales.
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EN FOI DE QUOI, les Parties au présent Accord conviennent par 1les

présentes de ce qui suit:
ARTICLE I

Conditions générales; Définitions;

Institution coopérante

Section 1,01. Toutes Ples dispositions des Conditions générales
applicables aux accords de prét et aux accords de garantie du Fonds en
date du 19 Septembre 1986, ont 1a méme force obligatoire et les mémes
effets que si elles figuraient intégralement dans le présent Accord
(lesdites Conditions générales applicables aux accords de prét et aux
accords de garantie, telles que modifiées, &tant ci-aprés dénommées "les

Conditions générales"),

Section 1,02, Lorsqu'ils sont employé&s dans le préFent Accord, 3
moins que le ‘contexte ne s'y oppose, les divers fermes définis dans les
Conditions générales et ,dans 1le Préambule au présent Accord et dans 1la
section 1.02 b), ), @)y £), i¥, k), et 1) de 1'accord de crédit
conservent le sens respectivement indiqué et les termes supplémentaires

suivants ont le sens indiqué ci-dessous;

a) "CNCAS" désigne 1la Caisse nationale de crédit agricole du

Sénégal et incluant tout successeur;

b) “"ENDA-Tiers Monde™ désigne Environnement, Développement
Africain, organisation non gouvernementale, et incluant tout

Successeur;

c) "GIE" désigne 1les gTroupements d'intérat économique des
producteurs Turaux, comprenant des membres appropriés et dont

la responsabilita vise 3 gérer les facilités dans 1le cadre



ACCORD DE PRET

ACCORD en date du entre la REPUBLIQUE DU SENEGAL
(ci-aprés .dénommée 1'Emprunteur) et le FONDS INTERNATIONAL DE
DEVELOPPEMENT AGRICOLE (ci-aprés dénommé le Fonds).

ATTENDU:

A) que .1l'Emprunteur a sollicité du Fonds un prét (ci-aprés
dénommé le Prét) aux fins du financement du projet (ci-aprés dénommé le

Projet) décrit 3 1'annexe 1 du présent Accord;

B) que le Fonds a établi un Programme spécial pour les pays de
1'Afrique subsaharienne touchés par la sécheresse et la désertification
(ci-apréds dénommé Programme spécial) financé par des fonds de contribution
aux Ressources spéciales pour 1'Afrique subsaharienne (ci-aprés dénommées
RSS) et administré conformément au Cadre de base concernant les Ressources

spéciales pour 1'Afrique subsaharienne (ci-aprés dénommé Cadre de base);

c) gque par un accord séparé (ci-aprés dénommé 1'Accord de
crédit), 1'Association Internationale de Développement (ci-aprés dénommée
1'Association) a décidé d'accorder un crédit 3 1'Emprunteur pour un
montant global équivalant 3 douze millions de Droits de Tirage Spécilaux

(12 000 000 DTS) aux conditions et modalités indiquées dans ledit Accord;

D) que le Prét doit &tre administré par 1l'institution doopérante'

3 désigner par le Fonds conformément aux dispositions du présent Accord; et

E) que le Fonds a accepté, entre autres, Ppour ces motifs,
d'accorder un Prét 3 1'Emprunteur conformément aux modalités et conditionms

établies ci-aprés;



d'un sous—projet et permettre 3 travers ses representants
autorisés, d'assumer les obligations spécifiées dans la
section 4.02 du présent Accord conformément aux régles de

procédure de 1'Emprunteur et aux lois applicables;

d) "MDS"™ désigne le Ministare du Développement Social de

1'Emprunteur;

e) “Sous-Projet” désigne tout sous-projet financé par les Fonds

provenant du pré&t ou proposé d'atre financé dans le cadre de

la partie A du Projet; et

£) "Fédération des femmes" désigne 1'Union nationale des femmes

de 1'Emprunteur et tout successeur,

Section 1.03. L'Emprunteur et le Fonds sont convenus de nommer
1'Association Internationale de Développement comme 1'Institution
coopérante pourll'administration du Prét, conformément aux dispositions du

présent Accord, aveec les responsabilités énoncées 3 1'article V des

Conditions générales,

Section 1.04., Sauf quand cela est spécialement prévu dans le
présent Accord, ou lorsque "le Fonds 1le demande, ou lorsque le contexte
l'exige, 1'"Emprunteur, fournit directement toute information et adresse
toutes 1les communications 3 1'Institution coopérante sur toutes les
questions visées 3 l'article IV et aux annexes 3 3 5 du présent Accord,

ainsi qu'aux articles VI et XI des Conditions générales.
ARTICLE II
Le Prét
Section 2.0l1. Le Fonds consent 4 préter 3 1'Emprunteur sur ses RSS

un montant en diverses devisges €quivalant 3 cing million cent mille Droits

de Tirages Spéciaux (5,100,000 DTS).
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b) L'Emprunteur prend 3 sa charge les risques de change en vertu

de 1'Accord de prét subsidiaire.

c) L'Emprunteur veille 3 ce que la CNCAS et 1'UP par
1l'intermédaire du MDS utilisent les fonds provenant du Pré&t au financement

des dépenses du Projet conformément aux dispositions du présent Accord.

Section 3.03. Comme prévu i 1a section 6,08 des Conditions

générales, 1'allocation des fonds du Prét sera conforme aux dispositions

de 1'annexe 2 au présent Accord.

Section 3.04. a) Aux fins du Projet, 1'Emprunteur ouvre et tient
un Compte spécial I en FCFA pour la partie A du Projet auprés d'une banque
acceptable pour le Fonds, selon des modalités et des conditions jugées
satisfaisantes par le Fonds. Les dépdts et les retraits de ce Compte

spécial se feront conformément aux dispositions de 1'annexe 5 au présent

Accord.

b) Aux fins du Projet, 1'Emprunteur veille 3 ce que la CNCAS
ouvre et tienne en FCFA, 3 son siége principal, un Compte spécial II pour
la partie B du Projet, selon des modalités et conditions jugées
satisfaisantes par le Fonds. Les dépots dans ce Compte spécial se feront

conformément aux dis ositions de 1'annexe 5 au résent Accord.
P P

Section 3.05. La Date de cldture sera le 30 juin 1998 ou toute
autre date ultérieure fixée par le Fonds. Le Fonds avisera promptement

1'Emprunteur de cette date.
ARTICLE IV
Exécution du Projet

Section 4.0l. L'Emprunteur veille d ce que le Projet soit exécuté

par 1'UP 3 travers le MDS et par la CNCAS, conformément aux dispositions

du présent Accord.



_

b) Tout em se conformant aux dispesitiens de la présente sectionm,
1s CNCAS réduirs su winimum les cofits afférents & 1'administratien de 1la
composante exédit, dans 1ls mesure ou cela affecte les taux d'int6rée,

Section 5.02. A wmoins que le Fonds n'ea eonvienne autrement,
1'Eapruntevr veille & ee que 1la CNCAS étsblisse et gire un fonds de
rovlement pour le Projet o8 seront dStenus les rembeursements en prineipal
effectuds par les bénbfieiaires digg_ préts prévus 8 1a eatégerie V du
tableau d'affectstion du paragraphe 1 de 1'annexe 2 au présent Accord.
Les meontaats disponibles dans le fonds de roulement sent utilisfs par 1la
ONCAS pour 1'expsnsion des faeilitbs de erfdit aux bEnbfieiaires enm
conformité avee le présent Aceord., ’

Section 5.03, A wmoins que le Fends n'en ecomvienne autrement,
1'Eapruntevr veille & ce que 1a CNCAS euvre et tiemne um Fonds de garantie
et 4'assursnce dent les termes et eonditiens sersat aeeeptables peur 1le
Fends, Ce foads de gerantie et d'assurance sera apprevisienné par les
versements des iatéréts sy taux de deux peur eeat (2%) prélevé sur
L'easemble des préts réalisfs & 1'aide des fonds du Pr6t et du fends de
roulement mentionné A 1la seetien 5,02, Les sommes di§9@ﬂible§ dang 1le
Fonds de garantie et d'assurance seromt wutilisBes peur eeouvrir les
créances irréecouvrables et autres pertes. Aprés une périede de vimgt ams,
tout mentant subsistant dans ece Fonds sera reteny par 1la GNGAS peur
POUFSUivEe des actiens similaires dams 1la zeme du Prejet.

ARTICLE Vi
Suivi et évaluatien

Sestion 6.0l. L'Empruateur veille 3 ee que 1'UP mise em plase au
tit¥e du Projet swive 1'avancement de 1'exéeution du Prejet et &value de
enidre continve les effets du Projet et 1'impact secie-Bconemique de ses
diverses composantes sur les bénéficiaires du Projet.
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échéant, certaine§ responsabilités de gestion au titre d'uh sous—projet
(il est prévu notamment de rémunérer les dépenses directes qu'entrainent |
— ces responsabilités, 3 1'exclusion de toute contribution aux frais
généraux). Des accords ou arrangements seront notammeant conclus avec la
SAED, pour les parties A.l.a, A.l.b, A.2.e du Projet; le CERP pour les
}y parties A.1l.b, A.l.c et A.Z.c du Projet; la Fédération des femmes ﬁour la
partie A.2 a) du Projet; ENDA-Tiers Monde pour la partie A.2.b du Projet;

AN
.,¥ % §J /.‘?

é\ E? 1'Emprunteur responsable de 1'élevage et le CERP pour les parties A.2 ¢)
<ff \,J et A.2d) du Projet; et 1la Direction de 1la péche artisanale de
"‘).-,-

’la Direction de 1'élevage et les industries animales du Ministdre de

1'Emprunteur pour la Partie A.2 f) du Projet; alnsi que toute entité,

organisme ou direction compétents pour un sous-projet dans le cadre de la

partie A.3 du Projet.

Section 4.04, L'Emprunteur veille a ce que 1'up par
_ l'intermédiaire du MDS exécute la partie A du Projet, conformément aux

dispositions de la présente section:

a) L'UP, sur demande du Fonds, se concerte avec celui-ei sur
1'avancement de la partie A du projet, sur l'exécution de ses obligations
en ce qui concerne cette partie du projet et sur toutes autres questions

en rapport avec les objectifs du Prét;

. b) L'UP met immédiatement le Fonds au courant de tout fait
entravant ou menagant d'entraver l'avancement du Projet et la réalisation

des objectifs du Prét.

k\\\ection 4, 05. _-L‘Emprunteur veille 3 ce que la CNCAS exécute la

partie B du Pr03et conformément aux dispositions de la présente section.

a) la CNCAS, 3 la requéte du Fonds, rendra compte des progrés
réalisés par la partie B du Projet, des performances de ses obligations
concernant 1l'ex&cution de 1la partie B du Projet, 1'Accord de prét

subsidiaire et autres matiéres relatives aux fins du Préts.
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Section 7.02. La date du est spécifiée par les
présentes pour 1'entrée en vigueur du présent Accord aux fins

d'application de la section 10.04 des Conditions générales,

Section 7.03. Sauf si 1'Emprunteur et le Fonds en conviennent
autrement, les obligations de 1'Emprunteur en vertu du présent Accord
cesseront 3 la date 3 laquelle prendra fin cet Accord ou 3 une date
postérieure de dix ans 3 la date du présent Accord, la premiére 3 &choir

de ces deux dates étant retenue,

Section 7.04. Le Ministre des finances de 1'Emprunteur est dé&signé

comme représentant de l'Emprunteur aux effets de la section 14.02 des

Conditions générales.

Section 7.05. Les adresses suivantes sont spécifiées aux effets de

la section 14.01 des Conditions générales:
Pour 1'Emprunteur:
Ministére de 1'économie et des finances
Rue Charles Laine
B.P. 4017
Dakar, Sénégal

Adresse télégraphique:

MINIFINANCES
Dakar, Sénégal

Numéro de télex:

3203 sG
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EN FOI DE QUOI, les Parties, agissant par 1l'intermddiaire de leurs
représentants ddment autorisés, ont fait signer et remettre le présent

Accord en leurs noms respectifs au sidge du Fonds le

jour et 1'an énoncés ci-dessus.

LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

FONDS INTERNATIONAL DE
DEVELOPPEMENT ‘AGRICOLE

Président
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2. Activités génératrices de revenus

a)

b)

c)

d)

e)

£)

Groupements féminins de traitement des récoltes.

Fourniture de matériel et de services techniques 3 des
groupements féminins afin  de leur permettre de
transformer les céréales” pour la consommation de leurs

villages et des villages voisins.

Groupements féminins de revendeuses de poisson.

Ouverture d'une ligne de crédit; provision de services
techniques et de vulgarisation 4 une (quinzaine de

groupements féminins pour l'achat et la vente de poisson.

Programme d'embouche bovine et ovine pour des groupements

d'agriculteurs. Fourniture de services techniques, de

crédit et de matériel 3 wune douzaine de GIE
(exclusivement masculins) en vue de 1'embouche bovine
ainsi qu'd guelque 24 GIE (essentiellement féminins) pour

1'embouche ovine.

Apiculture a Bignona. Acquisition d'environs

2 000 ruches modernes, formation et équipement et
services techniques pour quelque 8 GIE dans la région de

Bignona.

Groupements d'artisans ruraux dans la zone de Ngalengka.

Offre de formation, d'assistance technique et de matériel

aux forgerons et charpentiers ruraux.

Soutien aux artisans—pécheurs. Les artisans-pécheurs,

essentiellement les repatriés sénégalais de la Mauritanie
seralent aidés. Quelques 1 500 pécheurs organisés en 300
GIE, avec une moyenne de 5 membres par GIE. Les Unités

recevraient des canots et accessoires.



LLL.

IV,

VI.

2,

Colits de fonctionnement

(y compris les frais de

recherche 3 1'exclusion

du cofit d'entretien des

périmétres)

A, Ngalenka II
(sous la partie
A.1 a) du Projet)

B. Autres

Sous—projet non identifié

Crédit

A. Ngalenka II
(sous la partie
A.l1 a) du Projet)

B. Autres

Non affectés

Total

Exception faite de ce

- 18 -

170 000 ‘ 90%
150 000 ‘ R (o) 4
250 000 90%
485 ooo?érm " - 100%
X g

1 475 000 7 <2l “1700%
500 000

5 100 000

qui a été établi dans le paragraphe 3 de

1'annexe 3 du présent Accord, et 3 moins que l'Emprunteur et le Fonds n'en

conviennent autrement, aucun retrait du Compte de Prét ne sera fait:

i) sur les dépenses dans les territoires de tout- état non

membre du Fonds au jour, des biens, produits -ou-services

fournis par de tels territoires;
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7. L'Emprunteur veille 3 ce que: 1) la comptabilité du projet soit
vérifiée chaque année par un Cabinet d'Audit indépendant agrée par le
Fonds; ii) le rapport du Cabinet d'Audit sera soumis au Fonds au plus tard
six mois aprés la fin de 1'exercice financier; et 1ii) le rapport du
Cabinet d'Audit comprendra expressément un examen de 1'é&tat des dépenses.

8. Au plus tard le 30 juin 1992, ou toute autre date convenue par
1'Emprunteur et le Fonds, l'Emprunteur et le Fonds conduiront une mission
d'évaluation conjointe pour &tudier 1'efficacité de 1'exécution du
Projet. Les Termes de références seront soumis au Fonds quatre mois avant
la date de la mission. La mission é&valuera 1'éxécution du Projet et
1'impact préliminaire et proposera les changements nécessaires dans 1la -
conception du Projet. Les points spécifiques que la mission aura 3

étudier seront précisés dans desdits Termes de Refé&rences.

9. L'une des conditions de 1livraison des périmétres et leurs
équipements a tout groupement de GIE est sujette 3 1'ouverture par ce GIE
d'un compte et le versemént d ce compte d'un montant &quivalant 3 au moins
10Z des é&quipements. L'UP se -'chargera de 1la vérification de ces

versements.

10, Les sous-Projets non-identifi&s seront surtout centrés sur la

vallée du fleuve et la région de Ziguinchor.
11 Le Comité interministériel, satisfaisant pour le Fonds comprendra
entre autre des représentants des bénéficiares du Projet et au minimum une

femme.

12, L'Emprunteur sélectionnera les sous—Projets prévus dans 1la

partie A.3 du Projet en conformité avec les critdres suivants:

a) le sous-projet est  approuvé en conformité avec les

dispositions au paragraphe 2 ii1i) de l'annexe 2 au présent accord;

b) le sous—projet sera directement productif;
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ANNEXE 5
Comptes spéciaux I et II

1, Aux fins de la présente annexe:

a) le terme “catégorie” désigne la catégorie de dépenses devant

étre financées aux moyens des Fonds ‘du Pré&t conformément au tableau de

1'annexe 2 au présent Accord;

b) 1l'expression “dépenses autorisées” désigne des dépenses
effectuées pour régler le coit raisonnable des fournitures et services’
nécessaires au Projet et devant 8tre financés sur les fonds du Prét

conformément aux dispositions de 1'annexe 2'au présent Accord;

c) l'expression "Montant autoris&" désigne un montant &quivalant
4.100 millions de CFAF alloué aux catégories I 3 IV, qui doit &tre retiré
du Compte du prét et déposé au Compte épécial I conformément aux

dispositions du paragraphe 3 a) de la présente annexe.

d) l'expression "Montant autorissé"” désigne un montant &quivalant
a8 150 000 000 CFAF alloué 3 1la catégorie V, qui doit &tre retiré du Compte
du Prét et déposé au Compte spécial II conformément aux dispositions du

paragraphe 3 a) de la présente annexe,

25 A moins que 1le Fonds n'en convienne autrement, les paiements
effectués au moyen des Comptes spéciaux I and II servent exclusivement 3

financer des dépenses autorisées conformément aux dispositions de 1la

présente annexe.

3. Aprés que le Fonds a regu des pidces établissant 3 sa satisfaction
que les Comptes spéciaux ont &téa ouverts, les retraits sur le Montant

autorisé et les retraits en vue de reconstituer les Comptes spéciaux

peuvent 8tre effectués comme suit:
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ii) sauf si le Fonds en convient autrement, le montant total
non retiré du Prét affecté au Projet moins le montant de
tout engagement spécial pris par le Fonds conformément a
la section 6.02 des Conditions générales au titre des
parties A et B du Projet, est &quivalent au double du

Montant autorisé.

b) Par la suite, le solde du Prét est :etiré du Compte de prét
conformément aux procédures notifiées 3 1'Emprunteur par le Fonds et ce, &
moins que le Fonds n'en convienne autrement, uniquement aprés qu'il a été
&tabli et dans la mesure ol il a été &tabli 3 la satisfaction du Fonds que
la totalité du solde des Comptes spéciaux & la date de no;ificatioﬁ

servira 3 régler des dépenses autorisées.

6. a) Si le Fonds estime 3 un moment quelconque qu'un paiement au
moyen des Comptes spéciaux: 1) a &été effectué pour régler une‘dépense ou
une fraction de dépense non autorisée en vertu des dispositions du
paragraphe 2 de la présente annexe ou i{1) n'était pas justifié par les
pidces fournies conformément au paragraphe 4 de lﬁ .présente annexe,
1'Emprunteur, d&s notification du Fonds, dépose au Cgé;tes spéciaux (ou,
si le Fonds le demande, rembourse au Fonds) un montant égal audit
paiement, ou 3 la fraction dudit paiement, qui n'était pas autorisé ou
justifié. Le Fonds n'effectue aucun nouveau dépdét au Compte spécial tant

que l'Emprunteur n'a pas effectué ledit dé&pdt ou remboursement.

b) Si le Fonds estime 3 un moment quelconque que tout solde
éventuel du Compte spécial n'est pas nécessaire pour effectuer d'autres
paiements au titre de dépenses autorisées, 1'Emprunteur s'engage, dés

notification du Fords, 3 rembourser au Fonds ledit solde du Compte de prét.

c) A wmoins que le Fonds n'en convienne autrement, tout
remboursement sera fait au Fonds dans la monnaie wutilisée par.le Fonds

pour les besoins de décaissement du Compte du prét.



e

‘ACCORD  PRET  SUBSIDIAIRE

ENTRE |
| LA .f;EUBLIQUE oL sﬁmtéw
69 _
LA CAISSE NATIONALE DE CREDTT AGRICOLT 0L Smas




- ATTENDU QUE le FONDS INTERNATIOMAL DE DEVELOFFEMEMT AGRICOLE
{ci—aprés désigne “le FONDS™) Gfmstm@ngagé 4 Financer, en partie
ou en totalite, les coals en daevisos @i en monnaie locale du.

Projet des Petites: Operations Rurales (ci—apres céEromme - e
Projet). ' ; :

— ATTENDU QUE le Projet comporte un impovtant volet “ligne de
crédit” correspondant & "la partie H du Projet” dant 1 executian

" ezt .en partie, confic¢e a la Caisse Nationale de Cred@it Agricole
b ] : g

du Sénégal (ci—apreés denommée 18 C«NIC.A.6:") 3

~  ATTENDU GUE, par 1'Accord de Pré@t n°® SRS-018-GE er date du 6

. novembre 1789 (ci—aprés'désigﬂé "1 'Accord de. Prét"); le FDNDS

a accepte de consentir; & la 'REPUBLIQUE DU SENEGAL (ci-apres
dénommée "1'ETAT"), un prét, en monnaies diverses, d'um montant
équivalant a CINR MILLIONS CENT MILLE DROITS DE TIANAGE SPECIAUX
(DTS .5 100 000) (ci-—apré&s désigne "le pret")y 3

—“ATTENDU QUE 1'ETAT, selon les termes de l'article ITI ~ gsection
3.02 de 1l'Accord de prét doit rétrocéder, & la C.N.C.A.S., '
une partie du fonds du_PrEt éguivalant & UN MILLION MEUR CENT
SOIXANTE MILLE DROITS DE "TIRAGE GPECTIAUX (DTS 1 P40 0C0). Cetltte
partie du Pret est ci—apreés désignée "le Pret o retrocede”

— ATTENDU QUE L'ASSOCIATION INTERNATIONALE DE DEvELOPPEﬁENT
(ci—apré&s dénommee “1'1IDA" a eéte nommée. Institution cooperante

pour 1'Administration du Pret. = . . ‘

— ATTENDU QUE L'ETAT et la C.N.C.A.5. ont acceptd de conclure le

.présent  Accord de prét subsidialre 'pour servir de cadre aux_

interventions de la C.HN.C.A.8. pour 1'exdecetion du Projet

Far ces motifs, les deux parties conviennent de ce gqui suit oo

LA RETROCESSION

Sectian 1.Q1: - MONTANT

3

Au  Ltitre de la categorie Yode 1'amiexe & de 1'Accord de
i

=4

pret, 1'ETAT rétrocedas, & 1a C.MN.C-A.5. gqul ACCEpYR, une partie
des tonds du Prét, coit 1 $60 000 DTS ( Cguivalanmt & 784G G20 Q00

F.CFA).

Section 1.90¢ UTTLIGATION

Les: fonds ainsi rétrocedés csond eueclusivernornttdostinds au
Financement des agpdrations afferentes a la catdgorio de déponseys
a? vV odu frojed telle gue dter ke A I tannmexe £ de 1 Accord de

Prct.




ARTICLE 2

o

_ . MODALITES DE REMBOURSENMENT
f o t
Section 2.01 : REMBOURSEMENT DU PRINCIPAL
La durée du pret est de 20 ans dont 10 ans de différe.
La C.N.C.A.S remboursera le principal du Prét rétroceédeé en
_ dix (10) ans a raison de vingt (20) versements semestriels
successifs d'un montant de TRENTE MEUF MILLIGNS © DEUX CENT MILLE
‘F.CFA (39 200 000 F.CFA), i e
m i Le premier rembouésémeﬁt' interviendra le ler mars 2000. r
- ., ’Section 2.08 : PAIEMENT DES INTERETS
: La C.N.E.A.8. paiéra, sur les encouwrs successifs du Prat
- réetrocede, un intéret de DEUX VIRGULE ZERQ POUR CENT (2,00) 1'an.
B - lSe¢tion 2,03 : ECHEANCES
Les remboursements au titre du principal et des intd-TGls me
feront les ler mars et ler septembre de chague annde jusqu'a
= paiement complet du Pret retroceds. '
- Section 2.04 : RISRUES DE CHANGE e
L'ETAT supporte. les risques do change cur les'paiem@mtﬁ
prevus aux sections 2.01 gt 2.0d ci-dessus. g
Section 2.09 : LIEY DE VERSEMEMT
beds Dol Bie @ffectuera lixg versements au Liltre du
remboursement du orincipal et des intdréts au Compte v
3.17.15.123 ouvert 4 1l'Agence Mationale de la B.C W nom dt
e Autornomoe O Amoritic-

Trésorier Géndédral, au profit de la Caiooe

sement.
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ARTICLE 3

DECAISSEMENT DES FONDS

Section 3.01 QUVERTURE D& COMPTE

La C.N.C.A.S. ouvre, dans ses livres, un compte én Francs
CFA destiné & recevoir.les fonds du Pret rétrocédd et & couvrir
les réglements das au titre des depenses effectutes dans le .cadre
de l'exécution de "la partie B du Prajet” st correspondant & la
categorie de dépenses n © V.

Section 302 & MOBILISATION DES FONDS

Les fonds @ destindés

au - financement. de la
dépenses n® V seraont versés

caldgorie de-
« par

tranchies successives, dans ledit
compte, par le FONDS, sur-demande  exclusive du Mivilabdre oo
1'Ecaonomie et des Finances) adressée 2

w 1TIDAL

‘La  premiére  tranche
MILLIONS DE F.CFA (150 ©00 000 FaGFRD ¢
du Ministere de 1!Econamic ot cles =
vigueuyr du présent Accord.

serad  d'un mertant de CENT CINQUANTE
sera versde, sur demande
inoncos clive Trontrise on

.
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Les demandes de reconstitution des sommes retirees-—du Caompte
pour le reglement' des deDnrﬁr autorisees: “se feront cbntré"
présentation, par la C.N. C.A.S. au Ministére de l'Economie et -des—
Finances des documents et autres picces jusificatives attestant

que les palcmhntﬂ ont bien ¢té effectuds au titre de la catégorie
de dépean n® Vet gu'ils ont atteint au moins Z0 Y% du montant
de l'avance initiale. ' g ‘

Le montant de chagque versement, & l'exception du premier
!
sera au plus Lgal au monuaﬂL toLal des sommes retirees du Comptle

_*par - C N.C.A.B. ., : 3

Section 3.03 :. DELAI DE DECAISSEMENT

Le dernier decai Jgement devra s'effectusr, au plus tard, i
30 juin 1998 ou & toute autre date quil aura Gtd convenue—enlre
1'ETAT et le FONDS.

Toute nouvcllc date retenue sevra iomnddiafemsnt communiquee
Lo la B.NJLSAGS.

GRTIELE - O
. . EXECUTION DU PROJET

Section 4.01 : PROTOCODLE D'ACCORD

Lo

Pour 1'exécution de la partie I3 . du Frejet, en ce gqu'eliaw
implique la C.N.C.A.5., celle-ci signera aves la Direction du
Prajet un Protocole d'Accord gui préci;er;l modalites de son
intervention. L'ETAT veillera & la bhomne exdoutic
Protococle d'fAccord. '

Section 4.02 :

ta C.MN.C.A.5. exécutera la “partie
de dépenses n® V avec toute la diligence

conformément aux programmzs o investlseso
par la FIONDG '




Gection 4.04 =

g

specifices
demandues

L& ates

armegs

C.N.C.A.5. fournivra, aux
par 1'fAccord de Prét ot dans los
suivants :

_.;.‘C.

- tcuﬁ‘fapport gue 1'ETAT ou le FONDS pourront

u

sujet de l'utilisatiaon des feonds du Prét rétracedeé et
d'éxdécutiaon de "la partie B du Projet" (catégorie de
Vi) 3 .

- des exemplaires

es certiflés des états financiers
"la partie B du Projet“

(catégorie de. dépenses n¢ V)
camptes y afférents sont vérifieés, -au plus tard et
contraireg, dans les trois mois suivant la cloture
auquel se rapporte chague état financier.

Section 4.05 =

lLLa C.N.C.A

L .5, autorisera les Tonctionmnaires
envayés par 1'ETAT ou le FONDS & contréler 1'e
partie 3 du Projet" (catégorie de dép 2nses nt Vi, 48 e
les documents v afféroents 0 proceder 4

etrospective du Projet pour. cette partie.
Section 4.08
Les engagements pris en vertu de 1'Accord de Frét
sur “"la partie B du Frojet” lient, chacun en ce gui 1
1'ETAT EL la C.M.C.A.5. et devront Blre respech
riétalization des “bJQEUif” du Prot dans son ensemble.
L LIS T IS
) IMBPUTATION D
La C.HM.C.ALE. TSl L3 mera , S0

cans
5 les

do

ubtion
aminer
1'édvaluation

Bl R

chraque cas
documents

demander
de 1'd¢gtat
dépenses

relatifs a

dits que les
sauf accard
d'exercice

et experts.

de la

tous

et portant
concerne,

1 -
L8

2 5
RRREFS B



Section ©.03 : ELECTION DE DOMICILE
' Pour 1'exécution du present feccord , 1'ETAT et la C.M.CLA.S.

déclarent Glire domicile aux adrosses cuivanltes =
.
— Paour 1'ETAT ? Ministére de 1'Economie @l des
Finances rue Rend NDIAYE -
B.P 4017
DAKAR )
—~ Pour 1a .C:N:B.fA:H. = Caisse Nationaie da Creédit Agricale

Senegal ;
4%, avenue Albert Sarraut
B.R 38%0 '

DAKAR

Sectinn 5.04_ 3 ENTREE EN VIGUEUR

Le priésent Accord de Prgt subsidiairo, & i Lre
(4) exemplaires originaux, enitre en vigusur & sa date
signature.
Fail 2 VC AT 1o R I : n
Fait & DAKAR, le 4 6‘, !-‘\,”.‘:_ giniefy
} = ” y g b T b\ | S —_—




PROTOCOLE D'®'ACCORD
ENTRE

— LA CAISSE NATIONALE

DE CREDIT AGRICOLE DU SENEGAL

C MRS

D "UNE PART

B LE PROJET DES "PETITS PROJETS

RURAUX"

M.D.R.H. - p.P. P R,
COURRIE™

SoUS 18 N7 et B

D" "AUTRE PART .




P REAMBULE

Attendu aue LE FONDS INTERNATIONAL DE DEVELOPPEMENT AGRICOL®
(ci-apres désiané "le FONDS") s'est engagé & financer en partie ou e’
totalité les colts en devise et en monnaie locale du PROJET DE?
“PETITS PROJETS RURAUX" (ci aprés dénommé “le PROJET").

Attendu que LE PROJET comporte un important Volet "Liane d
crédit" correspondant & la “"partie B du Projet” dont 1'exécution est.
en partie. confiée & 1a CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE DU SENEGA

(ci-apreés désianée la "C.N.C.A.S.")

v

Attendu que. par 1'Accord de Prét n’ SRS 018-SE en date du 0
Novembre 1989 (ci-apreés désigné “1'Accord de Prét"). le FONDS
accepté de consentir., & la REPUBLIQUE DU SENEGAL (ci-aprés dénommées
1'ETAT). un pré&t en monnaies diverses, d'un montant équivalent & CINC
MILLIONS CENT MILLE DROITS DE TIRAGE SPECIAUX (DTS 5.100.000) (c~
apreés désigné "le prét)":

Attendu que L'ETAT. selon les termes de 1'article 111 sectio
3.02 a)- de 1'Accord de prét n® SRS-Q18-SE doit rétrocéder & la CNCAS
une partie des fonds du prét équivalent & DTS UN MILLLON NEUF CEN
SOIXANTE MILLE (1.960.000). ¢

Attendu que LA BANQUE INTERNATIONALE POUR LA RECONSTRUCTION E~
LE DEVELOPPEMENT (ci-apreés dénommée "la B.I.R.D."). a &té nommé
INSTITUTION COOPERANTE pour 1'Administration du Prét

Attendu gque L'ETAT et la CNCAS ont sianeé 1'Accord de pré-
subsidiaire ci-dessus mentionné le 17 Avril 18%80.

Par ces motifs. le PROJET et la CNCAS conviennent de ce qu-
suit



OBJET :
Le présent Protocole d'Accord a pour ob jet de définir les

conditions et modalités de 1'intervention de la CNCAS dans le cadre de
1'exécution du "Projet".

I/- ROLE DE LA CNCAS.

1.1.- CONDITION D'OCTROI DES CREDITS.

1.1.1. Article 1 : Bénéficiaires.
Les crédits sont accordés

- aux GIE déja existants ou formés par le Projet et en tout
état de cause reconnus par le Projet.

Tous les demandeurs doivent remplir les conditions
habituelles de la CNCAS (notamment é&tre a jour de Jleurs dettes
antérieures) et du Projet.

1.1.2. Article 2 : Taux d'intérét.

Les préts sont consentis au taux

HESEET 4. 5% 1 "an.

Le TES désigne le taux d'escompte de la Banque Centrale des
Etats de 1'Afrique de 1'Ouest (BCEAO) en vigueur au jour de 1'Accord
du crédit.

Les frais de dossiers s'élévent & 25.000 F. 1Ils sont a la
charge de 1'emprunteur et payables dés le dépdt du dossier aupres de
la €N CuihaiSs

1.1.3. Article 3 : Objet et durée des crédits.

Les objets et durées (maximum) des crédits sont les suivants

- engrais, semences, (sauf semences d'arachide d'huilerie)
produits phyto-sanitaires, piéces de rechange, carburant et lubrifiant
pour 1" IFFIgatIoN. .. asaspsnssvissssvscansvsmsrswsmamsn 9 mois

- produits vétérinaires, aliments du bétail en fonction du
cycle de production.

- Achat d'animaux pour embouche bovine et ovine en fonction
de la date de vente des animaux.



- Stocks des banques de céréales 9 mois
- Matériel de cuiture attelée 3 ans
- Charrettes 5 ans
2 Moulins & mil 5 ans
- Plantes fruitiéres 5 ans
. - Projets avicoles (poulets de chair et
pondeuses) 4 ans

- Matériel agricole motorisé 5 ans
- Matériel d'emballage - 3 ans
- Matériel et équipement de commercialisation 3 ans
- Avance sur récoltes (maximum 15% valeur _

-de la production) ) 3 mois

1.1.4. Article 4

En foncti

on de la

autofinancement sont ceux
campagne considérée la
transmise au début de la campagne au PROJET.

1.1.5. Article 5 :

Afin de

couvrir le

Autofinancement.
nature du crédit,. les besoins minimum er

en vigueur & la CNCAS au cours de 1
grille des taux d'autofinancement ser

Fonds de Garantie.

s créances irrécouvrables, un Fonds de

Garantie et d'Assurance est créé. Il sera matérialisé par un compte d:
Dépdt & terme ouvert dans les livres de la CNCAS. Ce fonds de garanti:

et d'assurance sera

approvisionné par les versements des intéréts a

taux de deux pour cent (2%) prélevé sur 1'ensemble des préts réaliss
4 1'aide des fonds du prét et du Fonds de roulement qui sera géré pc

Ta CNCAS.

Le fonds

de rou

remboursements en principal
prévus & la catégorie V du tableau d'affectation du paragraphe 1 d:
1'annexe 2 de 1'accord de prét.

Les monta
utilisés par la

lement sus-visé est a1iment% par les
effectués par les bénéficiaires des prét.

nts disponibles dans le fonds de roulement sont

CNCAS pour

1'expansion des facilités de crédit au

bénéficiaires en conformité avec 1'accord de prét.

si a 1'échéance une dette n'est pas remboursée, la CNCAS
envoie dans un délai de un (1) mois une lettre de rappel au débiteur.

Toute lettre de ra

expédition sera s

uivie d'u

ppel restée vaine quinze jours aprés son
ne mise en demeure. La lettre de rappel et

1la mise en demeure seront envoyées avec une ampliation au Directeur du

pire.Jet., sy la

créance

est restée 1impavée six mois (06) apres

1'échéance, elle sera déclarée irrécouvrab le.

L'imputation des c
Garantie et d'Assurance résultera d'une décision con jointe de 1a CNCAF
et de la Direction du Projet sur la base des lettres de rappel et de«

mises en demeure
1'article 7.

et apres

réances irrécouvrables sur le Fonds de

avis du Comité Régional des Crédits visé .



Vingt ans aprés la création du Fonds de Garantie et
d"Assurance, 1es ressources disponibles y afférentes seront utilisées
par la CNCAS pour poursuivre des actions similaires de crédit dans la

zone du projet.

1.1.6. Article 6 : Ristourne.

En année 1,2 ou 3 du projet, les emprunteurs ayant remboursé

" leurs dettes & 100% & la date d'échgance bénéficieront d'une ristourne

' au taux de 3% sur le capital remboursé a Ta CNCAS.

Dans le mois suivant 1'échéance du prét. 1a CNCAS décaissera
une ristourne calculée selon les modalités sus-visées. Le décaissement
cera effectué sous forme d'un dépét dans un compte sur livret
1'emprunteur recevant un avis de crédit le matérialisaent.

Article 7 : Comité Régional de Crédit.

11 est créé dans chaque zone du Projet un Comité Régional de
Crédit.

Le Comité donne un avis sur les dossiers de «crédits a
présenter & la CNCAS. Seuls les dossiers ayant recu un avis favorable
du Comité seront présentés a 1'instance de décision de la CNCAS.

Le Comité se réunit au lieu choisi sur conveocation de son
Président.

Il est composé des membres sujvants

- le Représentant de 1'Autorite Administrative Locale

- e Représentant de 1'Agence d'Exécution du Sous-Projet

- le Représentant de la Caisse Nationale de Crédit Agricole
du Sénégal

- le Représentant local du Ministeére du Développement Rural
et de 1'Hvdraulique

- le Représentant des GIE de Producteurs Ruraux reconnus par
Projet.

Le Comité est présidé par le représentant de 1'Autorité
Administrative Locale. La CNCAS assurera le Secrétariat.

1.1.8 Artcle 8

La décision finale d'octroi ou de refus de ces crédits
présentés appartient a 1'instance compétente de Tla CNCAS.



1.2. - Movyens Mis en Qeuvre.

1.2.1. Article 9 :

- La CNCAS aprés consultation du Projet, met en oeuvr:

progressivement les moyvens qu'elle juge nécessaires, tant humains au
matériels, pour la bonne exécution du prét rétrocédé.

1.2.2. Article 10

1

La CNCAS apporte son appui & la Direction du pfojef tant en
- matiére de Formation que de Conseil.

1.2.3. Article 11 :

Les relations du personne | de
décentralisées, Direction générale et Services du lSiége) avec ]
personnel du Projet sont placées sous le signe d'une franch
collaboration et le souci d'une information permanente et réciproque.

la =~ CNCAS (Uniteés

Des réunions de concertation auront lieu régulieérement en
particulier avec Tle Directeur du projet ou son Représentant.

I1I/- ROLE DU PROJET.

2.0.1. Article 12.

Le projet fournit & la CNCAS.

B - un véhicule ‘

- une calculatrice et e matériel {informatique et
accessoires nécessaires & son utilisation

- le salaire d'un instructeur de projet.

N ITI/- DISPOSITIONS DIVERSES

3.0.1. Article 13.

Tout le matériel acquis par le Projet pour le compte de 1la
CNCAS est considéré comme propriété de cette derniére.



o

IV/- AUTRES DISPOSITIONS.

4.0.1. Article 14.

Le présent protocole entre en vigueur 3 la date de sa
signature: ’

4.0.2. Article 15.

R & est conclu pour une durée éga]été la durée du PROJET avec
possibilité de révision annuelle d'accord parties et apreés
consultation du Projet. )

4.0.3. Article 16.

Tout litige né de 1'exécution du- présent protocole qui ne
serait ‘'pas réglé a 1'amiable sera porté devdnt le Comité de Gestion dui
Projet.

4.0.4. Article 17.

A défaut d'entente & ce niveau, l'affaire relévera du
Ministeére du Développement Rlural et” de 1'Hydraulique et du Ministere
de 1'Economie, des Finances et du Plan.

4.0.5. Article 18.

11T ne sera exigé aucun cautionnement pour le présent
protocole d'accord.

4.0.6. Article 19.

Pour 1'exécution du présent protocole les parties font
élection de domicile & savoir

La CAISSE NATIONALE DE CREDIT AGRICOLE DU SENEGAL, & son
siege 45, Avenue Albert Sarraut & Dakar - BP. 3.890.

Le PROJET DES "PETITS PROJETS RURAUX"
14, rue Victor Hugo & Dakar - BP. 3.801.



4.0.7. Article 20.

Les parties déclarent connaitre pour les avoir.
acceptées par 1'apposition de leur signature, les clauses consentie
dans le présent protocole d'accord et s'engagent & s'y conforme
entierement en méme temps qu'elles souscrivent aux présentes.

Jues et

N FAIT a DAKAR, 18“—'5:SEPI. 19

Pour 1la G. WNe €: A S,

Modan aALLl

SAMGIDINE, DIENG
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REPUBLIQUE DU SENEGAL

c————— ot

MINISTERE

—

o ANALYSE : Arreté nortant création

Zég QHQ/ d'un Comité Interministériel charz?®
: de la Coordination et du Suivi du

Projet "Des Petits Projets Ruraux’

financé par IpA/BIPD et le FIDA.

Le Ministre du péveloppement Social,

Vu la Constitution j
yu le Decret N° 65-857 du &4 Décembre 1965 portant dé1épation des pouvoirs

réglementaires du président de la République en matiere de nomination
d'administration et de gestion du personnel modifié par les decrets
69-1303 et 70-774 des 18/11/89 et 24/6/70 ;

Vu le Decret 88-561 du 5 Avril 1988 portant nomination des Ministres ;

Vu le Decret 88-564 du 9 Avril 1988 portant répartition des gervices
de 1'Etat ;

yu le Decret 88-1569 du 20 Novembre 1988 portant organisation du Ministeére
du Développement Social j

Vu 1'Accord N° 1 992/SE du 3 Avril 1989, sigﬁé 4 Washington entre
1'Association Internatioﬁale de Néveloppement AID/BIRD et le

Gouvernement de la République du Sénégal

ARRETE

ARTICLE I : Conformément 2 1'Article III, Section 3.01 - b, de 1'Accord

de Crédit N° 1 992/SE du 3 Avril 1989 signé entre 1'AID/BIRD et le
Gouvernement de la République du Sénégal, 11 est créé un Comité Inter—
ministériel pour la Coordination et 1la Supervision du projet ''Des. Petits

Projets Ruraux'.

gl



REPUBLIQUE DU SENEGAL 0004738 10 JAN
MINISTERE
DU DEVELOPPEMENT SOCIAL z
ANALYSE : Arrété modifiant L'Arrété
e n° 005681 du 11 mai 1989 portant

o Y création d'un Comité interministériel
< AT chargé de la Coordination et dayy ¥
:E: ' du Projet “des Petits Projets ruraux'

financé par IDA/BIRD et le FIDA
Le Ministre du Développement social,

Vu la Constitution ;
Vu le decret n° 65 857 fu 4 décembre 1965 portant délégation des

pouvoirs réglementaires du Président de la République en matiére
de nomination d'administration et de gestion du personnel modifie
par les decrets 69-1303 et 70-774 des 18.11.89 et 24.6.70 ;

1]
Vu le decret 88-5861 du 5 avril 1988 portant nomination des Ministres
Vu

le decret 88-156% du 28 novembre 1988 portant organisation du

Ministre du Développement ’'social ;

le decret 89-1519 du 15 décembre 1989 portant répartition des

services de 1'Etat et du Contrdle des établissements publics,

des sociétés nationales et des sociétés d'économie mixte entre

la présidence de la Républigue et les ministéres ;

1'Accord de Prét n° SRS en date du 8 novembre 1989 signé entre
Fond Interministériel pour le Développement agricole (FIDA) et
la Répubdlique du Sénégal ;

¥

Vu

Vu

ARRETE

Article premier :

Les articles premier et IV de ‘arrété n°® 5681 du 11 mai 198G sont

1
remplacés par les dispositions suivantes :

@

Article premier :

Conformément & 1'Article III, Secticn 3.0l1-b, de 1'hccord de Creédit

0° 1992/SE du 3 avril 1989 signé entre 1'AID/BIRD et le Gouvernement
de la République du Sénepgal et conformément & 1'Article VII de
1'Accord de Prét a® SRS n° O18/SE du 8 novembre 1989 signé 2 Rome
entre le FIDA ot la République du Sénégal, il est créé un Comité
Interministériel pour la Coordination et la Supervision du Projet
"des Petits Projets ruraux’.

Article IV :
Le Comité interministériel comprond

— un Représentant du Président de la République

- un Représentant du Ministre chargé de 1'Intéricur

-~ un Représentant du liinistre chargé du Plan et de 1la Coopération

- un Représcntant du Ministre chargé de 1'Economie et des Finances
(DDI, Recettes douaniéres)

- un Depréscntant du Ministre ch

_ un Représentant du Ministre cha

- un Représentant du Ministre a
Ressources animales

de 1l'Hydraulique
dez la Jeunesse et des Sports
dc la Péche maritime et des

oy

i

oo
D~

[EREED



un Représentant du Ministre chargé du Commerce

un Représentant du Ministre chargé de la Communication
un Représentant du lHinistre chargé des Emigrés

le Directeur du Projet “Des Petits Projets Ruraux”®

le Directeur

du Sénégal
la Présidente Hationale de la Fédération des Groupements
d'Intérét Economique des Femmes du Sénégal

Général de la Caisse Nationale du Crédit agricole

Article 2

Le présent arrété sera publié au journal officiel-;;///’
AMPLIATIONS : ;?{;ﬁ(=

- SG/PR e

—

Cabinet /MDS
M POy

M.E.F.

Ministére de
Ministeére de
Ministére de
Ministére de
Ministére du
Ministére du

Ministére des

Le"Ministre du Développement
F/a Social

1'Hydraulique Ndioro NDIAYE
la Jeunesse et des Sports

1'Intérieur

la Communication

Développement rural

Commerce

Ressources Animales

Ministére chargé des Emigrés
Banque lMondiale (4)

Directeur de

ig Calla€, AL

Président nationale de 1a Fédération nationale
des Groupements d'Intérét Economique du Sénégal

Direction du

Projet "Des Petits Projets Ruraux".
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ARTICLE 2

Le Comite c'Approbaticn ost présidé par le Biracteur du Projet et se

réunit sur convocation de son Président 3

ARTICLE 3 @ Le Comit€ o'Approbation est chargé d'@tudier tout sous-projet proposé cu
- titre ce le Partic A-9 du Projet &tant entendu que tout sous-projet 4o
ie colt estimatif est infirieur & 10 MILLIONS DE FRAHCS CFA pourrait
Eire approuvé directement par e Président cdu Comité Interministériel .
{ATICLE 4 @ e Comité d'Approbation comprend :
— . 7
e I" &k ‘ f .
.oyn R ats) ,i = P ek Aoy o DAaE b f o Ty b e s e m
~ un Representant de 12 Directiim de la Dette ot des Iavastissements
i - Un rReprésentant du Service de 1'Expansicn Rurale g
=
€ ~ A9 w12 _Prisidente de la FGGZration Hationale des Groupements de Promotici
N f“"‘".:__ . _ .
ii Fominine ou sa wxeprésantante ¢
i sresident de la Fédfration <as 0.8.6 du Sinégz’
T waprésentant ;
« t¢ Yrisident ¢ Conseil des Organisaticns non Gouvernementalas <UADDu
s DEvelninement (CORGAD) v son Reprisaatant
wo Loamite meut s'adjeindre avec voix consultative, tnute sersinae dund
crésonce <st Juole utile par son Prisident
T R iariat Loaitd wst oassurt par fe Chef
et Sroagrameation e 1z Yirecticn e Projet des
Poask & 3 rer jes véunions v Somill interministiriad
Hataddiv des Los-Yorony T AS . il Tar 2 T faoolicatioa
5 dndsioms ol wooowmvantions orissy gy AT WElus ol B RN RN (1



ARTICLE & @ Le Directeur du Projet des "Cetits Projets auraux®

Vtexecution Zu prisent orr8té gui sera comsuniqué
“ascin sera.

am

Service ¢ 1'éx ansion “uraic
&

darvicss ceonsiniguss Sinistére Je 1'Intéricy
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~ Le Département Administratif et Financier (DAF)

- de la gestion du patrimoine du Projel et
ressources humaines
— de la comptabilité du Proiebl.
Le DAF comprend :
~ le Bureau de la Compiabilile
- je Bureau @dministratif
— le EBureau de Geslion.
—- Le Bureau de la Comptabililé
1 esl charge :
= de 1les estion st du suiwi de la Lrésoreri

ig 1z compiabilité
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ia confectien des mémoires de rembours
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avec les Jjanismes

FiE D

~ Le Bureau Administratif

1 wel charage 2
~ e Bureau de Gesliagn
L e#stl charage o
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Produsiion

Huresau de
o

! e 1
- ie Bureau du Syivi et de i

Le Bureau de l1a Production_ (BP)

- @gu suivi de i ewdcution das cahiers de charge des

fagences d Euxdcoution f
ement de plan draclions 4u personnel

— de 1°#tabli
d encadremenl

- de la définition des conditions favorables &
1 acquisition des intranls :

- de 17 identification dee colutions necessalires El
1'exploitalicn rationnelle des infra HtFJCL‘?EE

at des équipementls de prﬂduchlon.

- Le Bureau du Suivi et de 1’Evalq§££ggﬂ£§§§l

sl nolammenl charaé =
- de définir et de guivre les indicaleurs de
performance 2
- d'évaluer les récultats des activités réalisees
et leur impact dconomiqgue
— de suivre les programmes d'activités des
Ddpartemants el des copus—Proisls §
~ de suivre les comptes d amor rtissement
- d’'élaborer les rapports d avanc
= e Département de Lﬂiggstructures et des Aménaqgements

— ¢de 1°élaboraion dese 4o0g

siers d Appsl o Oifres

1 adjudication deg marches 3

— dy controle des Lravaux df amdnagemant % de ia

certi?icatian des décomplas ¥

DIfi comprend @

- Le Bureau du Con trole t du Suivi

v
-
1L
fr
5



appels i

- de proceder E ‘ . =k & 48
travaux 4’ ménagemant -

marchés da fourniiures

fy

-~ d‘élaborer les rapporls d'achévementl trimsstriels

S =
= - = =
annuels soumis au Somitbd Interminisidriel, & 1°104a et au FIDA ¢

~ de wvérifier les versemsnls gffectuds par leg
Groupements de Producteurs & leur comple d amortissemsni

respectif,
st de 1 Accard

rmément aux dispositions de 1'Accord de Créditl

Feral.

ARTICLE & : La Directliaon du Freojet reguierl, en La
' d'Organismes Technigues Exter

7 3

L.

hesoin, la pat i
soue-projels sur la base

b

1 exdcution di

s

roge
charges 8tabli
ARTICLE 7 : Les O \ces Techniques #f Financiers placeés sous
i‘autorite de i e i s aurant les taches gl la
structure defiy
—~ Le Département des Etudes el de la Prgorammatiaon (DEP)
i1 est notammenl charagé diassurer L exégulion des gtudes
Ltechnigues et de les intervenlions.
e DEP comprsand s
- il des
- 1o de 1 ion @
- Le Département de la Productian, du Suivi el de
1 ‘Evaluation (DPSE)
L1 st chargé dg @
»L les 5

mvancemsnt

ie DPSE comprend i
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iy initialtives locales de

o

L promotion 1 i apput
svelaoppement des organisalions socio—professionnelles rurales.

e
e

= e financemenl d aciiviiés rurales concourant a ia

curiié de la produciion et & ! aorganisation des niveaus ds

3]
fi

= La créalion de condiiions favorables & 1la
des bénddficlalres aur investizsemenls ruraus.

icipatlt:on

T
-
ot

= bLa lransformalion progressive des organisaltions
payvsanne:s 20 Groupements d Inté
Juridiguement reconnues, pa

i
=%
=
m o
-
a
=
=

.2 formatieon d'organisations rurales crédibles =t
;oau niveau du sysiléme hancalre local.

- L2 reduclion de 1'exode rural par la génération
d'emplols dans le secteur rural.

!“ﬁf“’remﬁﬁf s Capacilés instibubionnelles aces
nalionaux — publics elsou prives dans les domaine
ﬂ'ldPh11T;CELl on et d'élaboralion de peltiis projets ruraux.

arqga (YL S e

1

ARTICLE 32 : la Direction du Projet esl assurée par un Directeur
r Dy

. bd
Mal ional amme par Arvélé du Minist iveloppemenl Rural et

de 1 'Hydrauligue.

Pour le VYolet FIDA, il est assists dun Superviseur.

ARTICLE 4

l.es organes d 'Exécution du Projel comprennent :

La Direction

Jepartement des Eludess ei de la Frogrammalion (DFEP)

¢partement de la Producition, du Suivi et de
vaiualion (DPSE) ,

= e Département des Infrasiructures el desz Aména—

cmants (DIa

= Le Département de la Formaiion (DF)

= i Département Adminislraiif el Financier DOF

- Les Agences d Exdcutigr

i
i
oo

H
o
0

po
A

1 &

- Les Groupementis de Froducleyrs (GP:
- tes Organisaltions Non Gouverrnemenbales (ORG.

Char e

uno bdogs i
nterminislériel., a

bg oaveor les Jrganlsmes
it réles eof
pae kg

4= Pl iy
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(GLLQUE DU SENEGH! ARRETE
REFL—«-—a portant création: organisatlon
j t
MENT et ;unctlonnemen )
MINISTERE DU ?EVELDPPE EN B AT desus Betils bt
- ruraL ET DE L HYDRAULIGUE u Prol
““““““ Ruraux”
g g LE MINISTRE DU DEVELOPPEMENT
'gl \J RURAL ET DE L’HYDRAULIGUE
_ . 4
YU, ia Constitution :
yu, 1 '&ccord de credit WN° 1992 /SE du 3 avril 1987 cigneg entre
- le GouuernEment du Sénéaal =R 1‘ﬁsseciatian Inyernatﬁcnale ot
ie yéyeloppement (LDA/EBangue Mondiale? ¢
YU, 1 &ccord de Pret NF sra/018/SE du B Movembre 1oHs signé
I zntre le Gﬁuvernement du Seénéaal et 1e Fonds Internatianal fo U
le Développemant agricole (FIDA) 5
avril 1991 portant nomination des

VU, ie Decrel

vu,

Go—-436 du

Ne 91-429 du B

Minisires modifié 3
ie Decret N7 5§—-433 du B8 avril 1991 modifiant 1€ pecrel
27 Avril 1990 portant arganisation du Ministere du
t Rural et de 1'Hydrau1ique H

Ddveloppemen

repartiticon des

yuU, le Decrel N 24—430 du 8 avril 1991 portant
Gervices de 1 Etal el du controle des Etablissemenhs
Frublics, des Socidles piaticnales et des Socidtds A i P
cipation publique entre ja Frécidencé de la Républiadue. la
Primature et les Minisléres: modifié pavy 1e Decrel e ¢1-%7 du
47 Juillel 1551 ¢
Yy, itz circulalre N O18/PR/EF du 40 ®ovembre 1794
ARRETE
: EEI}EEEWEBEMEEB . [i esi creés cous 1A ftutells du Ministéere ou
”%-De ioppemeEn Rur=si et 4@ i ‘Hydrauligue ie Froiel Hijee febils
"eprojels Ruraux" (FFFR)? pr ooy amme national diappul &v
dé”elctsement dec peLliies activités ruraies dent le sigqe ezl
pasé a Dakar.

ARTICLE 2 : Le

objectifs =

oo



: (= - ge ia gestion du Farc af?
<\ ' - ¢de 1approvisionn gl BV -
> _ de la programmation des M@=
— de la gestion des 1mmmh1;i l
1 ia ﬁiréﬁlion el degs DOUST “Fradala
— n . = 16 b
,$€ ARIICLE 8 : Leg arqanss e 5uperviaiun gl de conLbrale du Projel
sont &
B . " o e W TR L ~geqde par le Minisire
- Le Comits Interminigtériel preside pa
du Développement Rural =t de 1 'Hydrauliague.
- ; — Le Comité d’Approbalion présidé par le Représeniant
,ff/Ldu Ministare du Développement Rural et de 1 Hydraullaue.

ix ARTRICLE 9 : i_e Comitd Interministériel compo membres
nommés par les Ministéres pariicipant & I ewdc du Projet
coemprend &

~ Un Reprdsentant du Ministérs de 1 'Economie, des
Finances et du Flan ¢
N k\w iUn Représsntant du Ministére ds la Famille, de la
Femme el de 1 'Enfant :
- in Reprédsentant du Ministére de la Communication i
~ Un Reprédsentant du Minislére chargg de
~ Il Intérieur;
— iJn Heprészentant du Ministére c¢harad de la
sl des Sports ¥
- - Un Représentant du Minisltére chargé du
Géwveloppemenl Indusiriel, du Commerce @l e
I"Artisanat s :
— Un Reprédsentant du Ministére charagé des Emigres
i — e Direcieur du FProjel "Des Fetits Freojels Ruraux®
— Le Direcleur Génédral de la Caizse MNalionale du
Grédil Agricols du Séndgal
- = ia Frédsidenle Malionale de la #Fédéralion des
Groupemenis d Inlérét Economique des Femmes
du Sdndgal.
ARTICLE 10 : i.= ¢ mintsbérisel st de =

e

sLe non

sdures el
apdral

iong

ades

des meélh

gL ¢
comples
Fainiilic




Développement Rural et le Bailleur de Fonds des camoles
spéciaus selon des modalilés el conditions Jjugees
satisfaisantes par les deux parties.

Les dépols et relraiis de ces comples
les dispositions de ! anmexe V de 174

ICLE 15 : Aux fins du Projetl, la Direction du Praojiel
intient un comple de dépdtl ouverl dans les livres du Trésor
Fyuklic et alimentd par les Fressources de co#trevarti@ da
I’“tat, sur la base des prévisions financiéres annuelles du
Frojel.

ARTICLE 16 : Les appels d offres et passations de marchés de
1

fourniture et de travauw prédpards dans ‘exdécution du Projel
sont régis par les dispositions de 1 annexe I1I de 1'Accord de
Crédit N OIGFE/SE du I Avril 1789,

i

17 : La Direction fait veérifier 4 la fin de chague

cice et conformémenl & des principes d’audit approprigs les
ritures el comptes sus visés par des audileur indédpendanls
waqréds conjointement avac le Ezilleur de Fonds.

—

L

: Pour toul ce qui n'est pas stipulé dans le preésent
e

ccord de Crédit N° 1992/SE du 3 aAvril 158% el
Prat N° SA098/5E du 8 Movembre 1789 en

nt lag

ARTICLE 19 : La Direction du Frojet esl chargee de
du anl Arrétd aqui sera publié au Journal Officiel.
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REPUBLINUE D SENREGA L

2OMAR. 8 1

S
‘)\\‘ Arpéts Interministériel n°
;. fivant le R&gime Indempitaire apolicable
aux fgents participants i I'exécution du
Projet dit "Petits Projets Rurauv!

MINITSTERFE DE LIINTERIBEUR :
' ra'

-
Le Ministre de 1'Economie, des Finances et du Plan,
Le Ministre de 1!ntérieur, 4 o
-Vu la Constitution,notamment en ses articles = 37 et 55,
«Vu la loi n® §7,33 da 15 Juin 1961 relative au <tatut gindral des fonctionnair=ss

moflifie ;
»
«Vu 1€ Décret n® 66,458 cu 17 Juin 196§ portant réglement sur lo comptabilite

Vi la 1o6i n® 75,64 du 24 Juin 1975 portant Lol organiaue relative 2ux 1 ois =
flnances ;
’ :

publiaue de l!Etat, mocifid; .
«Vu le Décret n® 74,347 du 12 rvril 1974 fivant le réeime so?cial applicabla 2u~
agents nen fonctionnaires de I1'Etat, mo-ifié par le Décret n® 30,700 cu

&2 Juillet 1980 ;
me difié par le décret n° 20.1181 du 17 octobre 1990

s [
- Vu le Décret n® 90,600 du 28 Mai 1990 fivant le rigime indemnitai ro applicable

e Vi leg Dicrat n® 90,332 du 27 Mars 1980 portant nomination fes Ministrss
i
auv agents publics participant & l'er 4cution d=s Conventions bassses par l'Ftat

T FEF NT

pesug Ja réalisation @~ Projets do Déveleppement,
=

s B R

"Patits Projets Ruraux' ast classé cdans

2 Projet it
la Catdeorie I cenferm ément & llarticle 11 cu Décret n® 20,600 dv 28 1Mai 1900,

S RTICLE PREMIER,: L

_SRTICLE 2, Les modalitis clattribution d'indemnités a2uv Agents participant A
lieydcution du Projet dit !"Petits Prejets Rureux!, sont fixdes par les dispositions

du Présant Arrftd,
ARTICLF 3, Ces indemnités synt accordées svr uno base forfaitaire ou r#parties
entre divers éléments (Indemnité de Fonction, Indemnité~ de Lomement, Indsmnits

de Dfplacem~nt ot Indemnité Kilom4triquel,
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/_«RTICLE_Q_, [es sgents qui seront ultérﬁ'eurement soit recrutis directemanss
soit mis & la disposition ou détachés au Projet dit noetits Projats Ruraus',
seront régis par les dispositions du présent Arrdts suivant les fonctions
qu'iks occupga@nt,

i / du 28 mei 1950
ARTICLE 5, Conformément & Itspticle 4 cu nécret n® qQn, 600, le Payiup sen=ta

i
il

o %" el

du Trésox, le Directeur de 15 Dette et des Tavestissements et Ie pirecteur ou:

Projet sont chargds dls gsurer l'ordonnance ment des dépenses et le contréle fimpais.

cier et comptable du Projet,

/du 28 mai 1990, :
ARTICLE &, Conform~ment au Décret n° 90,500, notamment en son ariicle 2,

les rcents dont I2 liste est anne xé= sont autoris<s 3 participer % ] 12 ¥ Zcution cu

Projet dit npatits Projets Ruraux!' et percavront les indemnitéds indiauées.

ARTICLE 7, Les inde maités forfaitaires seront pay®es sur la Contrepartie

Sénégalaise domicilise au Trésor rublic sous le n® 53 42, 110 et las ipde m—

nités de déplacement sur le financement Banaque Mondiale,

Le Ministre de ['Intéfiet\" " . Le Ministre d= I'BEcor=mie,

’ 1 { : deg Finances et du Tien
.~

B

=] y

it e e

Famara Ibrahima SAGHA ;i\ R
: ; -ff"”‘__‘"
Moussa TOURE



REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple - Un But - Une Foi NO cocvreverrnreenns MDRH/SP.PPR:

MINISTERE DU DEVELOPPEMENT
RURAL ET DE L'HYDRAULIQUE

SERVICE DU PROJET Dakar, le
DES PETITS PROJETS RURAUX

ATTESTATION SUR L HONNEUR

HOK < >HKE D>KKC >XKXK
CHEK H

Je soussigné, Monsieur/ Abdoul EKhadre CISSOKHO, Ministre du Développement
Rural et de 1°Hydraulique, atteste sur 1 honneur que la situation décrite
dans le présent Procés-Verbal de passation de service, est bien celle gque
recoit Madame NDioro NDIAYE, Ministre de la Femme, de 1 Enfant et de la
Famille entrant.

[



