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- Ltarrété minietériel portant eréation du Bureauw de Coordination
Technigque des projsts weemme" au sein du Ministére Ge la Tonme,
de 1'Enfunt et de le Famille,

~ la preuve de le nali;ll‘t_iaﬁ— @'un Coordonnateur aational d&u
BQCCT'

- la prouve ce ia création de 1 Cellule d'exéeution 6u prejet
aun gein du l.C.T.“

De plus, 18 Procés-verbal de HNégoeistion aves le FaD {pege
3, paragrephe 2.2), ©'inscrivait déja dans e méme ligne de
préoccupations en précisant que ! nles deux parties sont tombiées

crése et logfe au sein du Burcen
e Aesmdination Technique des projets, 4'intégration des femnes

a'acoord pour que la CEP soit
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sus~-indicuéas en ces termes : "Le Bureau de Coordination Teohni-
que du Ministdre de la Fomme, de 1'Enfant et de la Famille
est responsable de la Coordination, de la supervision, et

du contr8le de tous les projets nFamnes . "

La CEP sera logée au sein du B,C.T",

pés lors, sur le plan du droit rien ne justifie les changements
invoqués per la Directrice de la C.E.P et conformément & une
maxime juridique, "on ne doit pas distinguer 14 ol la loi
ne distingue pas". On ne peut pes non plus évoquer la pluralité
des projets pour remetire en cause la epéeificité du cadre
institutionnel lient le B.C.T & 1la C.R.P car ce constel Ge
fait epparaissait déjd dans les différents actes sus-indiqués.

A wmon avis, l'essentiel réside meoine dane ltesprit des textes
aque dens la volonté de collaborer avec sinedrité et loyasutd.

A partir du moment ol il est clair que ia Cellule d'exécution
du projet (CEP) est reeponsable de la gestion technique et
finencidre du projet sous la supervision, le suivi et le centréle
du B.C.T sgissant pour le compte du cabine®, il ne doit exister
sucun conflit de compétence. 11 me paraft dés lors superfiu
de prendre un arr@té régiesant ces rapperts dens le mesure
ot l'mrr8té XI : 013289 du 23/10/1982, portent organisation
st fonctionnement du B.C.T, constitue en la matidre un cadre
de réfdrence.

J'ai & ce propos trouvé un début de solutions avec la Directrice
de 1a CEP en vue 4'inataurer avec elle un climat de collaboration
empreint d'un esprit d'équipe et de confiance mutuelle.

Toutefois, pouwr éviter d'dventusls Dblocages dans l'exercice
de nos fonctions respectives, il me paraft souhaitable, conformé-
ment sux recommandations du séminaire des 27, 28, 28 et 30
JUILLET 1902, sur "l'exécution des projets du Hinistére de
la Femme, de l'Enfant et de la Famille, de susciter 1télaboration
d'un menuel de procédure prenant en compte les orientations
que vous avez bien voulu assigner au B.C.T dans ses relations
avec ces derniers.
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2, La note sur l'spplication du Décrat 90-60C du 28 Mai 1990

et l1l'allocation sdéciale de le Directrice de la CEP,
mmm

Votre décision de systématiser 1'application du Décret sus~
indiqué, procdde de votre souci d'instaurer un traitement
dquitable de tous les agents impliqués dens 1'exécution des
- différents projets du Ministdre quelque scient les procédures
et normes régissant leurs baillsurs de fonds.

De m@me, en amcceptant de faire accorder une allocation spéeiale
& la Directrice de la CEP, vous avez voulu mettre cette dernidre
dans les oonditions de remplir correctement ses fonctions
en raison de ses importantes responsabilités. Ce qui est tout
A& fait salutaire. ussi, la proposition des bailleurs de fonds
d'applicuer des ux d'indemnités relativement substantiels
au personnel du projet, obéit égalenent & un souci de notivation
de ce dernier pour lui permettre d'8tre plus performant.

Dée lors, il nme semble souhaitable de promouveir 1téguilibre
néeessaire entre le principe d'égalité devant les textes régle—
mentaires et 1l'impératis de Justice sociale ot cela en tenant
compte des conditions objectives ddentiques de traveil et
dee résultats attendus.

En effet, i'epplication du Décret G0-600 au personnel du PAGPF
8 pour conséquence la réduction des taux indennitaires proposés
par les bailleurs de fonds et l'existence d'un solde positif
d'environ 26.000.000 F CFA, la logique woudrait done que ce
solde pomitif, conformément au télex de la BAD &u 11/11/1882,
ne puisse financer que des dépenses de néme nature, doncg
des indemnités.

De ce peint de wue, 1'allocation spdciale prévue, risque d'&tre
dépourvue de fondement Juridique car 1'application du Décret
90-800 est exclusive de toute autre indemnité dane 1'edministra-
tion et les seuls forfaits prévus sont plafonnés en fonotien
de le taille du projet,

Toutefois, cette allocation spéciale pourrait 8tre adnise
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aemende d'mwsnuoa.r" faineit allusion @ 1a spéeifictté
du oadre mutitutiomex prolel'i.t par 1Accord de crédit et

qui confbre de menidre expresse, U° r8le de pupervisions de

Toutefols, gtant donné que l'nffcautton jnterne 4@ puit vénhicus
les autorisédss reldve en dernier conoort 0 VOLTE autorités
41 vous appartient nwvordmn-nt de aécider ges gonditions
de leur utilisation. Je voudruls tmunnt appeler votre
bumnnlmm attention sur 1€ cadre rfornancs
ou projet aui ® gv6 n 1a base de® prévisions arappul logistiavee

T i—saa nar le FAD.
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4., Note sur la méthodologie a'enquite et p ¥

de 1a stratégie globale du gro;et.

La méthodologie d'enquéte urilisée est basée Su¥ le ghoix
tion

aléatoire pour jdentifier les groupements 2 enquéter. La ques -

en ©e pose c'est de gavoir si elle présente agsez

1e choix des groupements les plus vulnérables
& 1'éducation,

que L'

garanties pour
au regard de leurs diificultés d'accds a l'eau,

sux équipements d'allégement des ¢ravaux féminins at au crédit.
En effet, le liste des groupements identifiés et & échantillonner
ne fait pas de distinction préalable entre les groupements

sur la base des critéres sus~indiques.

A titre d'exemple, la uéthodologie basée sur le systéme du
choix aldatoirs ne pourrait-elle paa obliger 1'équipe d'enquéte
A marginaliser un greupement d'une localité comme DAL DIAM
de la Région de Thids au profit d'un groupement d’'uneé autre
locaolité de la méme région.

11 aurait été plus indiqué A mon avis, Qe cibler les groupesents
des départements les moins sollicités et d'y appliquer la
méthodologie proposéa, sinon utiliser le systéme de l'enqudte
exhaustive en touchant un Gchantillon de groupements choisis
indifféremment.

Je erois en effet savoir que les services du développement
communautaire disposent d'un tableau synoptigue des différents
groupements qui ont oui ou non eu & bénéficier d'une assistance
technicue ou financiére.

L'objectif visé c'est 2 mon avis, d'éviter les duplications

ou d'élargir encore l'écart des niveaux d'autonomisation entre
groupements.

Il convient de programmer des rencontres de restitution entre
équipes d'enguéteurs membres de l'encadrement des diftférents
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