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REPUBLIQUE DU SEXEGAL N* MJEPVC/CAB/DC/SP
Un Peuple ~ Un But - Une Foi [ : O

__ MINISTERE DE LA JEUNESSE - ; - S
'DE L’EMPLOI ET DE LA PROMOTION' /’*« Dakar, le .| 7 HARS 2014

- ET DES VALEURS CIVIQUES ‘ : 4

CONFOENTEL, g g

. Obiet : Projet d'Appui 4 ta Promotion de I'Emploi des Jeunes et des Femmes
; (PAPEJF) : Recrutement du personnel contractuel. '
: Ref: N/L - n°00257/MJEPVCIICAB/DCISP du 10 février 2014

- n°001 17MJIEPVC/ICABIDC/SP du 18 février 2014

- VI -SNFO/LTRI/02/214/038 du 14 février 2014 L R
-SNFO/LTR/MLN/acs/03/2014/040 du 10 mars 2014 vl e FOTH T s
. L W '
Monsieur le Représentant Résident, [ o.o# s B atuts vl

Par lettre sus référencée (SNFG/LIRMLN/acs/03/2014/040) en date du 10 mars

2014, vous ovez bien vouly me fare part de' vos commentaires et conclusions

quant au processus de recrutement du personnet confractuel du PAPEJF doni le
. Fapport final accompagné de tous les documents y afférant. vous a été transmis le
- 18 février 2014 pour avis de non objection. 4 ‘

Je vous en remercie et rappelie que nous partageons la préoccupation de faire
évoluer rapidement ce dossier pour permetire ie démarage de cet important
projet dont les populations cibles attendent impatiemment e lancement et le
démarrage effectif des activités. -k

. Je voudrais, donc, en retour, faire un bref ropﬁ)ei du processus ayant présidé au
- choix des candidats qui vous ont été proposés pour constituer le personnel
- confroctuel du PAPEJE. :

I- Du processus de recrutement

Face & ce double souci de celérité et de transparence, i‘ai pris un arété mettant
en place un comité inferministériel compose de représentdnts des différents
ministéres techniques, parties prenonfes du projet. Tous sont de hauis
fonctionnaires de I'Etat, nommément designés par leur tutelle et dont la plupart
. fotalisent plus de 15 ans d'expe ience professionnelie, en plus d'avor déja

parficipé voire présidé des comités de sélecfion de projefs similaires (PADAER,
IWME! et Il, PROMER, ADE, PPJ, efc.]. Sont concernés, les ministéres de:

e I'Economie et des Finances,

¢ o Formation professionnelle, de ['Apprentissage et de I' Artisanat,

e ['Agriculture et de I'Equipement rural,

e Commerce, de I'Entreprenariat et du Secteur informet,

¢ I'Bevage et des Productions animales

» laFemme, de la Famiile et de I'Enfance ef

e la jeunesse, I'Emploi et Ia Promotion des Valeurs civiques.
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Présidé par mon Direcieur de cabinet, le comife a tenu, au totcl freize (13)
réunions qui ont foutes fait Fobjet de procés verbaux diment: signés par
I'ensembile de ses membres. Ces documents oni &lé transmis en méme temps que
le rapport de recrulement :

Etapel - Evaluation sur dossier : sur proposmon d'un de ses membres, Ie comité a
choisi de fravailler sur la base d'une grille ufiisée par la BAD pour la sélection de
consuliants mdlwduels Ladite grille a été, bsen entendu, adaptée aux spécificités
du projet (voir c:-lolnt) Une fois la grille dtscufee et adopiée, avant I'examen des
dossiers, le comité a pris le temps de bien examiner I'avis de recrutement etl, en
foute souveraineté, a odopte frois decrssons majeures : -

aj un constat : pour: fous les posies cles du projet, méme pour les posrtlons les plus
techniques [Chef de projet. RAF, Compiable. Spécialiste en passation de
marchés et Expert en suivi-évaluation), I'avis o appel @ candidature o été
plutdt ouvert quant aux profils requis — mention «...ou diplome équivalent . Le
comité g, de ce fait, estimé qu'it fallait pour fous les postes ciés, pnvdegler le
niveau d'études et non confiner les profils dans une trop grande spécialisation :
ce qui ne seraif pas pertinent, surtoul pour un projet de deveioppement traitant
avec des orgonnsahons communautaires de base.

b} Pour cefte méme’raison et par souci d- équité, le comité o estimé que le chef
de projet ne pouvan pas étre une exception, c'est, d'ailleurs, le poste qui
devrait éfre le plus ouvert puisque ce qui est recherché, ici, c'est ptus un bon
manager et non farcément un économisie pur et dur. Dés lors, dans le libellé du
premier critére du profit requis pour le chef de projet « éfre fitulaire d'un
dipiome umversirdte en Economie, Geslion de projet, (Bac + § ou plus) . o
parenthése contenant la menfion Bac+5 ou plus g, tout naturellement éié
inferprétée, & I'insiar des aufres postes clés. comme une marque d'ouverture
aux dipidmes equwolenfs avec un niveau minimum de Bac +5.

c} Dés ors, le comité a décidé qu'aucun des critéres ne sera exclusif : chacun des
critéres fait I'objef d'une nole et des points sont attribué & chaque rubrique
suivant le baréme'de la grille adaptée de la BAD : une note maximale pour le
dipidme demandé et une note minimale pour un dipldme équivalent. Aucun
des candidats reienus pour le poste de chef de projet n'a un niveau Inférieur &
bac+5.

C'est donc le cumul des points obtenus sur toutes les rubﬂques qui a constitué
lo nofe d*évaluation sur dossier de fous les candidats retenus a I'lqterwew
i

Etcgz - inferview des candidats présélecfionnés : les interviews ont élé réalisées
& partic d'un guide d'entrefien [voir ci-joint] spécialement affiné par le.comité, sur
la base d'une grille proposée par un de ses membres ayant une large expérience
de cet exercice. Tous les candidats ont &té soumis & la méme methode
d'évailuation et d'interview et notés librement par chacun des évaluateurs avant
le cumul des notes individuelles pour déterminer ia moyenne affectée au
candidat.

Comme indiqué dans ie rapport transmis, c'est la moyenne des deux noies
([dossier et interview} obtenues par chaque candidat, qui a permis le classement
par ordre de mérite.
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- Du ckxssemént des candidats

A titfre d' éléments explicotifs compkémenioireé. je précise que. par squct de clarté,
j*ai suivi le plon de volre correspondance, c'est-o-dire, I'analyse poste par poste
et commentare aprés commentare. A :

1.  Poste de Chef de Projet

1.1 Monsieur Oumar BA o été classé premier par le comilé de:sélection. au

regard des conside‘;rotions énumérées plus haut {étape L, a.betc). |

$'il est vrai que M. BA n'est pas économiste, il est fitulaire du dipldme de I'INSEPS
qui est dénommé « Celificat d'apfitudes et équivalent au niveau BAC + 6. L'INSEPS
esi. en effef, un département de I'Université Cheikh Anta Diop (UCAD) qui recoit
sur concours les fitulaires de mailrise ou DEA en Economie, Droil. Sciences sociales
ou Gestion{voir fiche tirée du site de I'INSEPS). Le comité a considére qu'il avait le
niveau requis. Sur le crilére diplome, it o obtenu la note minimale. En revanche. au
niveau des aulres critéres de la grille. I'intéressé a fait quasiment ‘'unanimité du
comilé du fait, enire autres de :

i) So large expérience marquée par de hautes responsabilités occupées dans
la gestion de projets de promotion de I'emploi des jeunes (depuis plus de 20
ans}: !

i} Sa frés bonne mailrise des probiématiques de I'emploi des jeunes et dans le
financement des:Micro, Pelites et Moyennes entreprises (MPME] pour avoir

~ dirigé une institution de micro finances d'envergure nationale pendant plus
delsans: ° : . L

i) Son Cv qui révéle qu'i intervient, depuis plusieurs années, dans le
développement de fermes agricoies avec, a son actif une ceniaine de
jeunes insérés dans plusieurs exploitations agricoles. Ce qui laisse présager
une bonne connaissance, d'au moins, deux des segments clés (production
et mise en marché) de la chaine de valeur agricole.

Sur le commentaire: «le candidat ne faif nullement état de ... ni de
compétences ou de connaissances en matiére de maintenance, d'entrefien et de
gesfion des équipements, ce qui est fondamentatl pour le projet ».

Bien que pouvant constituer un atout pour un chef de projet. ce critére ne devrait
pas étre, déferminant pour le choix du manager car.'jl est plutdt recherché un
manager rigoureux, capabile d‘impulser une dynamigue de développement, apte
& moftiver une équipe et & la faire travailier efficacement son personnel.

12 M. Mamadou Lamine GUEYE, ciassé second. est un ingénieur Agronome
spécialisé en Industries agricoles et alimentaires. li se frouve que dans e cursus de
formation d'ingénieur ogronome, I'économie rurale et la sociologie rurale, la
geslion de projets sonf des matiéres de base. De plus, la spécialisation en industries
agro-alimentaires est un atout incontestable pour un projef fel que le PAPEJF car
cefte spécialisafion insiste particuliérement sur ce segment de la chaine de valeur.
Par conséquent, pour un candidat formé aux fondements théoriques et prafiques
de productions végéiales, nanti de connaissances solides en technologies de
transformation des produits agricoles qui, en plus, tolalise une expérience de plus
de 25 ans. notamment dans le financement de produc feurs agricoles [expérience
d'une banaue aaricole/CNCASIet du financement de micro. pefites et movennes
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1.3 M. Moustapha CISSE, classe rolsieme par le comité. présente un profi
intéressani comme Ies deux premiers, mais i n'o icmais occupé un poste de
responsabilifé aussi important que celui de chef de projet. M. CISSE n'a pas. non
plus, conduit de projet d'envergure qui appelie des . prises de decisions
stratégiques. It connnit plutdt les régions et non le niveau central. Toutes choses qui
pourraient constituer. pour lui un réeel handicop pour diiger un projet aussi
complexe que le PAPEJF impliquant  plusieurs  acleurs publics, : prives et
infernationaux bien 'qu'il soil fitulaire de formatiors variées dont: celles en
&conomie et gestfion.
2. poste d’Expert en Passation des marchés | -.

Pour ce poste, I'argumentaire développé pour retenit Monsieur Mamadou Lamine
DIOP, en lieu et place de M. KANE est recevable notamment quand vous
mentionnez le fait qu'il n'a pas encore acquis I'expéience des projels finances
par ia BAD. Compleitenu du volume important des narchés & passer dans ce
projel, vous pouvel ‘,f'avoir raison de préférer guelqu'un qui sembile maitriser les
procédures de lo BAD, de la Banque Mondiale et du MZA.

3. Poste de Responsable administratif ef financier (RAF} .
Le candidat classé 1%, Monsieur Xavier DOSSEH est effectivement titulaire d'un
dipléme équivalent, comme rindique I'avis de recrut sment (BAC + 4}. Comme
dans le premier cas de figure, il o obtent ici la note minimale. £n revanche, c'est
pour les autres criteres qu'it a semblé présenter de bizn meilleurs atouts que les
autres candidats, & ce poste. - 5

4. Poste de comptable _ -
Je n'ai pas de commentaire cor vous Avez validé la oroposifion de recrutement

de Monsieur Bouna KOUNTA. faite por e comité.

5. Posie d'Expett en suvivi évaluation ' 1

La candidate clossée 1=, Madame Absa Wane KANE @ un dipiéme conforme
I'avis. Elle a capitalisé plusieurs années en suivi évaluation de projets programmes
d'emploi des jeunes. Elie présente notamment tavaniage d'étre spécialisee en
micro finance. De plus, Madame KANE connait bien le PAPEJF pour avorr conduit
la mission de ka BAD d'évaluation des systémes de financement des femmes et
des jeunes.

En conclusion la proposition faite par le comiié pour son recrutement ay poste
d*Expert en suivi évaluation ‘me porait perfinent.

6. Poste d’Assistante de direction :
Je n'ci pas de commentaire car vous avez validé la proposition du comite de
recruter Madame Astou Ndiaye SEYE.

7.  Postes de Secréiaires
tes cing (5} candidates proposées au recrutement ont été retenues. Par
conséquent, je ne fais aucun commeniaire & ce niveat.

8. Postes de Points focaux
Parmi les huit (8} candidats proposés, seul celui de Mornieur smaél DIALLO n'a pas

-
AbA v amlial A
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01 CHEF DE PROJET Liet de travait ';
{ Postebasé 4 Dakar aved des déplacements Sams kes régians d'aterventum du pre

Profif et cnpé:_ienccmqﬂs : b ;
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- Etve fitadaire O'un diphinse universitam , Gestion de B + i 2 5

e T i PR o1 RESPONSABLE SUIVI EVALUATION i

- Jumiifier drune expésience professionmeite 8 s 10 ares & des nespomsabilids Profii et expérience requis i

élevées dans 2 pestion: e projets, compartant i possible des indrastrurtures dans - Avolr un diplhene en sdlences sacizles, planification (Bacs & minitrum} ou specis.

Fste de fa chaine d¢ valeurs agrichies etfou Ces services e qualifications etlou ea.

-AvDi une expiérience avénde eninsertion ec igGae ot itre de o
ﬂﬂemﬂnad&pmgﬂdedéuﬂopm;ﬁmc&spwﬁu bailfeurs de fonds
multiatdeayx ; L
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€1 ge gestion des équipements mkm&hmémnﬁm;
- Avoir des connmaissances avintes en »oQUISTIGNS, PaSEation de marchs s conus
131ions ; .

- Aok ﬁesmnmismceseng:sﬁonﬁmméﬁ'edm&nﬂdedémm
ces baillewrs de fonds mekilagéraux ; y

- Rwglr des aptitudes 3 wavaillier de concers aver différents senvices de I'admanis-
tration, les coliecuvités locales, les entreprises, les projets, kes ONG, bes 25500is-
tons e groupemens de producteurs ou d'Slevens :
-Mrdesmiudesdedéwmad’mmd'mwm;

- Pangir e HNMASSANCES dwirees en Micto Arance ;

- Aol une honne connaissance de finjer 0 &
techniques et financiers su Sénégat : i
-wu;:mmumwamuenam&hmmm
agricotes & des services; i

- Savair mmfmudesu&ﬁﬂ'angMmmmné;

- AvOT ue Bonne mailme &Pmmm(mmn&s%md,
Excel, Power poiny, Dutiook, e1c.), nternet ;
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- Etve z2pte & effectuer de frdquents déplacernents sur be tencain;
-Emmmmmm“waumuﬁu\cmmmm

Tiches et responsabilités ]
,sm«mncw«rmmmmmm:
-Mm&bw«mmm&mmmamﬂumm
chasge des volets duw projet ; -

periences dwvdedes en suwi&valudtion dans le domane de fa crdation e e
développement d'entrepnses ot ayent des compétences e micro finante;

- Avolr des capacités de syathese, d"analyse et de cancepualisation ;

- Awvoir des faciitds de rédaction et de communication v f

- Avoit une expérience d'au moing 5 ans dans e domaing spachfique du suwvieva
luation &t de L2 planification, au sein d'un projet de déveioppement ;

- Angin de Vexpérience dans e suividvatuation d'uny projet financé par des haiieurs
de fands muliitatdrauws:

* Connzitre des méthades, outils et technicues de SulvifEkaiuation e1 dy cagre i
giaue dela geston axde sur bes résultans ;

- Avair une teés bonne connaissance et naitrise de Poutl infommatique (notawmment
kes Logiciels Word, Excet, Accés, MSProject, STATA,  ©i<;) ot avoir des foeilizty o
gérer des bases de donnees ;

- Etre apte 3 effeciver de fréquents déplacemants sur fo tereain,

Taches et responsabilités:

- Organisation deT'établissement d'un disginostic et de ba skuatian de rélizence du

e daioné bors de Pévaluation du projet : ¢

- Recfiecche das mayens 3 mectre enaeuvre {équipements, donndes, micrmationg,
Gupositils, etc.} pour k2 coliecte et e suivi des ndicatewrs ; définition de Fafiocts
viom des fessources pour Forgani dar Subvi ; dé g Chatue .
i, sur des bases néalistes, dumade de tatement et de la péniaducine |

- Eisbarasion des outils spdcifigues de planfication et de coliecte des Gannees
confection de bases de donmées ; inf: isation des ouwtils de suiv er Cévatg
siom des ampacts ; i

- Mise en place, en liaison avec les différens responsables et Dartenaires, Gon: en
particulier les agences ¢'enédoution, de la présentation des programmations du pro.
ktmmmue.ﬁmkrﬁmm;. 1

ves difiérentes contraintes ; J
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Cu projet ; x

- Coordinztion de la programmation annuehle ;

- Coordination &t suivi des processus £'accuaisition, sur la base de Yersemble des
prestations et du calendrier préwus ; -

- Lontrivution & fa préparation des cossiers C'acquisition, en Gakon aver te res-
mawmmmmmm.ammnnhnmksmqpm
concemndes;

-mmmngsm*umasc_ ety de gestion

- Etzboration et mise 3 jour régulidee des tableayx de bord technique, financier at
de contedle de gestian du projes enrapport aved les agences el autres membres de
FEquipe du projet ; "

- Partitipation, en Kaison avec le Charge des acquisitions, A la préparatiar des an-
pels doffres des activitds et a1 suivi de Ia planification, et 413 gestion des cantrass
de biens et services; =

~Apput mx différents services o¢ agences powr e respect des calendriers de sravail,
-Déﬁidmﬂsmmesd‘apprédaﬁm de 2 performance globate du projet ;

- Anzlyse socio-économique des indicatewrs de suivi Par fapoon aux objectils du
projet et évaluztion de impact du peojer ; farmulation et conduite d'enquétes sné-
cﬁque‘sm:mtm du projet;
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- Swir dde Vexéoution des peogra activitds et budgets annuels ;
-wwmwmm“ﬁehm "ECHCHE au sein e Fégupe de
mawbm“mumzmm;
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