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INTRODUCTION

Une mission de la Banque lslamique de Développement (BID) a séjourné au Sénégal du OR
au 17 mai 2016 pour procéder & 1'évaluation de Ia Phase 2 du Programme d' Alphabétisation
et d" Apprentissage de Métiers pour la Lutte contie Ia pauvreté « PALAM/VOLIP ».

La mission était dirigée par M. Cheick Amadon Kader DIALLO, Spécinliste Sénior en
Education du Département du Développement Humain, Siege de la BID a Djeddal et
comprenait M. Gabriel Kossi OFRIDAM, Ingénieur Sénior en CGénie Civil du Bureau
Régional de la BID 4 Dakar.

Conformément 4 ses termes de référence, la mission a examiné avee les awtorités
compétentes concernées les points suivants (i) V'objectif du programme, (i) les
composantes du programine, (i) le cofit et fe plan de financement du programme, (iv)
Pancrage institutionnel du programme, (v) I'Unité de Gestion du Programme, {wi) les
aspects relatifs & Pacquisition des biens el services ainsi que le calendrier d’exécution, (vii)
les Termes et Conditions du financement de la BID, (vili) le cadre logique et les indicateurs
de performance du programme, et (ix) la visite de terrain.

1.a mission a été reque par M. Abdoulaye DIENG, Directeur de la Coopération Eeonomigue
et Financiére (DCEF/MEFP) du Ministére de I'Economie, des Finances et du Plan, Le
représentant de Ta Dirgetion de I'Investissement (DIMEFP) également pris part & tous les
travaux de la mission d’évaluation.

La mission a rendu une visite de courtoisic & Mime Mariama SARR, Ministre de la Femme,
de la Famille et de PEntance, assurant a ttelle du PALAM, et M. Yatma Mody NDIAYE.
Directeur de Cabinet du Ministre délégué chargé de la Microfinance et de I’ Econotiic
Solidaire. Lots des échanges, Mme le Ministre a exprimé son souhait de voir integrer dans
le programme, cerlaines préoccupations du Département, notamiment,”la construction de
cases foyers (Maison de la Femme), d’ouvrages hydrauligies, de eréches communnutaires.
d’espuces d’incubation, d*équipements d’allegement et intégration au sein du dispositif
institutionnel, comme Centres de responsabilités, de la Direction du Développement
Communautaire et Social (DDCS/MFFE) et de la Direction des Etudes et Evaluation des
Projets (DEP/MFFE). Elle a également souhaité fe réaménagement ¢t le renforcement du
personnel de 1'Unité de Gestion de la phase pilote.

En outre, pour permettre 1'octroi de crédits & un nombre significatif de microentreprises de
la phase pilote du PALAM dont un bon nombre sont en cours d'instruction, les Aulorités
ont prévu de solliciter auprés de In Banque une ultime extension de la date Limite de
décaissement dudit programme jusqu’au 30 septembre 2016

Durant son sé¢jour, fa mission a eu des séances de travail avec I'Unité de Gestion du PALAM
auxquelles ont pris part les différents centres de responsabilités et autres acteurs du
programme notamment (i) la Direction de la Coopération Economique et Financiére
DCEF/MEFP), (ii) la Direction de I'Investissement (DI/MEFP), (iii) la Direction Générale
de la Planification et des Poliliques Economiques (DGPPEMEFP), ( iv) fa Direction du
Développement Social et Communautaire (DDSC/MFFE), (v) la Direction des Btudes et
Fvaluation des Projets (DEEP/MFFE), (vi) la Direetion de I'Apprentissage [(DA/METFPA),
{vii) la Direction de I'Alphabétisation et des Langues Nationales (NDALN/MEN), (viii) la




Ditection des Organisations Féminines et de |'Cntreprenartat Féminin (DOVEF/MEFL-
MILES), el (ix) la Direction de 'Bnvironnement ¢ des  Flablissements  classes
(DEEC/MEDD).

8. Dans le cadre de 'évaluation du progranune, iission a procédé a une visite de tenain
pour échanger et discuter avee les bénéficiaires potentiels du programme. A cé titre, elle a
rencontié le Gouverneur el I Inspecteur d'Aci démie de la Région de Patick et visité e
village de Parguine Peul, situé dans la commune de Dinoulé (Département de Fatick).

9, Les questions suivantes relatives au financement et i la mise en weuvre du programme ont
été discutées et les deux parties ont convent de ¢e qui suit

Objectifs du Programme

10. L'objectif principal du programme est de contribuer & plus grande échelle, & la réduction de
la pauvrelé au sein des populations rurales et féminines en priorité, par 'acees i une
alphabétisation fonctionnelle centrée sur les compétences, 1'acees aux services sociaux de
base ¢t de micro finance favorisant | auto développement.

Localisation

11, Le programme couvrira en plus des deux végions de la phase pilote {Diourbe! et Kaftfrine).
environ 300 villages des régions de Thits, Kaolack et Fatick.

Composantes

12, lLe programme comprend les ¢ing composantes Clapres

8,

& Composante 1 : Accés a P'éducation des déscolarisés et non scolarisés Agés de 94 15 ans

13, Cette composante vise & renforcer les capaciids d’acces @ une éducation de qualité par le
biais des écoles communautaires de base (ECB). A cet effet. il est préva I'enrblement de
6 000 enfants (9 a 15 ans) déscolarisés de manibre précoce, non scolarisés avee un accent
particulier sur la correction des disparités filles/gargons (65%).

14, Cet objectif sera atteint a travers les activités suivantes: (i) la construction et I'équipement
de 150 Ecoles Communautaires de Baose (ECB) avec des blocs sanitaires de 03
compartiments et éventuellement des points d'eau (Quvrages hydrauliques), (ii) la Cloture
de 90 ECB, (ii1) I'Equipement ¢i panneaus solaites de 75 ECB, (iv) la formation initiale et
continue de 150 enseignants/volontaires et 30 supervisews recrutés par les opérateurs en
alphabétisation, (v} [*acquisition de Kits seolaires et des manuels aux apprenants.

18, 1 est également prévu la mise en place des projets productifs et des caisses suolaires de
solidarité au sein de chague Ecole Communautaire de Base.

16, En outre, dans le cadre de la consolidation des acquis de la phase pilote, le programme va
financer i
» | Consolidation des projets productifs et caisses scolaire de solidarité
s ¢ Perfectionnement des jeunes et des femmes au sein des microentreprises
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17, Cefte composante permettra de répondre
hges de 16 4 24 ans, en lew assurant un ace

Composante 2 Formation gualifiante des adolescents et joune

(16 4 24 ans)

gqualifiante et & la miero finance.

s adultes analpliabetes

aux besoins éducatifs de 2 000 jeunes et adultes
&5 dquitable i des programmes de formation

{8, Les activités inscrites dans le cadre de cette composante comprennent : (i) I"élaboration des
le développement des modules de formation, (iii) le renforcement
des capacités et "équipement des maitres d apprentissage, (iv) Pappui a "aménagement des
ateliers, (v) Ia formation qualifiante des apprenants dans les ateliers et dans les centres de
ressouices ainsi que la fourniture de kits aux apprenants, (vi) le renforcement de caputitds

19. En outre, dans le cadre de la consolidation des
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20. Cette composante vise 1'accés aux opporti
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24,
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currvicula de formation, (i)

des apprenants en gestion,

financer :

|organisation de fora
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Composante 3 Alphabétisation fonctionnelle des femmes en activités (25-49 ans)

formation qualifiante et de
25 41 49 ans.

Les activités comprennent

la formation des facilitateurs Techniques,

I'organisation et le suivi des stages au
le suivi et Vencadrement technique des 120 microentreprises de je

éducation financiére, ¢le.

aux plans régional ef national

Ja formation en normes et qualités (labellisation des produils) des GIE

scin des entreprises professionnelles

Unes

acquis de la phase pilote, Je progranmme vi

nités d'alphabétisation fonctionnelle, de

financement de 5 000 femmes analphabétes en activités dpdes de

(i) la construction de 20 cases foyers (Maison de la Femme), (ii)

(i) I'élaboration de modules de formations,

fiches techniques et de guides illustrés, (iv) la formation ¢n alphabgtisation fonctionnelle
formation technique des femmes (Renforcement des capacités
techuiyues) y compris acquisition de matériels et dintrants au pro

basée sur lactivité, (v) la

apprenants, (vi) I'appui er
I'encadrement technique d

programme, (viii) lu formation des facilitatrices,

es hénéficiaires tout au

financiére des bénéficiaires.

(it des operateurs et
1 ¢quipements pour allégement des travaux des femmes, (vii)

long de Ia mise en cenvre des activités du
(ix) la formation ¢n gestion, en éducation

L outre, dans le cadre de la consolidation des acquis de la phase pilote, le programme va

financer :

s la formation en normes et qualités (labellisy

I"organisation de fora
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Cette composante vise I'acces aux ressources par la microfinance

I'organisation et le suivi des stages au sein des entrepr
le suivi et "encadrement technique des 200 microentreprises de femmes

auy plans régional et national

adultes et de 5 000 femmes cn netivités,

Les activités de la composante comprennent

sensibilisation des bénét

iciaires et autres acteurs sur la finance

wion des produits) des GIE

{ses professionnelles

% Composante 4 : Dispositif de micro finance pour 'appui 4 'auto emploi

islamique de 2 000 jeuncs-

(i) les campagnes d'information et de

islamigue, (i) le



25.

26.
27.

28.

9.

30.

1.

renforcenent dos capacités des SFD el Opérateurs ‘Techniques, (11} une visite d'échange
dans un des pays membres de ln BID (par exemple la Malaisic) sur fa pratigue de la finance
islamigue, (1v) Passistance technigue par le recrutement d un expert en finance islamique,
et (v) la mise en place d'une ligne de crédit au profit des jeunes et des femmes formés.

De plus, dans le cadie de la consolidation des acquis de la phase pilote, le programme i
wavers P'UGP va financer le Suivi des financements des 200 Microentieprises.

% Composante 5 ; Gestion et suivi du programme,
L' objectif de cette composante est d assurer la Coordination et la Gestion du programme.

Comple tenu de son caraciére multisectoriel et fédérateur et afin d assurer une coordination
ot une coliérence optimale du programme, le dispositif de la mise en auvie du programme
intégre plusieurs acteurs ¢l sefvices technigues de différents ministercs - I' Agence
A Exéeution (A savoir le Ministére de la Femme, de la Famille et de I"Enfance), le Comite
de Pilotage du Programine, (Unité de Gestion du Programme, les Centres de
Responsabilités des Composanies, les Centres d"Exécution, le Comité d*Appui Technigue,
la Plateforme régionale.

Avant méme le démarrage de la phase 2 du programine, il est & noter gue les manuels de
procédures de mise en @uvre des différentes composantes qui ont développés lors de la
phase pilote du programme seront réactualisés par les experts de PUGE en collaboration
avee les Contres de Responsabilités des Composantes. Cet exercice utilisera comme base de
wavail les recommandations de étude sur la capitalisation des acquis et expériences de la
phase pilote.

I outre, dany le cadre de la consolidation des acquis de la phase pilofe, le prograime va
financer le Renforcement de l'organisation des bénéficiaires et de la conscientisation de
Pappropriation des investissements du PALAM.

L'UGP bénéficiera épalement de I"appui GAGETIP au titre de la Matrise d'Ouvrage
Délégué, d'un cabinet de maitrise d'ceuvre, d'un cabinet d’audit et d’un cabinet pour 1a
réactualisation d'un  Manuel de Procédures  Administratives et Complahles  avec
I"acquisition d"un logiciel de gestion comptable,

«  Etudes et Supervision des travaux de Génie civil

1l s’agira de négocier une entente directe avec "AGETIP au titre d'Agence de Maitrise
4'Ouvrage Délégué pour la gestion des truvaux de Génie Civil, L'Agence sera chargée deo
recruter un cabinet de maitrise d'ceuvee dont les capacités satisfont aux exigenes de la
Banque et du Gouvernement, pour la supervision des travaux de construction, la production
des rapports d'avancement, la vérification et la validation des décomptes des entreprises,

o Appti & la Gestion Administeative ¢f Financi¢re du Programme

Un cabinet d'audit et un consultant seront recrutés pour "audit du programme et fa
reactualisation du Manuel de Procedures Administratives et Comptables avec [ acquisition
d'un logiciel de gestion complable.
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M.

Un atelier de lancement du,
proceédures opé
procédures de passation de mare
explicitées.

Une visite de familiarisation de
désignées par le Gouvernement Sero
capacités,

rationnelles 1éactua

Péquipe de Ge
morganisées dans le ¢

Coft du programme et plan de financement

35, Le coft total du programme s'éléve 3
20 925 238 Euros, La contribution

Time soit_environ 84,5% du_cofit total du prog
gy & v L
Tontribuera pour un montant tota
dollars des Ftats Unis soit (15,5

Annexe 1.
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Termes of Conditions du Financement de la BI1D

30.

Il est @ souligner que le financenent de la BID se fera selon approche de financement o
deun étapes et comprend un prét Service Lara et un prét Fonds de Solidarité Islamigue pour
le Développement (FSID) a I"Etape | et un prét Istisna’a & I'Etape 2. Cependant, il est
poter que 'accord de financement relatif au prét Istisna’a en Etape 7 ne sera déelare mise
en vigueur que lorsque les © onditions Précédentes (CPs) de mise en aavic sont satisfaites,
on encore I'achévement des activités préparatoires. Les CPs seront définis dans 1" Accord de
Financement. Fn conséquence, le projet aura deus dates de mise en vigueur.

a7

38.

Le prét Service ljara d’un montant de 3,94 millions de dollars couvrira entre autics fes
aclivités préparatoires de mise en @uvie du programime, d savoir, entre autres, les étndes 3
compris les dossiers dappel d'offres, les services de consultant, I'élaburation des curriculd,
certaines activités de formation et celles relatives & 'UGP.

Le prét FSID d'un montant de 10 millions de dollars couvrita notamment la formation des
apprenants des ECB, les activités de formation en alphabétisation fonctionnelle et tormation
qualifisnte des adolescents ct Jeunes adultes, VPalphabétisation fonctionnelle et le
Jenforcement des capacités techniques des Femmes en activités génératrices de rovenu, le
dispositif des Micros Finances pour I'Appui & 'Auto Emploi, le recrutement des opérateurs
en alphabétisation et techniques et les activités de consolidation des acquis de la phase pilote.
Il sera remboursé sur une période de 20 ans avee une période de grace de 5 ans el avee des
charges administratives ne dépassant pas 2% du montant du prét.

Etape 2 :

39,

41

¢ prét Istisna’a d"un montant de 6.06 millions de dollurs couvrira les frais hors taxe/douane
des travaux de constructions (y compris queldues OUVIAges hydrauliques) et duequisition
des équipements au profit des CCB, et los infiastructures de la maison des femmes
bénéficiaives du programme, Les conditions standards de financement sont révisées tous les
6 mois.

Pour le prét Service fara et le prét Istisna'a, les termes ot conditions actuelies en vigucur ¢
conclus avee le Gouvernement sont comme suil

Service fjara

e Le remboursement du principal du prét se fera sur une période de 9 ans aprés unc
période de gestation de 5 ans, Le Prix du Service sera caleulé @ la fin de la Période de
Préparation sur la base du Colit du Service plus une marge bénéficiaire équivalente au
taux Swap de 6 mois Euribor prévalant pendant cette période et prenant en comple
I'amortissement du capital plus 130 points de base par an. Le Colit du Service sera
déterminé sur la base de la totalit¢ des décaissements 4 la fin de la Période de
Préparation plus une marge hénéficiaire au taux flottant de I'EURIBOR 6 mois plus
130 points de base par an appligué sur chague décaissement, Dans fe cas ot ui
changement de I'étendue des Services o de tout autre élément refatil 4 cet Accord
intervient, le Cofit du Service et le Prix du Service doivent étre recaleulés, @ la fin de la
Période de Préparation selon des paraméires prédéfinis.




P,

Prét Istisna’a

¢ Le remboursement du principal du prét se fem sur une §
période de gestation de 4 ans. Le prix de vente sera caler
Préparation sur la base du Colt Tolal de fnancement,
bénéficiaire équivalente au Taux Swap de 'EURIBOR pré
Famortissement du Colt ‘Lotal de financement pendant e
plus 130 points de base par an. Le Coiit Total de financem
la Périnde de Préparation ou, le cas échéunt, 4 la date de la vente, sur la base 3
totalit¢ des décaissements effectués, plus un taux fotant équivalent 4 UEURIBOR su
I'Euro & 6 mois majoré de 130 points de base”.

Dispositif de fa mise en @uvre du programme

41,

42.

43,

44,

*  Agence d'Exécution du programme

L'Agence d’Exécution du Programme sera le Ministére de la Femme. de la Famille ef de
I"Enfance (MFFE).

¢ Le Comiteé de Pilotage du Programme

C'est un organc consultatif d’orientation stratégique, de planification, de coordination,
d'évaluation et de suivi des activitds menées dans le cadre du programme. Créé par arrété
ministériel, il sera composé de plusieinrs ministéres, d'associations de femmes, de jeunes et
de la société civile. 11 est présicdé par le Ministre de tutelle, et se réunit une fols par an ¢n vue

x

de délibérer sur les plans de travail annuels, préparés par 1équipe du programme.

s L'Unit¢ de Gestion du Programme
L "exceution du programme sera assurée par une Unité de Gestion du Programme (LGP),

Pour la mission de la BID, le maintien de I'équipe existante s'expligue notammient par
Pexpéricnce capitalisée et ln pecformance réalisée par celle-ci qui a permis les résultats
encourageants obtenus lors de la mise en @avre de la phase pilote, et par fe fait que le
PALAM Sénégal est le seul PALAM qui jusqu'ici a réalisé des résultats positifs parmi les
PALAM financés dans d*autres pays membres de la BID. 11 s’y ajoute le besoin, d'une pan,
de consolider les acquis et de capitaliser les expériences et legons apprises de la mise en
wuvre de la phase pilote, et-d’autre part, d’opérationnaliser rapidement fa deuxiéme phase
avec le personnel existant, En effet, sur ce demier point 'expérience a montré que le
processus de mise en place de I"'UGP oceasionne de grands retards dans le démarrage des
projets, ce qui n'est pas scubaitable pour cette deuxiéme phase. Notons également que le
personnel existant a beaucoup bénéficié de formations financées par la BID notamment ¢n
finance islamique.

Cependant, suite aux discussions I'Agence d'Exécution (le Ministére de la Femme, de la
Famille et de I'Enfance) a proposé & ce que le personnel existant de I'UGP de la phase pilote
soit reamenage et renforeé par les postes ci-aprés :
¥ = Un Poste d’Assistance Technique <~
*  Expert en développement communautaire
*  Ingénieur en génie civil spéeialisé en passation des marchés.




46.

47.

L'UGP sera logée au sein du ministére de tutelle et placée sous la supery ision et 1 orientation
du comité de pilotage, 1.'UGP devia béneficier d'une autonomie administrative et
financiére, L administration, le suivi et la gestion financiére du programme relevent de cetle
unité. La mission de 'UGP est d'assurer la gestion globale du programme, Ja coordination
de I'action gouvernementale, la coordination des différentes directions technigues et des
coentres de responsabilites, la coordination avec les partenaires technigues ¢t financicts, la
production des résultats et le respect des allocations el procédures dans les delais impartis
AU programme,

o Les Centres de Responsabilifés des Composantes

e sont les directions techniques chargées de coordonner les composantes du programme .

il faudra dissocier les centres de responsabilités qui interviennent au hiveau national des
centres ¢ exéeution qui sont des prestataires de services de formation au niveau local charges
de metire cn wuvre les activités de terrain. Les centres de responsabilités par composante
sont les suivants

N P& u . = Ecoles communautaires de base Direction de 1" Alphabétisation et des Langues

nationales,

-ylki, ~ « Formation qualifiante des jeunes : Direction de I* Apprentissage.

e

e

49.

50,

5l

W

?F Alphabétisation fonctionnelle des femmes @ Direction dis  Organisations
féminines ct de I"Entreprenariat Féminin,
s Micro Finance et gestion : UGP.

Fn outre, conformément a leurs missions régaliennes, la Direction du Développement Social
¢t Communautaire (DDSC) ainsi que la Direction des Fiudes et de I'Evaluation des Projets
~(DEEP) appuicront I'UGP dans le wﬁm en ceuvre des activités

Wmme. =,

Ces centres de responsabilités seront appuyés sur le terrain par les diflérents services
Jdéconcentrés des départenients ministériels concernés, a travers les Plateformes régionales.
" présidées par les gouverneurs de région, qui seront un cadre de coordination et
d’optimisation de 'utilisation des ressources destinées au programime, Le Service régional
du Sxéveloppement communautaire_est le point focal du PALAM, au niveau de cetle

s Les Centres d’Exécution

[I s'agit des Organisations  Non Gouvernementales  (ONG),  les Organisations
Communautaires de Base (OCB), les Acteurs Porteurs de Dynamique Communautaire
(APDC), les Services Financiers Décentialisés (SFD), les firmes privées, les chambres de
métiers, les institutions publiques et pars publigues dont expérience dans les domaines
retenus par le programme peul aider & la mise en ceuvre de ce dernier sur le terrain aux plans
technique (formation) et financier (micro finance),

«  Comité @’ Appui Technique

L'UGP sera appuyée par nn Comité d'Appui Technique composé en plus des directions
centres de responsabilité, d'autres directions et services nationaux impliqués de par leur




mission régalienne dans la mise en qeuvie du PALAM, Il se reuml rimestricliement ¢l
chague fois que de besom pour cchanger sur I*état ' exceution technigue du programme.

« Plateforme Régionale

§2. Eile réunil I'ensemble des acteurs au niveau de chague région, les collectivités locales, les
services techniques déconcentrés €t les autorités administratives. Elle assurera le suivi

quotidien du programme dans fout

ey ses composanles, sous Iautcrité du Gouverneur de

région avee Pappui du Service Régional du Développement Communautaire et les Acteurs

Porteurs de Développement Comm
de Pilotage, 'GP élargic aux Cen

unautaires (APDC). A la suite des réunions du Comite
tres de Responsabilitds partagent s conclusions issues

de lu session dudit Comité avee Plateforme Régionale.

o Comités villageois de Déveloj

jpement (CVD)

53, Mis en place dans chagque focalité retenug, ils constituent I"interface entre le programine ¢t

les populations bénéficiaires, pour

la promotion de Jauto-développement économique et

social de la population et de Fenvironnement éeologique du village.

Procédures et plan de passation des

marchés

84, Le tableau ci-aprés résume les procédutes et plan de passation des marchés |

Tableau 2 ¢ Procédures et plan de passation des marchés

N | Travauwbiens/Services |

1] Génie civil
| Mobiiier, Manuels _scolairesou
2 | manuels aux  apprenants, Kits

Scolaires et d'Apprentissage

T gl draequiition _________
Les constructions, les ouvrages hydrauliques et les dispositifs
| d'énergie solaire - Appel d'Offres National

Appel d" Offres National

1. | Matériel roulant

Liste restreinte de fournisseurs nationmnx qualifiés

T Mobilier de Burcan et matériels
informatiques de 1'Unité de Gestion
du Projet st de I'Agence d Execution

| ERRIRITIE e eecsssniinnae

N

Etudes et supervision des travaux du
Génie Civil

A |

{

Demande de prix d'au moins 3 fournissems  nationau
recunnis

Entente Directe avee AGETIP an titre d*Agence de Muaitrise
d*Ouvrage Délégué pour les Travaux de Génie Civil
Liste restreinte de Cabinets d'Liudes de Pays Membres de la
BIE pour la Maitrise &' (Fuvre des Travaux de Génie Civil,

.| Audit

g i o g

2|

Liste restreinte de cabinets nationaux d'audit

|
i
:
4

Réacwualisation  du  Manuel  de
Procédures  Administratives o
Comptables avec 'acquisition d'un
logiciel en gestion comptable
Mise en place du dispositif de Suivi-
| évaluation
Opérateurs ‘1 echnigues et

' | @’Alphabétisation g =y

53

I
!

ca

sho s e

Liste restreinte de Cubinets/Consultants nationaux

Liste restreinte de Cabinets/Consultants nationaux

1 Tiste restreinte ' opérateuts nationaux en alpha et techniques

avec manifestation d'imérét

Le recruteinent du personnel de penfurcenent se fera pu

_| du Programme

Appel & candidatire ouvert s compétences nutionales

' Recrutement du _personnel de
;; \ 10, | renforcement de I'Unité de Gestion

10




e

Durée de la mise en wavee

L programime serit exteuté dans un délai de 5 ans d partir de sa ditte de imise en viguear.

55,

Comptes Spéciaux
56, Deux (02) comptes spéciaux (dont un pour le prét Service ljara f*autre pour e prét
Istina'a) seront ouverts dans une institution financiére agréée par fa BID pour aceueillir les
fonds du programme. L ouverlure. le contidle et I'alimentation de ces comples se feront en
conformité avee les provédures de la BID applicables aux compltes spéciaux.

V.

57

59,

Y.

60,

61,

62,

| ¢ Gouvernement du Sénégal devra fournie & la BID les Délibérations en apport avee les
terrains qui dojvent abriter les infrastructures a construire dans te cadre de ve progranine,

La mission recommande fortement a mise en place ¢*une équipe restreinte au sein de PUGP
de ln phase pilote, pour I'anticipation dans la mise en euvre du programme avant méme la
mise en vigueur de I'Accord de Financement.

Le Gouvernement prendra les dispositions pour assurer la bonne mise en ceuvre du
programme et e fonctionnement des infrastructures 4 terme.

CONCLUSION

La mission &, tout au long de son s¢jour, bénéficié d'une collaboration efficace de tous les
services concernés. Blle tient a remercier le Gouvernement du Sénégal pour la bonne
organisation de la mission, aingi que pour toutes les facilités offertes pour son bon
deroulement,

La partie sénégalaise a pour sa part exprimé sa gratitude a la BID pour le soutien qu’elle
apporte au Sénégal dans 1a mise en ceuvre du Plan Sénégal Emergent (PSE)

La présente synhese sera soumise a | approbation des autorités du Sénégal et de la BID.

Fait & Dakar, le 17 mai 2016

Pour la Républigue du Sénggal Pour la Mission de la Banque Islamique de

s
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