Plan d'action_BCEAO

i | <
PRINCIPAL
Wl AUTRES  |HORIZON REAL|HORIZON i ey o _
RECOMMANDATION  |CHARGE DELA[ TRES - JHOR : i il INDICATEURS DE SUIVI ACTIONS PREVUES
MISE EN (infra annuel) (Année) réalisation (Type LT
OEUVRE d'activités (A
i Taux de disponibilité, au niveau
mesi la mise en place diligente des Autorités de surveillance, |1, verifier la mise en place
awmn_ﬂ_“wczmmm m_mﬂ_u::_ﬁH au sein d'un exemplaire du réglement |effective des fonds de sécurité ;
mutualistes ou g it A :
coopératives d'épargne et de BCEAOQ/ intérieur a.c #.En_m de securite 2. y 5”&»:3% la i B_WH.ﬂom_
crédit (IMCEC) en réseau SHs SGCBU/SFD 2nd semestre 2 013fActivité ponctuelle ou de solidarité de tous les [Systematique cun poim reatt 2
(soutien financier assorti d réseaux d'IMCEC I'évaluation de la mise en ceuvre des
it fonds de sécurité dans les rapports de
mesures de redressement) controle des SFD
mmgcq_ﬁ”,mzﬁmz_ que de besoin, Nombre de SFD en I il e :
aux sociétaires sur la base des : : . Sensibiliser les sociétaires sur les
ﬂ_munm_ﬂ_ozm de l'article 93 de la Loi difficulté ayant _.mnom__._._ dispositions de l'article 93 delaLoi;
énongant que la responsabilite aux concours financiers 2. Solliciter les sociétaires et/ou
financiére das membres vis-a-vis  |SFD APSFD applicationfAction permanente des sociétaires/Nombre de  |actionnaires en wue de la
des tiers est engagée 2 ‘ immédiate) SFD en difficulté reconstitution des fonds propres, au
concuirence d'au moins le montant besoin, aprés la correction des
de leurs paris sociales dysfonctionnements constatés.
[Mettre en place, zu niveau des Sws, Arété du Ministre chargé des
un dispositf pour fapprobation de Finances fixant les modalités i
I_m désignation des Commissaires d'approbation du choix des [ S'inspirer du dispositif de la
aux comptes des SFD non visés a S [CBU, en la matiére ;
Iarticle Sms BCEAOISGCBU |0 SR i Commissaires aux comMptes ;" Flaporer un Arété fixant les
44 de la Loi, le suivi de leurs jiohvic ponciuclle modalités d'approbation du choix des
Iuﬂmﬂm:o:m et la prise de ICommissaires aux Comptes.
mesures en cas de manquement
- Nombre de cas de non-
respect des dispositions de
w._ m_n_,_:w = _..mcsmo o8 oo lnstruction/ Nombre des SFD |y proceder au suivi rigoureux des
a.w_m:qucw “ﬂmwmm”_hhmm-wﬂo SMS mmm.wm“m applicationfActivité permanente Foyines prescriptions de | instruction ;
FD : i i
contrsle interne au sein des SFD ifrdiate Nombre de SFD sanctionnés 2 Sanctionner les manquements en la
pour  non-transmission  du jmatiére.
rapport de contréle global au
titre de l'année N/Nombre de
SFD n'ayant pas respecté la :
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Nombre de rapports de
controle global des caisses [1. Envoyer une letire circulaire aux
affiliées regus par an/Nombre [structures faitieres des réseaux des
total des caisses de base SFD au début de chaque année, leur
J \ Nombre de rapports de rappelant les obligations
Veiller au respect, par les contrdle recus examings au |Cglementaires en maticre d=
2 surveillance déléguée et requérir la
mS._nEam faitiéres, de leurs BCEAOQ/ titre deN/Nombre total de transmission de leurs programmes
1.5 obligations en matiére de contréle |SMS Jmonmc\mnc applicationfActivité permanente rapports regus au cours de m RRAR g
bés caissen: de. Bassariie immédiate : < d'inspection ainsi que les copies des
L1665 'année N rapports y afférents ;
2. Suivre la mise en ceuvre des
E programmes  d'inspection  des
structures faitiéres ;
3. Exploiter les rapports de
contréle interne des SFD.
, Nombre de structures faitiéres
‘|disposant d'un systéme de
surveillance de  I'équilibre
financier  des institutions |[1. Vérifier I'existence au sein des
Faire exercer, de maniére effective, affilices/ Nombre de structures [structures faitiéres d'un dispositif de
par les structures faitiéres, leur BCEAO/ SGCBU/ faiticres inspectées surveillance & distance de I'équilibre
1.6 role de surveillance de 'équilibre SMS APSFD applicationfActivité permanente financier des institutions affiliées ;
financier des institutions affiliées. immeédiate| 2. Inscrire ce point dans les volets a
évaluer au cours des missions
d'inspection,
”om:“”!.m ammm_m”_.u_m%m:n&_mm 1. Elaborer une lettre
Veiller 4 linscription systématique i e i d _=mo.§m=o: adressée aux SFD
i références/Nombre total de | | I
des références de l'agrément S agréés  leur qmnvm_ma es
e sur les panneaux et affiches SMS SFD/APSFD i " Activité permanente : o.a__.mm"_o:m en _,_._mn_mqmnma,_n:mmm des
blicitai emestre 2013 références de leurs agréments ;
pu ires de chaque SFD - 5 3
2. Fixer une éghéance au-dela de
laquelle tout manquement ferait 'objet
de sanction.
Nombre de SFD se conformant
IAmener les SFD a se conformer aux dites normes/Nombre total |Veiller au strict respect des normes
aux nouvelles normes de de SFD par:
capitalisation et 4 celles associé BCEAQ/ Ao - i a di
1.8 e associées sMs ;moomc__mﬂc application|Activits permanente umﬂﬂmzwﬂ“m.___m:om a distance
; oot o immédi '
immobilisations et des participations Mde - la sanction des cas de
manquement.
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Propositions
la concertation entre les

issues -de |-
rencontrées ;

2. Organiser la concertation entre les

Recenser les difficultés

pourraient é&tre dotés, en priorité,
par les Etats et les SFD et, au
besoin, étre complétés par une

des liquidations mis en place

Clarifier le champ des SMS/
prélévements fiscaux auxquels les IAdmini i m et
9 SFD sont assujettis q IscEAO recal _Wm\ﬂm._mzm 1er semestre 2014 moﬁmcﬂ‘m CONCEIN:S, S acteurs concernes ;
iscales/ APSFD adoptées par les Ministres |3. Formuler des propositions & faire
nrmamm des Finances adopter par les Ministres chargés des
; Finances.
>un__m:m34mn=<mam=:mm Nombre de sanctions et de
sanctions, conformément aux
dispositions juridiques  régissant mesures de sauvegarde 4
AR i ) %m Bafr b it prises/Nombre de sanctions et 1. Poursuivre la sensibilisation au sein
s 1 = 1 mc atmd A - T. =
10 maniére diligente, les mesures  fguis applicationfActivité permanente de mesures de sauvegarde ol BT Ll
e musad i o immédiate proposées par les missions 2. Renforcer limplication de la CBU
: . L 2 < i SFD.
sanctions adéquates & l'encontre d'inspection dans la surveillance des
des dirigeants, en cas de
manquements
Accélérer la mise en place du fonds eI Fénds. e Veiller  au  respect. : n:n
11 de garantie des dépdts. BCEAO S Snd. Somoste 2 013Activité ponctuelle 0:..m m.mmﬂm: e aes chronogramme .am mise en place du
2 : nmuoﬁm mis en Emnm {fonds de garantie des dépdts.
Procéder 4 la liquidation des SFD SMS/BCEAO! Nomge  de m._uc__. dont 1. Nommer un liquidateur;
o qui ont fait l'objet de retrait " SGCBU/ A l'agrément a été retiré, liquidés 2. Faire prononcer la liquidation des
d'agrément EF PTF nmidisie Activité permanente dans l'année N /Nombre de |biens par I'Autorité judiciaire
retraits d’agrément au cours de [compétente.
l'année N.
Nombre de SFD en difficulté 5 : : .
S = r T 2 3 2 1. Procéder a un éiat des lieux des
Réaliser un diagnostic assorti ayant fait I'objet d'un diagnostic SFD en difiiculté.
X d'une m<m__.,m__cm des EEAGTSBoRi i de Eqam.mw_.:mw.: Nombrede |, pronoser. sur Ia base de ce
i mﬂWQammmSm:." de ISMS 2nd semestre 2 014fActivité ponctuelle SFD en difficulte diagnostic, un plan d'actions et un
on des en difficulté chronogramme de mise en
ceuvre.
Mettre en place des fonds T T -
nationaux d'appui dédiés au wo:a_m nationaux destinés au 1. Définir le montant cible par pays ;
financement des administrations sz.nw:._m& A de= 1 Proposer les modalités de
2 provisoires/liquidation. Ces fonds  |DMF P DRIRBEERG 1er semestre 2 014Activité ponctuelle administrations provisoires et |4station des fonds: :

3. Organiser une table ronde des
acteurs pour la dotation de ce fonds.
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Sensibiliser les Etats sur leur - Montant des 1. Sensibiliser les Autorités
.Jmission mo:m.ﬂw:ﬂ a intervenir, ressources collectées nationales. en um.anc_mmﬂ les
our pr 5p6 s A
nm:.m*mmwwmumﬁq“ mmﬂwﬁwwn_mﬂ“mm pour le redressement |membres de la Commission

At ‘ i i Nationale de Supervision des SFD

53 SFD, a titre de garant en dernier BCEAO ISMS/APSFD/ PTF ] ges JSRD. dendiviealic lorsqu'elle existe ;
ressort de la stabilité financiére, ler semestre 2013 - Montant des 2. Amener _mm. Commissions
dans I i 5 :
Q.:zw_.:wmm”ﬁ:mw Hnisacn gleee fosoHlLas allouées & Nationales ~susmentionnées & saisir
T Ration e : l'indemnisation des le Ministre chargé des Finances
Posants déposants pour préserver I'épargne des déposants.
Nombre de SFD sans [1. Ouvrir une procédure de
ﬁmaﬁmnﬁcﬁ de redressement r nﬂ_nm__._o_.._ des biens du m_uD en
liquidés/ Nombre de SFD sans  |/@bsence de perspective de
Procéder & la liquidation des SFD, [ perspective de redressement mmﬂwﬂﬂww m_,,.m_ uidateur ;
54 enlabsence  de  perspective VEF SGCBU applicationf . . . identifiés 3. Faire azo:wm_. la liquidation des
de redressement : Sdi Activité permanente o P e .n.
immediate biens par I'Autorité judiciaire
compétente sur saisine du
liquidateur ;
4. Faire procéder.a la liquidation des
biens du SFD.
Renforcer le di iti —
mcEm_.__mznmmamm_mumo_w_w;mﬂm difficulté 7 Nembie deSvmppois Sae HEeRe Hew o8
4 travers les actions ci-aprés - contréle des SFD en [précédemment sous administration
- lévaluation périodique, par redressement élaborés au titre |Provisoire,  unrapport trimestriel de
des contrles sur place _nm i de I'année N/Nombre de SFD suivi aucours de la premiére
hise an cs d ! année suivant la levée de cette mesure ;
2.5 rediiises d E.M.wcmm fesures Asms BCEAOQ/ SGCBU en _,m\a_.ommm_.:m:» au cours de 2. Elaborer un rapport trimestriel de
J _a: ses wm en redressement ; 2nd semestre 2 013|Activité ponctuelle l'année N contréle sur pigces de SFD
*le  maintien, & | i S G i
de Fadministration uaq_mo..wmo:_mam = Nombre de rapports r_u_.mnmamasma sous administration
S oot Mk & trimestriels de contréle sur |provisoire aadresser a |la
Imczm:_maom Sn.uan:mm afin de piéces de SFD précédemment JCommission Nationale de
s'assurer de la reprise ordonnée de mM:m ma:.__:_.mnﬁu_.mzo: provisoire MH__MME_m_o: des SFD, lorsqu'sile
i adressés & la CNM :

. B |Elaborer un texte juridique
‘_,:m.ﬁmcaq _*ocm_mm»_g d'exposer, instaurant les obligations dans le but :
a _>mmm.3u_mm mm_._mqm_m.. les - d'exposer, & [|'Assemblée
conclusions de I'evaluation de la Générale, le point de la mise en ceuvre

b5 mise en cauvre des SGCBU/SMS PRSRTSPR - 5 des recommandations des
: BCEAO Texte juridique élaboré ;
recommandations  des : Agma 2014 Jundig contrales internes et externes ;
contrdles internes et externes dont - de rendre compte de la mise en ceuvre
le SFD a fait l'objet de la diligence susmentionnée
ﬁam:m le procés- verbal de 'Assemblée
Générale.
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Renforcer la réactivité des Etats
en matiére de prise des décisions de
mise sous administration provisoire
de SFD, de maniére

diligente, lorsque nécessaire

BCEAQO

SMS/ Commissions
Nationales de
Supeivision des
SFD/

PTF

application
immeédiate

Activité permanente

Nombre de SFD mis
sous administration
provisoire au cours de
I'année N/Nombre de SFD
dont la mise sous
administration provisoire a
eté préconisée par les
missions d'inspection au
cours del'année N

1 Informer les  Autorités
concernées des résultats des
études sur les administrations
provisoires ;

2. Inscrire, de facon
systématique, a l'ordre du jour des
réunions périodiques BCEAO-SMS,
un point sur le suivi des SFD en difficulté

3. Sensibiliser les acteurs sur les
avantages d'une prise de décision

Mettre en place .un mécanisme
de coopération  entre les
Autorités nationales des pays
abritant - des composantes de
confédérations, afin de pouvoir
procéder a la surveillance de ces
réseaux sur une base consolidée

SMS

BCEAQ/
SGCBU/PTF

2nd semestre

Activité ponctuelle

Nombre de conventions de
coopération signées entre les
SMS concernées/Nombre de

conventions & signer par les
SMS concernées

1. Adopter, dés la mise en place d'une
confédération, une convention de
coopération entre les SMS
concernées pour la surveillance des
SFD du réseau ;

2. Instaurer la supervision des
confédérations sur une base
consolidée.

Prévoir la possibilité
d'interventions préventives du
mécanisme de garantie des dépats,
@ moyen terme. A cette fin, le fonds
serait doté d'instruments de
résolution des défaillances,
notamment le pouvoir d'autoriser
la reprise d'un SFD défaillant par
une institution saine, ou de
transférer tout ou partie de ses

BCEAO

SGCBU/MEF

2nd semestre

Activité ponctuelle

Instruments de résolution
des défaillances inscrits
dans les statuts du Fonds
de garantie des dépdts

Mettre en place des instruments de
résolution des défaillances,

notamment le pouvoir d'autoriser la
reprise d'un SFD défaillant par une

Jinstitution saine, ou de transférer

tout ou partie de ses activités a
un SFD relais temporaire.

Page 5




Plan d'action_BCEAO

Réaliser des stress tests aussi
bien dans le cadre de la surveillance

- Proportion de SFD visés
al'article 44 de la Loi
ayant bénéficié de
formations organisées sur

fait I'objet de stress tests

les stress tests 1. Organisér des sessions de
- Nombre de SFD m<m_.: _ﬂm:ﬁoﬁmam:ﬂ des capacités surles
stress tests en faveur des SFD

au plan financier

propres/Nombre de SFD en
redressement

icro- i SGCBU/SMS/
ke a_nho mz_nma_mﬂ_m acm macro- APSFD/ réalisés au cours des visés a l'article 44 de la Loi portant:
3 ME m:em__m,mg_. Sqa_m:,...mam:r se [BCEAO PTE/SED 1er semestre 2 014]Action permanente années N-2 3 N/Nombre réglementation des SFD ;
oter, au besain, de schémas de de SFD visés & larticl 2. Instaurer la réalisation, sur une base
joe agGees £ Smmm ala _nm. au plus annuelle, de stress tests par ces
44 de la Loi de l'année |institutions.
N
Nombre- de cahiers des
charges disponibles/nombre de
SFD sous administration
provisoire
Définir, de maniére rigoureuse,
la mission de I'administrateur
2.11 provisoire, accompagnée d'un plan SMS BCEAOQ/ SGCBU applicationfActivité permanente [iene . cehior ok ceRingts
d'actions et d'un chronogramme de immédiate I'administration provisoire.
mise en ceuvre
bicosrar ta ikt Nombre de plans
a 2 s A 2
Soozmac__o:ﬂ“ﬁm:qmmuauam an SMS/BCEAO/ d'actions contenant des [inscrire systématiquement, parmi les
i termes d'objectif de redressement, |SFD APSFD/ application|Activité permanente actions prioritaires  de ocn_%nzm u“”‘qzm_mwmm <_mm.mvm_ﬁu o a
PTF immédiate reconstitution des fonds ieoysseo :
reconstitution des fonds propres.
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1. Proposer systématiquement, au
Mettre en place, de maniére M_mam.:.m an:mﬂmm. Mmm_._upzmmnm“m. n_.,_:
llgerts o sytémlique, un Nombre de Comités de suivi de | 101 .1 st 6@ fadminitration
omité de suivi de I'administration ' s : s .
2.13 provisoire comprenant au moins BCEAQ/ SGCBU licationfActivité _mn:._.__:_m:.m:n.uz uqosmo_a\mﬁ:ﬁ R e
A des personines ayant fes préfie 6 SMS .mh_n nmw.ho: ctivité permanente _mm profils adéquats Comité susvisé, des personnes ayant
WS e e immédiate n_.mm.m_‘._/_oBv_.m Qm. m._uU sous :wmnmne.cmam:n _.mm profils de juriste,
comptable administration provisoire d'analyste-financier et de comptable ;
3. Faire élaborer parce Comité un
rapport trimestriel & soumettre au
[Ministre.
Note relative a I'opportunité
de la mise en place d'un
! @Cam pour la 1. Mettre en place un Groupe de travail
Examiner la possibilité de la mise conduite de ad hoc charge de réfléchir sur la
enplace d'un guide pour la SGCBU/SMS/ Fadmini s possibilité de la mise en place du
2.14 conduite de I'administration BCEAO SFD/PTF 1er semestre 2 014 a :”__:mw:m.:o: L, guide en définissant notamment son
[ provisoire élaborée contenu. :
2. Proposer, si possible, un guide des
principes directeurs. -
Elaborer une charte de
bonne gouvernance pour les
institutions de microfinance i Charte de b 1. Elaborer le projet de charte ;
prenant notamment en compte les ; arle.ge 0_..:.._m . 2. Organiser une concertation en vue de
3,11 considérations suivantes : heEe SGCBU/SMS/ gouvernance instauree valider le projet de charte de bonne
" la fixation et la mise en place APSFD 2nd semestre 2014 dans le cadre juridique Jgouvernance;
n__.:q E.mnom_,.: d'évaluation régissant les SFD 3. Insérer la charte dans le cadre
périodique des objectifs ljuridique régissant les SFD.
quantifiables assignés par
IAssembié enéral début
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Poursuivie  le  renforcement
des capacités des acteurs,
notamment par des formations sur
les textes juridiques applicables aux
SFD, et l'organisation de
campagnes d'éducation financiére
destinées aux bénéficiaires actuels
et potentiels des services des
SFD, principalement par :

- la traduction en langues
nationales des textes juridiques
régissant le secteur. En
particulier, cette action devrait

- Textes juridiques traduits
en langues nationales

- Enregistrements vocaux
des textes

réglementaires  en
francais et en
langues nationales
disponibles

- Nombre de sessions
de formation sur les
textes juridiques régissant
les SFD organisées par an
- Nombre d'actions

1. Identifier des  langues

nationales ;
2. Traduire et

i

3. Elaborer des supports de

diffuser les textes

SFD, postérieurement a I'obtention
de 'agrément par ce SFD

Bt2 figurer dans- les  stratégies BCEAO M SARSDIPVE: o e iire 2 p14/ACtivite permanente d'éducation financiére ey o
nationales de développement de organisees par an enregistrements  vocaux  en
la E_naw_sm:nm.. frangais et en langues nationales et
*la  réalisation les diffuser a travers les médias.
d'enregistrements vocaux des
textes réglementaires en francais et
en langues nationales ;
« lutilisation des médias pour o
la sensibilisation et le
renforcement des connaissances
des bénéficiaires des services
financiers des SFD sur leurs droits
et obligations.
Nombre d'auditions de 4m<m_:mn de &mama
dirigeants ‘dinstitutions |systématique, la capacit¢ des
solcitant Fagrément dont les diigeants de nouveaux SFD et do cal
: . des nouveaux dirigeants des institutions
o:“._._ﬂc_.“m :,»_.Mmm fig) \eont pas existantes a conduire les activités de
Evaluer la capacité des dirigeants e e
des SFD lors de I'examen des e CUEERION, S
5 A dirigeants lorsque l'examen des
3.1.3 Mw mmhwﬂm ﬂwzn"_mm HMMN;QOﬂﬂMMM _._“__ BCEAO/ SGCBU licationjActivité 1 g e D%
i El ationfActivi rmanente s :
€tre membre d'un organe d'un > E e mhw:ma_m_m " [ et

- I'engagement des dirigeants a
renforcer leurs capacités, au
besoin ; i

- l'évaluation du respect des
engagements pris par ces
dirigeants en matiére de
renforcement des capacités, le cas
—mnsmma.
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1. Solliciter des SFD constitués sous
. la forme associative la transmission
de leurs statuts et réglements
mﬂﬂa_:mﬂ.ﬁ i mﬁmﬁsﬂm des Nombre de statuts _mzaaw:a."n 5 3
3.1.4 constitués sous forme d'associations agréces > rocéder a l'examen des
d'association, en vue de clarifierla  [SMS BCEAO/SGCBU |,y semestre Vit : documents susmentionnés en vue de
: i 2 014)Activit 7
notion de propriété Ul pogictHiele m_xma_:..mm\.ZoBG_.m.. ls'assurer quils permettent d'identifier
d'associations agreees clairement les propriétaires des
. SFD. A défaut, formuler des
_ﬁmooa_._._m:n_m,_o:m pour les corrections
requises.
Dispositions réaménagées ]
du bénévolat insérées 1. Définir les modalités possibles
lAménager le principe du bénévolat dans le cadre juridique Mmmnmwﬂﬁm_cmﬂwuﬂmmﬁ. anx
pour les IMCEC et étudier la régissant les SFD i rati
ossibilité d'all - @ i : 2. Organiser une concertation pour
3.1.5 pessibiii: delocation diodemniies IBCEAO SMS/APSFD examiner le projet de texte relatif a
de sessions en fonction des Ter semestre 2015 e am a_ s R
résultats financiers de linstitution %cMn.“m joh dladeriins AuxcedE s
3. Insérer le projet de texte dans le
cadre juridique régissant les SFD.
Chartes de bonne
R L S e gouvernance des APSFD et
de la Fédérati 1. Elaborer le projet de charte ;
5.2.1 UM_.__._m e e < >vmmo SGCBU/SMS/ n_mw —...ﬂn__m«m:o: el 2. Organiser :ﬂmhno:omnmzo: en vue de
Mmﬂws la Fédération des APSFD & |BCEAO APSFD 2nd semestre 2014 isponibies alider le projet de charte de bonne
gouvernance.
1. Elaborer le projet de charte ;
Elaborer une :
Boriia colvernsr charie | fe Charte de bonne 2. Organiser des concertations
3.3.1 3 ‘nm:mwz nDBmﬁ nm_m mocq es Etats, |SGCBUMEF/ di ; nationales et régionale en vue de valider
spécificité preicelelis |BCEAO APSFD 1er semestre 2015) gouvernance disponible pour le projet de charte de bonne
ReEis chaque Etat gouvernance ;
3. Soumelttre le projet de charte au
—Oozmm__ des Ministres de 'UMOA.
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Organiser des formations en faveur

Nombre de personnes de
la profession judiciaire
formées/ Nombre de

Organiser des séances nationales
d'information sur les principales
dispositions du cadre juridique

332 de la profession judiciaire sur les SMS :
textes juridiques régissant les SFD |oCEAQ e ssmeste 2 014jAction permanente personnes ciblées régissant le secteur au profit de la
profession judiciaire.
Concevoir un logiciel 1. Creer un Groupe de travail ad hoc en
d'information & mettre a la charge de la conduite des réflexions
: i i SMS/SGCB ini H i ; e
disposition des SFD 4 titre gracieux .p_um_um_um.w e , Logiciel d'information pour  définir les modalités de

4.1 en capitalisant les expériences. A |BCEAQ ONECCAPTE 2nd semestre 2015 disponible réalisation de cette application ;
cet égard, un Groupe de travail ad 2. Soumettre le projet de
hoc serait mis en place pour prototype du Sl aux acteurs ;
cendul aflay 23—PBacharchacr la_financamant pour |

1. Recruter le maitre d'ouvrage

délégué chargé d'assister la
Accélérer les travaux de mise en Centrale des risques des [BCEAO; Linit
place de la centrale des risques pour| SMS/PTF SFD =1 EIDLONK les fmitos Juclues

12 s et -1 ) 2nd semestre 2014 A relatifs & la centrale des

disponible risques :
3. Faire réaliser la centrale des
risques par un consultant.
Faire de I'examen des . Disponibilité¢ d'agents ayant [1. Doter les SMS d'agents ayant les
nmﬂm&m:mea_._mm des Sl un point de le profil requis pour l'examen [profils adéquats pour évaluer la
no::.oqm important de __m:m?mm” des des S| dans chague SMS conformité des Si ;

i dossiers de demande d'agrément _ SMs ; S S chaqu 2. Procéder 3 une analyse
nmw. .m__uU et de Eo?mzo: des 0 2nd semestre 2 013}Action permanente rigoureuse des aspects liés aux SI
decifibng relatives. A cette fin, lors de linstruction des dossiers
o.o,m._. les Mzm d'agents ayant les de demande d'agrément.
profils adéquats pour évaluer les SI

Nombre de SFD couverts
actions
Sensibiliser les SFD sur les ation/Nombre de
avantages de la mutualisation des SFD visé Organi de: séances
: Ises ganiser S
L4 Sl, en vue de favoriser la APSFD SMS/BCEAD 2nd semestre 2013 périodiques de sensibilisation

réalisation d'économies d'échelle
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Taux de connexion des

peioiuser s Elts fpour iy Faire figurer cette
le développement de linternet en zones rurales a l'internet ; d i
milieu rural, afin de faciliter SMS/APSFD/ PTF oo anhy m:w wmmn |
4.5 el ol it i i 2
utiisation de plate-formes de Imambo 2nd semestre 2013 unw__wnﬁc:mm_ﬂmm stratégies nationales de
reporting comptable MICTO:
Organiser une concertation entre Organiser des réunions
les APSFD et les ONECCA, afin de nationales de concertation entre les
mettre en adéquation les cots de la SMS/SGCBU/ Compte rendu  de  Lioorn™oi es ONECCA, envue
4.6 certification des comptes des [BCEAQ APSFD/ ONECCA/ [2nd semestre 2013 la concertation disponible d'examiner les voies et moyens de
institutions  de microfinance avec , réduire les colts liés A la certification
leurs moyens des comptes des SFD.
1. Instaurer la certification des
formaieurs des  Associations
Poursuivre les actions de formation SMS/APSFD/ Nombre d'agents formés sur |professionnelles  des  SFD
47 sur le référentiel comptable BCEAO Centres de applicationjAction permanente le (APSFD) ; ;
spécifique des SFD (RCSFD) formation/PTF immédiate RCSFD par an 2. Incorporer, dans les formations
délivrées par les APSFD, une phase
d'accompagnement pratique sur le
|terrain (coaching).
Texte réglementaire
instaurant 'obligation de 1. Identifier les structures & agréer pour
Instaurer la certification des SMS/ ONECCA/ certification .amm comptables |ia omnnanm“._o: des comptables et
Al comptables et des auditeurs internes Centres de et des auditeurs des SFD  |desauditeurs;
? BCEAO x ler semestre 2015 P 2. Instaurer I'obligation de
des SFD formation adopté 2
certification des comptables et
auditeurs internes.
Instaurer I'obligation de . ;
I'interconnexion des Sl des caisses 1. Elaborer le projet am. fexte ; -
et agences d'un méme SFD en X . 2. Mener les concertations sur le projet
4.9 milieu urbain comme condition BCEAQ [MEF/SGCBU 1er semestre 2015 Texte reglementaire adopté  fde texte; L
préalable & la création de 3. _=mm3_.. E] thm».nm. texte dans le
nouvelles unités cadre juridique régissant les SFD
Interdire @ un SFD ne se
conformant pas aux obligations de 1. Elaborer le projet de texte ;
reporting de créer une agence ou ﬁ ; . [2- Mener les concertations sur le projet
4.10 une caisse et, lorsquii s'agit dune facEA0 MEF/SGCBU A, o Texte réglementaire adopté = |de texte ; .
structure faitiére, de procéder a y - 3. Insérer le u_.o._mﬁ.nm texte dansle
I'affiliation d'une structure cadre juridique régissant les SFD
additionnelle
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. Structures de
1 omoti ectivemen _
Dissocier les Structures en charge SMS/BCEAO/ u_,. ofion effect Qm _” Mettre en place une structure en charge
511 de la promotion de celles de SGCBU/ mises ma place dans les de la promotion de la microfinance.
5 surveillance dans les paysolice  |MEF e Mars 2014 Etats qui n'en sont pas C'est notamment le cas au Bénin, au
n'est pas le cas encore dotés Burkina, au Mali et au Sénégal.
1. Procéder a une analyse des
Renforcer I'indépendance Nombre de SMS positionnements  institutionnels des
fonctionnelle des : bl SMS ;
5.1.2 J =y d oy
r Structures Ministérielles de Suivi des|BCEAO I?._m_u.qmmnw_.._ 1er semestre 2014 _.mzm.n:mmw Q:.m.m:.w_.:ma Al 2. Proposer un positionnement des
SFD y Cabinet du Ministre SMS de telle sorte qu'elles relévent
directement du Cabinet du Ministre
chargé des Finances.
- Rapport du Groupe
Mettre en place un groupe de de réflexions disponible
réflexion pour proposer des mesures
G - _/._oz._c.qm de SMS :
- doter les SMS et leurs agents dotées d'agents  ayant
de statuts d'inspecteurs-vérificateurs le  statut d'inspecteurs-
f ; vérificateurs Formuler des propositions basées sur
5.1.3 * assermenter les agents affectés SMS/MEF/ SGCBU les meilleures pratiques a soumettre
L - mbri S pratg
au controle sur place ; FREAD FiySeRete 200 20_ e N - 2t chargés des Finances.
 doter les SMS de moyens ayant l'autonomie budgétaire
humains, financiers et matériels
suffisants. Les SMS devraient, en
outre, avoir une autonomie
budgétaire, a l'instar des CENTIF.
- Code de déontologie élaboré 1. Elaborer un code de
: = it [déontologie ;
Mettre en place un code de Nombre n.‘m SMS .aoamm dudit 9 : :
5.1.4 déontologi les SMS qui code de déontologie 2. Mener une concertation avec la
.1 ologie pour les ui n'en BCEAOQ/ S :
disposent m_w. 3 SMS el ler semestre 2 014fActivité ponctuelle BCEAO etle moo.mc sur le projet de
P : code de déontologie ;
3. Adopter le code de
déontologie.
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- Proportion des
nouveaux agents ayant 1. Recenser les modules
bénéficié des formations pertinentes au niveau des centres de
(cours théoriques, stages [formation existants ;
i 5 o 2. Elaborer et metire en czuvre un plan
4mm:«oﬂnmq les capacités des agents pratiques et sessions de :
de formation sur Ia
des SMS, de la BCEAO et du | ; 7 »
g recyclage) Iréglementation  applicable aux SFD
SGCBU nouvellement affectés a la P rtion d t et sur la surveillance des SFD;
515 surveilance des SFD & travers des | . SMS/SGCBU/PTF |, A 5 o1a|Activité permanente  |” roporROnices adans et odeelatinags
cours théoriques et des stages Teese ayant une ancienneté i n_mu ok dagials +
|pratiques et organiser des minimale de 5 ans et 4 mm:w.a.__m@ wmm Etots sir 1
SEYEagcs peviodiyes des agants bénéficie de recyclage en | scessité du renforcement des
matiére de surveillance capacités des agents chargés de la
surveillance, en vue de prévoir un
] budget spécifique pour les formations.
R e e Nombre d'agents participant
Renforcer la composition 85 aux missions d'inspection =y 4 .
équipes de controle et réviser & la HEterring i Heee fae 1. Différencier le nombre d'agents
hausse les durées des missions w“.:.:_m_mmw mw M = m.m. = participant aux missions
de vérification, tenant compte du verinications selon des Criterés  |yingpection .selon des critéres
5.1.6 ; n, . iy e :
niveau des risques auxquels la  |sMs BCEAO/ SGCBU mnu__mwm_nﬂs Activité permanente fondés sur les risques fondés sur les risques :
structure contrélée est exposée et mmecHty 2. Fixer la durée des missions selon
du nombre de ses agences a les critéres susvisés.
vérifier, le cas échéant
Déconcentrer les SMS dans les Nombre d'Agences ou . i ;
pays ayant une étendue : d'Antennes des SMS mises en ormuler qmm. .uaug:_o;.m a
5.1.7 I8 BCEAQ ] i soumettre au Ministre chargé des
territoriale importante et des SFD  [SMS ler semestre 2 015)Activité ponctuelle place Finances
répartis sur cet espace : ,
i il mobilité
Renforcer la stabilité des agents de aux ﬂ.”_m oc. ooy
I BCEAD, e v 3 de rotation) des agents
5.1.8 permettre le renforcement de e IsccBu application|Activité permanente affectés au suivi du secteyr |Reduirs Ia mobilit des agents
leur expertise en matiére de ’ immédiate des SFD mnmﬁmm au suivi du secteur des SFD
microfinance
|Spécialiser, au niveau du SGCBU, Agents dédiés a la
o les inspecteurs,  selon - les supervision des SFD Proposition a formuler par le
1. profils, en superviseurs des BCEAQ i i SGCBU a soumettr au
Stabli identifiés a4 soumetlre
etablissements de crédit ou des SOCRY e semesire 2964 Gouverneur.
SFD
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Programme de formation
en microfinance elaboré [1. Introduire des modules de

Intégrer des modules de } L et modules en microfinance dans les formations du
5.1.10 microfinance dans les programmes PTF B [t i & COFEB;
: microfinance dispensés au :
de formation du COFEB JmOmho Ter semestre : 2014 COFEB ed P 2. Elaborer un programme de
i formation en microfinance.

Etat des lieux des
expériences des
Commissions Nationales def1. Etablir un état des lieux des

Supervision des SFD commissions  nationales de
supervision des SFD existantes ;

Evaluer les expériences de
la commission nationale de

supervision des SFD dans les - effectué et propositions : ;
i ; 2 Identifier les  meilleurs
5.1.11 ays qui en disposent, en vue MEF/SMS Ses 3 i
m.mﬁmmhn les _moo_ﬂm pour une il 4 . |l=r semactie 2014 e :.._mm:qmm e m pratiques ;
généralisation éventuelle de cette . . I'endroit des pays de I'Union 3. Formuler des propositions 2
i : soumettre aux Ministres chargés des
pratique i Finances

1. Poursuivre la sensibilisation
aupreés des Ministéres chargés des
Finances et de ceux chargés de la
Justice ;

r.mﬁ.ﬁ.msmﬁ_mmﬂ it BCEAO/ Ministére Nombre = de poursuites |2 Evoquer les cas de fraudes lors des
e ey chargé de la ; applicationfActivité anente judiciaires intentées / Nombre [cncontres trimestrielles BCEAO-
responsables de fraudes pour SMS ; 9 o applicati ité perm. I ; SMS 2 instaurer
décourager ces pratiques ustice/SFD immédiate de cas de fraudes constatés Sl TR
contributions des SMS a la note au
Conseil des Ministres de 'UMOA
y sur le secteur de la microfinance,
les cas de fraudes a sanctionner.
- Page Internet créée au niveau
: des SMS pour héberger la liste |1 S'inspirer du dispositif mis en place
Créer une page Internet pour’ g a.mm o SFD mE.onm..mm et par la .mgm du Sénégal pour afficher
5.1.13 héberger la liste des SFD Pt réguligrement mise ajour  Jsurle site intemet de la SMS Ia liste des
autorisés, & tenir réguligrementa [SMS ond semestre 2 013|Activité ponctuelle - Taux de consultation dudit |SFD agrees ; :
j 2. Faire afficher la liste des SFD

our site par les principaux acteurs : .
autorisés sur le site Internet de

IAPSFD a partir du site de la SMS.
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: mmu_uo:w. Sl 1. Identifier la (ou les) structure(s)
Faire évaluer les SMS par Evaluateurs . d'évaluation périodiques chargée(s) de I'évaluation :
Tl desvaluateuis. extemes, de b bl R O L 2014 des  SMS disponibles o Definres termes e rétérence et a
maniére périodique /SGCBU périodicité des évaluations.
. ‘ Application centralisée de
Uwoow_wﬁ‘”wwmmﬂwﬂﬂmoﬂm :M””Mm ™ suivi des SFD par les SMS
C .
de suivi des SFD par les SMS et |a et la BCEAO mise en place Poursuivie les diligences en cours,
BCEAO, envue d'une meilleure de la mise en place de
52 : en vue de
gt exploitation des informations BCEAO HECBUSMS/ PTE ler semestre 2013 I'Application.
périodiques des SFD etd'un
controle a distance efficace de ces
institutions
_ Procédure révisée
Réviser la procédure d'instruction d'instruction des  dossiers 1. Elaborer le projet de texte ;-
MMM WMMMNE%M WMHMMW s de demande d'agrément 2. _H._mhmﬂ les concertations sur le projet
505 ; el de texte ;
d'une copie de cesdossiersala JBCEAO MEF/ED 1er semestre 2015 _:w.mq.mm dans le cadre Jw. Insreclo piajet daets dana
fois auprés de la BCEAO et de la juridique cadre juridique régissant les SFD
SMS
Umm_uom_.:q de détection i _uim__mmﬁm” :,m:m:._mnqm. .m_._.x SMS
f Y \ : et au SGCBU la fiche sur les indicateurs
Mettre en place un dispositif précoce des e
Mm amamaﬂ. u%ooom_ . dysfonctionnements mis en 5 Mottre en place la solution
es dysfonctionnement relatifs ; f ; isé ivi
e lace au sein de la nformatique centralisée de suivi des
Im la gouvernance des SFD et BCEAO EGGRLENS 2nd semestre 2 c._mI p ; ! &
- : BCEAOQ, des SMS et du SFD ; t
linstaurer au sein de la BCEAO, ; i
SGCBU 3. Paraméirer les indicateurs
des SMS et du SGCBU d'alerte dans I'application de suivi des
: SFD.
Immaﬁoﬁomq l'anticipation et la
réactivité des Autorités de
supervision par rapport aux risques
de défaillance, notamment par R ; Procéder a f'examen
= l'amélioration du contréle sur piéces BCEAO/ SGCBU Taux d'exploitation des états systématique des états
& avec _.mxm_ozmmoq ; wmm&c_m SMS 1er semestre 2 013JActivité ponctuelle périodiques regus des SFD périodiques regus des SFD.
des informations  périodiques
recues des SFD, des rapports
annuels d'activités et des rapports
de contréle interne
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Instaurer  I'obligation
d'autorisation préalable du
Ministre chargé des Finances

Texte faisant obligation
aux SFD sous
surveillance rapprochée

de requérir l'autorisation
du Ministre chargé des
Finances pour toute

1. Elaborer le projet de texte ;
2. Mener les concertations sur le projet
de texte ;

relative au suivi du secteur

tenues

s i
2 pour toute création de nouvelle [BCEAO MEFSGCRY 1er semestre 2 015 création de nouvelle arer | iet de texte d I
agence pour les SFD sous agence inséré dans le M.muﬂwmﬂ“_. nwnﬂ@m&mﬂ“% _m”:M_nM
surveillance rapprochée cadre juridique régissant les
SFD.
Nombre de SFD sous
Crédibiliser les mesures de surveillance rapprochée ayant
surveillance rapprochée, par des 1 dirigeants
stauration de l'audition, au auditionnés/Nombre de SFD 1. Mettre en place un Comité chargé
moins deux (2) fois I'an, des . de l'audition des dirigeants des SFD
5 . sous surveillance rapprochée
5.26 dirigeants des SFD concernés, SMS BCEAO/ SGCBU e oG widii PP Jsous surveillance rapprochée
conjointement par la BCEAQ et la Srocmeste IVIte poncluciie 2. Auditionner les dirigeants
SMS ou par la Commission SUSViSes.
Nationale de Supervision de Ia i
Jg_naz_._m:nm_ lorsqu'elle existe
Adopter la dénomination de Nouvelle dénomination ._.. .__._mm.mqmﬂ la nouvelle
"Structures Ministérielles de insérée dans le cadre dénomination dans le cadre
5.2.7 Supervision des SFD" en lieu et : . MEF TR 2qi juridique ;-
place de "Structures Ministérielles BBEAD ler semestre 2013 E_._Q_ncm qmm_mmmz SR ER0 2. Informer tous s
de Suivi des SFD" ] correspondants des SMS de la
: nouvelle’dénomination
1. Suivre la mise en ceuvre des
recommandations issues des
contrbles ;
2. Instaurer la transmission,
chaque trimestre, par les SFD
e : : concernés, d'un état de mise en ceuvre
”ﬁm:aﬂ une réunion trimestrielle Nombre de des recommandations formulées a
e concertation entre la SMS et . i issi ‘i ion ;
5.2.8 , e SM e : lissue des missions d'inspection ;
I'Agence Principale de la BCEAO ~ |BCEAO S 1ler semestre 2013 reunions trimestrielles 3. Faire le point des dossiers de

demande d'agrément et autres
autorisations ;

4. Recenser les difficultés
rencontrées ;

5. Formuler des propositions de
solutions aux “difficultés
rencontrées. :
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Contrdler systématiquement a
distance et faire évaluer, au moins
une fois I'an, sur place, par une

- Dispositif de suivi & distance
des SFD mis en place
- Nombre de SFD concernés

1. Mettre en place un dispositif de suivia|
distance des SFD ;
2. Etablir et réaliser chaque année

- équipe de deux (2) & trois (3) BCEAO/ SGCBU/ ayant fait 'objet d'au moins un
12 inspecteurs, ou par un cabinet Cabinets 2 ; . 5l I
e ? SMS it contréle sur place dans I'année jun programme de contrile de  la
externe, le mc_s de la mise en externes LenEeese 2 01spickiie porclusie s mise en ceuvre des
. ceuvre mmmnn_,mm nmm recommandations issues des
ﬂm.owaamsamzo:m issues des missions d'inspection.
vérifications
Metire en ceuvre, de zn...j.,ca de saisines du
maniére systématique, les Ministére Public dans I'année N
dispositions  de l'article 716 de sur les faits deélictueux/Nombre "
I'Acte uniforme de I'OHADA relatif| total de cas de faits délictueux r._. Saisir les Ozmnnm pour une
au droit des sociétés commerciales ) relevés dans I'année N i sensibilisation sur le strict respect de
5.2.10 et au groupement d'intérét EOEAD) SECRLY applicationjActivité permanente CEtte diposun
€conomique  par lalerte szm ONECCA immédiate 2. Veiller au respect de ce texte lors de
systématique du Ministére public, I'examen des rapports d'audits
par les Commissaires aux Comptes, externes.
sur les faits délictueux relevés a
sue de leurs contréles
Guide de l'inspecteur des
SFD élaboré tenant -
Mett I s t del . he d Prendre en compte, dans le cadre de
- etire en place une supervision . — Compie- Ge mUU_..On € U€ lrglaboration du guide de
axée sur _.mm risques BCEAO 2nd semestre 2013 la supervision axée sur les linspecteur, l'approche de |la
risques Isupervision basée sur les risques
Guide de l'inspecteur des
5.3.2 Accélérer la mise 4 jour du guide SFD 1. Sélectionner le consultant pour la
de linspecteur des SFD BCEAO SGCBUFTE  bing semestre 2 oaﬁ effectivement mis a jour ~ |alisation des ravaux ;
2. Suivre I'élaboration du guide.
Périodicité minimale 1. Formuler des propositions ;
o st 6 ; itions aux
553 Définir une péricdicité minimale Bt MW Mo.::.ﬂo_m sur place des M %M%:M%..mm moMM m_.muOm;o s
: 3 instaurée J
de contrdle sur place des SFD BCEAO 2nd semestre 2013 3. Soumettre la proposition de
j mesure au Ministére chargé des
Finances et 2 la CBU.
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5.3.4

Procéder au recensement
périodique des structures illégales

sanctions

de microfinance et & 'application des|sMs

SFD/APSFD

2nd semestre

2 013JActivité ponctuelle

- Liste des structures illégales
de microfinance disponible

- Nombre de structures
illégales de microfinance
fermées

- Nombre de cas de sanctions
appliquées aux  structures
ilégales figurant sur la liste
susmentionnée

1. Adresser une lettre, au moins une
fois I'an, aux SFD autorisés les invitant
4 déclarer la liste de leurs concurrents ;
2. Identifier, sur cette base, les
institutions non agréées ;

3. Mettre fin a I'exercice i
finance décentralisée.-

Définir les conditions préalables
pour l'acces éventuel des SFD visés
a l'article

44 de la loi portant réglementation
des !

SFD aux guichets de refinancement
de la

BCEAOQ, 2 soumettre au Comité
de

Politique Monétaire (CPM) de la
Banque

Centrale

BCEAO

SMS/CPM/ SFD

1er semestre

2015

Textes relatifs a l'accés des
SFD aux guichets de
refinancement de la BCEAO
adoptés

1. Formuler des propositions de
conditions d'admissibilité
éventuelle des SFD concernés aux
guichets de refinancement de la
BCEAO, a soumelttre au CPM ;

2. Adopter les textes relatifs & l'accés
des SFD concernés aux guichets de
refinancement de la BCEAO.

Réviser la définition du ratio
de limitation des opérations autres
que I'épargne et le crédit et, au
besoin, de la norme qui lui est
associée

on_m.po

SGCBU/SMS/
APSFD

1er semestre’

2015

Nouvelle norme relative a
la limitation des opérations
autres que I'épargne et
le créditinsérée  dans
le  cadre réglementaire

Modifier  l'annexe VI de
l'instruction n°010-08-2010 du 30 aodt
2010 relative aux régles
prudentielles applicables aux SFD de
I'UMOA

[

r

Créer et animer un cadre
de concertation entre les APSFD
et les APBEF, en wue de
dynamiser le partenariat entre
les SFD et les banques, dans le
cadre de la recherche de
ressources a long terme et de
conditions de financement
favorables

BCEAO

SMS/APSFD/
APBEF

ler semestre

2 014

- Nombre de réunions
tenues par an

- Proportion

des recommandations
issues des concertations
mise en ceuvre

1. Identifier les préoccupations des
SFD ;

2. Organiser les rencontres avec
r_..p_umm_u“

3. Mettre en place un plan
d'actions.
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Nombre de SFD couverts
par les actions
de sensibilisation/Nombre ﬁ. S'accorder sur le critére a retenir
memw_zwﬁm_”__ _mw. __,.._.nmm .c,zﬂ_nm_.sm . 1 d'IMCEC unitaires visés waE Mma:._mﬁcz_mno mmm»_.uﬂm,h."m ﬁmm___m R
e petite taille qui peinent & étre EAOQ, - : - ecenser les institution
6.4 viables & se regrouper ou & s'affilier JAPSFD fmoomc ler semestre 2014 ._uh”ouoq.__.o_._ des :_SO_mO. concernées ; 2
a un réseau visees s'étant regroupées | sensibilser ces SFD a se
au cours des années N-1 et Jregrouper.
N
BCEAOQ!/ Ministéres ; . X
Formuler les amendements chargés de la Elaboration dune requéte a
souhaités aux Actes uniformes Justice/ Ministe A soumettre aux Ministéres chargés de la
de I'OHADA portant organisation nnwﬂ : q_z_m & Acte uniforme de Justice et ceux chargés des Finances,
6.5 el : el I'OHADA ainsi qu'a la BCEAO etau  Secrétariat
: es slretés et des procédures APSFD Finances/ 2nd semestre 2 015] f " % £ Permanent de 'OHADA., en vue de son
simplifiées de recouvrement et des Secrétariat reamenageé adopté A -3 =
ies d' i adoption par le Conseil des Ministres
voies d'exécution Permanent de de 'OHADA.
: 'OHADA : [ :
Politique nationale
Elaborer et mettre en ceuvre comprenant des mesures de|’: Actualiser le diagnostic de la
une politique nationale de tion de | e microfinance en zone rurale ;
microfinance pour les Etats qui BCEAO! SGCB Ua.oq:o _o_..._ .m 2 ._.:m T 2. Mettre en place une stratégie
i rlen sont pas ‘dotés incluait Lt >nm_u9._um. G u/ décentralisé en milieu rural | aionale de la  microfinance
des mesures pour lever les 2nd semestre 2018 mise en ceuvre cluant des mesures visant alever
entraves au financement des les eniraves aux activités des SFD en
zones rurales zone rurale.
Cré : H Initiatives pour - I'amélioration .
éer E._.m:,..__.o::mama_ favorable des infrastructures de Sensibiliser les Autorités
pour les institutions opérant dans e ._ v Letllhs publiques, afin de lever les
les zones rurales, notamment grace APSFD 15 on.u_:i_._s_mm:o_._ et de contraintes liées aux
6.7 au développement des DMF 2nd semestre 2 g4} ctivité permanente securisation des ressources kcocirictures, 4 I'éloignement et 4 la
infrastructures de communication et adoptées sécurité des fonds détenus par les
@ la sécurisation des ressources i
Nombre de SFD
ayant bénéficié  d'une
M%%%M:mﬁ. une mmm_wwaom an__“aa:m assistance technique et inscrire  dans les  stratégies
CIETe aux exercant en * idre 3 tionales de la microfinance les
3 il ; : MEF/APSFD ivit financiére a leur na
6.8 3___m:.E_.m_. aleur démarrage, sur  JPTF & 2nd semestre 2014 fictivé:posnanente dé /Nomb d soutiens spécifigues a apporter aux
une periode d'au moins trois (3) ans m:._m_‘._.m.@m i 5 SFD en milieu rural.
SFD visés au cours de la
période
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Mettre en place une offre de 1. Recenser les types de produits
produits financiers adaptés au Meilleures pratiques financiers offerts par les SFD en milieu
- financement du monde rural, en PTF Activité permanente : R i z rural ; . [
.9 . ? ! .
§ mobilisant davantage de ressources | o 0 ter Snnrosle C identifiées et diffusées 2. Diffuser les meilleures
longues pratiques.
Encadrer, & titre préventif, Orientations sur les modalités Sensibiliser les structures
les interventions  des diintervention  recommandées [nationales de promotion de la
partenaires techniques et el e ; - microfinance ;
5 s partenaires technigues et
7 fEeciSes el matiee DMF i ﬂ.u_v__mw_:mw: o e M__”m:u_.mﬂM ”_d_‘mmuﬁ_o:zmmnw dans {7 FEiE fourer dons les agordaares
d'implantation des SFD dans le feciat < d ratEG] s PTF, le strict respect de la
cadre des stratégies nationales les documents de stratégie | ... covation applicable aux SFD.
- nationale
Mention des prévisions 1. Elaborer un texte juridique pour
ari . d'implantation d'agences dans [requérr la mention, le cas
Requérir, des SFD, la mention, e %m:m a.mmm_qmmmim_mc_.mm schéant, s prévisions
2 dans leurs plans daffaires, des ’ BCEAO/SFD d'implantation des agences dans leurs
3.11 prévisions dimplantation SMS ler semestre 2 015)Activité ponctuelle plans d'affaires ; :
d'agences, le  cas échéant 2. Faire de la vérification de cette
mesure un point de contrble sur piéces
et sur place des SFD. -
Nombre de SFD disposant
d'un plan de reléve/Nombre Mentionner expressément, dans la
Définir un plan de reléve de de SFD concernés convention  d'assistance technique,
5.12 Fassistance technique et financiére SFD SMS/PTF applicationfActivité permanente o les termes et les conditions de
lorsqu'un SFD en bénéficie immédiate la releve de l'assistance
technique et financiére.
.umoan”_céhq n, _ca.amﬁ _m_m ik Proportion de SFD utilisant ” ]
nouvelles technologies, notamment |SGCBU/SMS/ . Prendre en compte ces mesures dans
5.13 la banque 2 distance, les BCEAO APSFD/ les nouvelles technologies la politique  d'inclusion financiére de
systémes et moyens de paiement, SFD fer. somestre 2085 la BCEAO.
ainsi que la finance islamique
] 1. Identifier des indicateurs
Prendre en compte Ia - Performance sociale des pertinents de  performance
514 performance sociale dans BCEAO Mw. M [BECBLY SFD sociale ;
I'évaluation de la viabilité des SFD 5 (er samsstio 2015 Ssliée annusisment 2. Requérir au titre des données
périodiques requises des SFD des
lindicateurs de performance sociale
Créer une Fédération des Fédération des !
Associations Professionnelles des Associations Organiser des concertations entre
ISFD, a l'instar de cell d ;
: i ar de celle- es BCEA! i ce une
.15 Bt T APSED - CEAO/SMS o s 2013 Professionnelles  des [APSFD pour mettre en pla
q e es SFD créée Fédération
Etablissements Financiers
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Organiser des concertations
visant I'approfondissement des
réflexions sur la mise en place des :
- Fonds de caution mutuelle,

- Fonds de calamités

APSFD

2015

Comptes rendus des
réunions de concertation
disponibles

1. Mettre en place un Groupe de travail
chargé d'approfondir les réflexions sur
la mise en place de ces fonds ;

2. Formuler des propositions ;

3. Mener des concertations des
acteurs  nationaux  sur les

Mettre' en place une
convention collective des SFD en

vue de prévenir la forte mobilité du  JAPSFD

personnel qualifié de ces institutions

2015

Convention collective
adoptée

P

1. Faire l'état des lieux des
conditions de travail des agents des
SFD ; i

2. Elaborer, adopter et signer une
convention collective spécifique & la
profession qui définira le plan de
carriere et les autres incitations,
notamment  les modalités de
rémunération et de formation
professionnelle.

5.18

Recenser et diffuser, auprés
des institutions de microfinance, les

contréle interne des SFD

bonnes pratiques en matiére de IAPSFD

MEF/BCEAO/ PTF

2nd semestre
SFD/MEF

1er semestre
SMS

ler semestre

2014

Document retracant
les bonnes pratiques
élaboré et diffusé

. Adresser une lettre aux
principales institutions de
microfinance relative & leur
pratique en matiére de contrdle
interne ;

2. Analyser et identifier les
bonnes pratiques ;

3. Diffuser, auprés des SFD
autorisés les meilleures pratiques de
controle interne.
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