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MINISTERE DE LA DECENTRALISATION
ET DES COLLECTIVITES LOCALES

PROGRAMME NATIONAL DE DEVELOPPEMENT LOCAL

PLAN DE TRAVAIL ANNUEL 2011
PROJET D’APPUI AU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL
(PADEL/PNDL)

Axe stratégique de coopération UNDAF : Gouvernance et promotion du partenariat pour le développement.

Effet UNDAF : La participation effective de tous les acteurs concernés, l'efficacité, la transparence, 'équité de genre,
la promotion des droits humains et du développement durable sont renforcées dans la définition, la mise en ceuvre et
I'évaluation des politiques et programmes de développement.

Effet Programme du Projet :

1) un meilleur pilotage stratégique du développement local par le niveau central :

2) un renforcement des capacités des collectivités locales & promouvoir un développement économique local
durable ;

3) une modemnisation du mode de fonctionnement de I'administration territoriale et des collectivités locales ;

4) une amélioration de la fourniture de services sociaux de base.
Produits attendus du projet : Les résultats attendus du projet sont :

(i) Une capacité institutionnelle de pilotage et de suivi évaluation du projet tenant compte des exigences
d’'un développement économique local participatif et efficace est créée ;

(ii) le cadre juridique, administratif et organisationnel de la décentralisation est amélioré dans une
perspective de développement &conomique :

(iii) les coliectivités locales et les organisations communautaires de base disposent de ressources
financiéres pour un meilleur pilotage du développement économique régional ;

(iv) les capacités locales sont renforcées dans une perspective de développement local ;

(v} le pilotage stratégique du PNDL est renforcé.

Titre du projet : Projet d’appui au développement économique local
en ancrage au Programme National de Développement Local

(PADEL/PNDL) Budget total annuel : 1.376.591$%
Période du projet : 2008 - 2011
Durée du projet : 4 ans

Composantes du projet : Bonne gouvernance Ressources allouées : 1.376.591$%
Modalités d’exécution :

e  Options de gestion : NEX (PNUD), DEX (FENU et LUX) e Etat :518.182§%

e  Agence de Coordination : Ministére des Finances e PNUD: 300.000 $

e  Agence de Coopération : Ministére de la Décentralisation e FENU : 500.000 $

e  Agence d’Exécution : Secrétariat ExécutiffPNDL e Coop Lux:58.409%

Modalités d’exécution :

¢ Pourles fonds a rechercher : gestion canalisée préférée Partie budget non financée : Néant

e  Agent administratif : PNUD

=  Agences SNU participantes : FENU, PNUD, UNIEEM (Taux du $ : 440 F CFA)
PERIODE COUVERTE : 1* janvier au 31 Décembre 2011
Approuvé au nom du :
Gouvernement : Titre : Signature : Date :
PNUD/FENU : Titre : Signature: _ Date:
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Résumé exécutif dy Projet

Le projet « Appui au Développement Econormque Local en ancrage au Programme National de
Développement Loca] — PADEL/PNDL - » vise & créer un environnement propice 3 I'émergence
d’une décentralisation tournge vers le développement économique local, La stratégie vise & fournir

économique dans les politiques publiques du Sénégal, notamment en ce qui concerne la
décentralisation et Ia déconcentration, la lutte contre Ia pauvreté, I'aménagement du territoire, la
promotion des droits des femmes, la promotion de I'emploi et des entreprises et 2) un appui aux

Les effets du projet sont : 1) un meilleur pilotage stratégique du développement local par le niveau
central ; 2) un renforcement des capacités des collectivités locales a promouvoir un développement

base.

Le projet interviendra a travers des composantes de renforcement des capacités et un Fonds de
Développement Econornique Local sera mis & la disposition des Collectivités Locales des trois (03)

Les impacts attendus sont I'amélioration des conditions de vie des populations et la dynamisation des
économies locales selon une approche participative visant le renforcement des capacités des
populations dans la gestion des affaires locales.

Le projet a un cott global prévisionnel de 10.000.000 US$ dont 6.400.000 US$ réunis lors de sa
signature. Les initiatives du Projet bénéficieront 4 'ensemble de Ia population sénégalaise suite 3 Ia

La gestion opérationnelle du Projet se fera dans I’esprit de la Déclaration de Paris avec une utilisation
maximale des procédures et du circuit financier national. La démarche du Projet sera participative et
s'appuiera sur I'expérience des Projets antérieurs du FENU/PNUD au chapitre de I'implication des
Populations dans les choix concernant les décisions d’investissement devant bénéficier & leur
communauté. Dans Pesprit d’UNDAF 2007-2011, une attention particuliére sera accordée 3 Ia
dimension régionale de la concertation économique et de la prise en compte des exigences

 environnementales,




1. Introduction

La stratégie d’'intervention dy PADEL/PNDL  s’articule autour de deux axes
stratégiques : e premier correspondant 3 la nécessité pour le processus de
décentralisation de s'engager résolument dans une voje plus économique et |e
deuxiéme 3 celle de donner aux collectivités locales et aux Populations locales les outils
d'action et de financement nécessaires pour dynamiser leur economie et participer de
maniére significative 3 |Ia stratégie de croissance accelérée et de réduction de la
pauvreté.

mise en ceuvre des politiques de developpement regional et local.

Mis en ceuvre depuis aodt 2008, le projet entame & compter de 2011 une étape
charniére de sa mise eén ceuvre a lissue d'un processus ayant conduit 3
I'opérationnalisation des maisons du developpement local (MDL), en particulier de
'Agence de Développement Economique Local (ADEL) au niveau des départements.

Le présent plan de travail présente les activités a mener, les résultats attendus et les
ressources financiéres a mobiliser dans le cadre de I'exécution dy Projet d’Appui au
Développement Economique Local en ancrage au Programme National de
Développement Local (PADEL/PNDL) durant I'année 2011

.
e T TESESEES—————.

———

S 4



2. Les objectifs et activités 3 mener

Collectivités locales (MDCL) ;

* Appuyer la mise en ceuvre de la charte de partenariat entre collectivités
locales et organisations COmmunautaires de base dans le cadre de
I'¢laboration des réformes et outils axés sur le DEL ;

* Appuyer Ia finalisation, [a validation et Ia promotion des documents de
planification des collectivités locales de Ia région de Louga en vue d'une mise
€n ceuvre tenant compte du DEL

2.2. Financement du développement économique local de Louga
Le virement durant e dernier trimestre 2010 des ressources dy FDEL permet
d’'opérationnaliser les guichets de financement Prévus dans le cadre dy projet en vue de
de gestion Environnementale et Sociale (CGES) du PNDL.

Dans le cadre du financement du DEL dans la région de Louga, l'accent sera mis en
2011 sur deux activités majeures structurantes:

* Mobiliser et mettre 3 disposition du FDL 3 travers la mise en place de
différents guichets en vue de la réalisation d'investissements de soutien a




2.3. Le renforcement des capacités des acteurs territoriaux pour le DEL

Avec le déploiement des animateurs ay niveau des maisons dy développement Local
(MDL), le Projet mettra en ceuvre une stratégie d’autonomisation des MDL et des
activités structurantes de renforcement des capacités des élus locaux, du secteur privé
local, des services techniques déconcentrés et des autorités administratives.

Dans cette perspective, les activités suivantes seront initides en 2011:

* Appuyer la mise en ceuvre du plan stratégiqgue des MDL en vue de
contribuer a leur autonomie au plan institutionnel et financier :

e Appuyer le conseil régional dans Ia gouvernance fterritoriale a4 travers
I'élaboration et la mise en cauvre d'un plan stratégique de développement et
la mise en ceuvre des actions de formation des conseillers régionaux:

y s s

e Accompagner les acteurs dans la matérialisation des concepts liés au genre,

2.4. L’appui au pilotage stratégique du SEP/PNDL et des ARD

En direction du SEP/PNDL et de 'ARD de Louga, le projet approfondira le processus
d'ancrage en renforgant la dynamique en cours 2 travers :

* Renforcer le positionnement stratégique de I'ARD & travers lappui & Ia
finalisation et a la mise en ceuvre de son plan stratégique :

° Appuyer I'élaboration d'avant projets de textes sur le cadre institutionnel de Ia
décentralisation et du developpement local et la mise en ceuvre du systéme
d’'information et de suivi-évaluation (SISE-DL);

* Appuyer l'organiser I'évaluation & mi-parcours dy projet et du programme.




3. Plan de financement du

PTA 2011 par produit

et par source de financement

PRODUITS /EXTRANTS

administratif,

décentralisation
réformé pour
compte

exigences du DEL

institutionnel et
organisationnel de |

est
tenir
des

MONTANT PNUD
TOTAL

1.1.: Le cadre juridique,

9.500.000

I FENU

ETAT
(BCI)

» Par composante

COOP,
LUX.

9.500.000

o T
développement

économique  local
mise en ceuvre dans la
région de Louga

TOTAL
COMPOSANTE 1 :

La stratégie de

est

97.395.880

43.000.000

52.500.000
(9 %)

43.000.000

9.500.000

2.1.: Des infrastructures
économiques d'envergure
locale et régionale
conduites par des acteurs
locaux sont
opérationnelles

138.000.000

2.2. : L'accés et I'offre des
services des SFD sont
ameliorés en vyye de
contribuer au DEL dans la
région de Louga

1.000.000

1.000.000

TOTAL
&OMPOSANTE i

139.000.000
(23 %)

1.000.000

138.000.000

3.1.: Une plateforme
d'appui conseil et de
services au DEL est mise
en place 3 travers les
MDL

258.487.625

33.120.000

10.900.000

188.767.625

3.2.: Les capacités des
acteurs de la MDL sont
renforcées dans une
perspective de promotion
du DEL (élus locaux,
secteur  prive, STD,
administration territoriale)

25.700.000

33.: La gouvemance
territoriale  dy Conseil

renforcée

Régional de Louga est

6.500.000

6.500.000

34.: Les dimensions
TIC sont prises en compte

dans le DEL

genre, environnement et

TOTAL
| COMPOSANTE 3

264.987.625

(44 %)

33.120.000

17.400.000

188.767.625

25.700.000




PRODUITS /EXTRANTS

MONTANT
TOTAL

PNUD

FENU

ETAT
(BCI)

COOP.
LUX.

4:1.; Les
stratégiques du
Secrétariat Exécutif dy
PNDL sont renforcées

capacités

127.112.375

48.380.000

54.600.000

24.132.375

42.: Les capacités
stratégiques et
opérationnelles des ARD
sont renforcées

21.600.000

6.500.000

15.100.000

4.3.: Les capacités des
structures nationales
impliquées dans le DEL
sont renforcées

500.000

0

500.000

0

0

TOTAL COMPOSANTE
4

149.212.375
(25 %)

54.880.000

55.100.000

39.232.375

0

TOTAL BUDGET 2011
(CFA)

605.700.000

132.000.000

220.000.000

228.000.000

25.700.000

TOTAL BUDGET 2011

($)
Avec 1$=440 CFA

1.376.591

300.000

500.000

518.182

58.409

PART RELATIVE PAR
SOURCE DE
FINANCEMENT (%)

100

22

36

38




TABLEAU RECAPITULATIF PAR COMPOSANTE

# COMPOSANTE REFORME
® COMPOSANTE FINANCEMENT

= COMPOSANTE RENFORCEMENT !
CAPACITE !

® COMPOSANTE COORDINNATION ET |
APPUI SE/PNDL ET ARD
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