REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple — Un But — Une Foi

MATRICE D’ACTIONS PRIORITAIRES
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A.P.E.F.E: Association pour la Promotion de la Formation et de I'Education a
I'Etranger (Association belge)

AFDS : Agence du Fonds de Développement Socidal

AGR : Activités Génératrices de Revenus

B.I.D : Banque Islamique de Développement

C.S.C.P: Cellule de Suivi et de Coordination des Projets et Programmes de lutte
contre la pauvreté

CRDI : Centre de Recherche pour le Développement International

D.D.C : Direction du Développement Communautaire

D.S5.D.S : Direction des stratégies de Développement Social

D.C.E.F : Direction de la Coopération Economique et Financiére

E.N.T.5.5 : Ecole Nationale des Travailleurs Sociaux Spécialisés

E.S.A.M : Enquéte Sénégalaise auprés des Ménages

F.A.D : Fonds Africain de Développement

F.N.D : Fonds Nordique de Développement

I.H.E.S.S : Institut des Hautes Etudes en Service Social

M.A.E.U.A.S.E: Ministére des Affaires Etrangéres, de I'Union Africaine et des

Sénégalais de 'Extérieur



M.F.S.N : Ministére de la Famille et de la Solidarité Nationale
M.D.S : Ministére du Développement Social

O.C.B : Organisation Communautaire de Base

O.N.6 : Organisation Non Gouvernementale

O.P : Organisation Paysanne

0.5 : Objectif Stratégique

P.D.S : Pdle de Développement Social

P.L.C.P: Projet de Lutte Contre la Pauvreté

P.N.U.D - Programme des Nations Linies pour le Dévelnppement
P.R.N : Programme de Renforcement de la Nutrition

R.B.C : Réadaptation & Base Communautaire

U.N.I.C.E.F : Fonds des Nations Unies pour 'Enfance



Conformément 2 la mission qui lui est assignée par son Excellence Monsieur le Président de
la République et Monsieur le Premier Ministre, & travers le Décret N°2002-1122 du 14
novembre 2002, le Ministre du Développement Social (MDS) entend contribuer 2 la
promotion d'une meilleure qualité de vie pour l'ensemble de la population sénégalaise, sur la
base des principes directeurs, objectifs stratégiques et lignes d’actions ci-aprés :

* O.S1:Promouvoir un cadre favorable et incitatif pour le Développement Social
e 0.8 2: Concevoir et mettre en ceuvre des politiques de lutte contre la pauvreté.

e 0.8 3: Veiller 4 un meilleur impact des projets et programmes de développement sur
les conditions de vie des populations, notamment les plus démunies.

e 0.54: Améliorer les capacités des structures relais: OP, OCB, ONG

e O.S 5: Ameliorer le cadre, la qualité de vie et la protection sociale et juridique des
groupes vulnérables

¢ O.8 6: Lutter contre I’errance, la marginalisation et 1’exclusion des groupes sociaux
vulnérables

e O.S 7 : Elaborer et mettre en ceuvre une stratégie nationale de communication sociale.

Principes Directeurs :
Les principes Directeurs ci-aprés régissent la mise en ceuvre du présent Plan d’Action :

v" Labonne gouvernance / transparence et imputabilité
v" Le partenariat / Participation, gestion concertée

v" L’approche genre / Equité et Justice sociale

v" Laréhabilitation du mérite/ conscience citoyenne

v" La disponibilité/ accés aux ressources

La matrice d'actions ci-jointe, permet d’apprécier les résultats attendus, les moyens 4 mettre
en ceuvre (disponibles ou a rechercher), les périodes d’exécution et les structures
responsables.

Un rapport d’activités trimestriel sur 1’état d’exécution de chaque objectif stratégique, sera
soumis réguliérement et respectucusement 2 1’attention de Monsieur le Premier Ministre.



Objectifs stratégiques Lignes d’action Résultats attendus Moyens de Echéance Structures responsables
réalisation
e O0S81: Mise en place de Observatoire fonctionnel | Codt estimatif | 1% semestre Primature, Justice,
Promouvoir un L'Observatoire Social 01,200 milliard | 2003 MDS, MFSN,
cadre (cf. fiche Universités,
institutionnel et technique) Partenaires
législatif
favorable et - Etudes de faisabilité Janvier 2003
incitatif pour le (atelier de pianification 14 millions MDS, DCEF- Canada/
Développement stratégique- C. de suivi) CRDI
Social
- Une base de données Janvier- Mars
sur les parameétres 3 millions 2003 DSDS, ENTSS, DDC,
sociaux et le profil de la Cellule de Suivi des
pauvreté est mise en Projets et Programmes
place de lutte contre la
pauvreté, Direction de
la planification
Organisation d’un Un document de politique | 5 millions Février 2003 MDS/ CSCP, DDC,
Dialogue National sur une | sectorielle, un programme Projets et Programmes
vision partagée du de développement intégré de lutte contre la
Développement social et | de politique sociale et un pauvreté
sur le suivi des rapport sur le
engagements du Sommet | développement humain
de Copenhague et du disponible
Sommet sur le
développement durable.
- Une Loi d’orientation
sociale est élaborée et 1% semestre Primature
promulguée 2003 MDS, MFSN, Justice




0.S1 (suite)

Création du premier Pole
de Développement
Social (PDS), a Thiés (cf.
fiche technique)

Création de l'lnstitut
des Hautes Etudes en
Service Social & Thiés
(méme site que le PDS)
cf. fiche technique.

Renforcement des
capacités institutionnelles,
techniques et de gestion
du MDS

Le Comité du
Développement Social est
crée par arréte

- Etudes de faisabilité
- Recherche financement
- Construction.

- Etudes de faisabilité
- Recherche financement
- construction

Un tableau de bord ef un
systéme d'Information aux
fins de Gestion (SIG) sont
mis en place

Le cadre institutionnel des
services centraux et
déconcentrés est mis en
place ; leur cadre
organisationnel est défini
et leur fonctionnement
assuré

Colt estimatif
02 milliards
(infrastructures,
équipement,
plateau
technigue)

a déterminer

200 millions

janvier 2003

2003 - 2004

2003 - 2004

1ER, zéme 3éme
et 4°™ trimestre
2003

Primature, MDS,
MFSN

Primature, MDS,
Partenaires au
developpement (BID,
Canada, efc.)

Primature, MDS,
Partenaires (Canada,
BID, etc.)

MDS / DSDS, MEF-
Budget, CRDI




0.51 (suite) Séminaires de La proximité avec les 25 millions 1" of 26me MDS /DSDS, ENTSS,
renforcement des Organisations semestre 2003 |DDC
capacités/ études, analyse | Communautaires de Base
ef recherches sociales (OCB) est améliorée
Les capacités des agents | 15 millions 1% et 2éme
du MDS sont renforcées semestre ENTSS, DSDS
dans les domaines du /partenaires au
travail social spécialisé développement
*Les recommandations de IBIDEM
l'atelier sont mises en
ceuvre et un systéme de
suivi — évaluation mis en
place et fonctionnel
0.82 : Concevoir et Mise en ceuvre du plan
metftre en ceuvre des d’opérations du
politiques de lutte contre | PLCP/FAD/FND a travers
la pauvreté. les composantes ci-
apres :
a) renforcement des |Le niveau éducatif, les 1,08 milliard 2003 MDS / PLCP- FAD-

capacités des OCB
et des partenaires
institutionnels et
d’exécution

compétences et la
capacité d’auto promotion
de 600 Communautés de
base sont améliorés

Les capacités des
différents partenaires
institutionnels et
d’exécution du projet sont
renforcées

FND-Cellule de suivi et
de coordination des
projets (CSCP)




0.52 (suite)

b) Accés a la micro-
finance et aux
AGR des OCB

¢) Accés des groupes
cibles, aux infrastructures
équipements et
hydraulique

Les capacités techniques
des services financiers
décentralisés et des
groupes cibles sont
renforcées dans 600
Communautés de Base
(Dakar, Diourbel, Kolda,
Tambacounda et Thiés)

Les groupes cibles
accédent de maniere
durable aux financement
de leurs activités a travers
des micro crédits et 2400
préts aux caisses
d’épargne et de crédit sont
alloués aux bénéficiaires

Des infrastructures socio-
communaulaires sont
installées dans les
Communautés de Base

Les infrastructures socio-
communautaires sont
équipées

Des équipements post
récoltes sont mis a la
disposition des
Communautés de Base
ciblées

2,58 milliards

1,397 milliard

360 millions

555 millions

MDS, DSDS, CSCP,
DDC




0.S2 (suite)

Mise en ceuvre du Plan
d’Opération de
I’Agence du Fonds de
Développement Social
(AFDS)

a) Acces aux 7
infrastructures et services
sociaux de base

/

/

b) Accés aux services de
micro-finance AGR —

140 infrastructures
hydrauliques sont
installées et mises a la
disposition de 600
Communautés de Base

Les évaluations
participatives de la
pauvreté et des besoins
sont réalisées.

Les microprojets sont mis
en ceuvre.

Les micro-projets sont
financés

Les micro-projets sont
suivis et supervisés

Les sous-projets
d’activités génératrices de
revenus (AGR) sont
préparés, évalues,
approuvés, mis en ceuvre

Les sous-projets des
structures financiéres
décentralisées sont
préparés, évalués et mis
en oeuvre

3,687 milliards

97,550 millions

4, 200 milliards

3,450 milliards

30 millions

2,293 milliards

1,163 milliard

2003

«

«

«

«

MDS /AFDS - Banque

Mondiale

«

«

«




0.82 (suite)

¢) renforcement des
capacites des groupes
vulnérables et des OCB

d) Suivi de la pauvreté

Les activités d'information
et de communication sont
réalisées

Les activités de micro-
finance sont suivies et
Supervisées

Les capacités des
groupes vulnérables et
des OCB sont renforcées
a travers des actions
d'alphabétisation
multifonctionnelle, des
sessions de formation
gestion de base, la mise
en place de radios
communautaires et d’IJEC

Un systéme de suivi de Ia
pauvreté est développé a
fravers :

- l'exécution de
FEnquéte Aupres des
Ménages (ESAM 2),

- __la mise en place

135 millions

10 millions

1,835 milliard

1,554 milliard

«

«

«

«

«




0.82 (suite)

0.8 3 : Veiller a
un meilleur
impact des
projets et
programmes de
lutte contre la
pauvreté sur les
conditions de vie
des groupes
vulnérables

Programme Elargi de
Lutte contre la Pauvreté
(financement PNUD)

Le 2™ volet de ce projet,
en phase intérimaire, sera
mis en ceuvre de janvier
2003 a janvier 2004

Mise en place d'un
systeme d’évaluation et de
suivi opérationnels des
projets et programmes de
lutte contre la pauvreté

des sous- systéme
informatisés de suivi -
évaluation de la
stratégie de réduction
de la pauvreté,

- des documents
sur les performances
des politiques de
réduction da la
pauvreté,

- la mise en place
d’un systéme de
coordination et de suivi
des projets de lutte
contre la pauvreté doté
d’une base de données

-La base de données est
régulierement mise a jour
-Des indicateurs socio
économiques sur les
groupes vulnérables sont
disponibles

-Les projets et
programmes sont évalués
et suivis périodiquement
-Les zones de pauvreté
sont mieux ciblées

10 millions $

25 millions

«

«

«
2003-2004

A partir de
février 2003

«

«

«

MDS / DSDS, ENTSS
CSCP, DDC
MDS / DSDS, CSCP,




0.S 5 : Améliorer Ia
qualité, le cadre de vie et
la protection sociale et
juridique des groupes
vulnérables

Amélioration du cadre
juridique et institutionnel
de protection des groupes
vulnérables

Les décrets d’application
de la loi d’orientation
sociale sont élaborés et
mis en application

Un décret fixant les
modalités de
fonctionnement de la
Réadaptation a Base
Communautaire (RBC) est
élaboré

Une revue des
conventions et accords
internationaux ratifiés par
le Sénégal est mise en
ceuvre et des
recommandations sont
faites

Un processus de
ratification de toutes les
conventions en matiére de
reéadaptation, de
protection et
d’amélioration du cadre et
de la qualité de vie est
enclenché

La protection juridique des
enfants mineurs est
renforcée

5 millions

»

5 millions

»

Financement
UNICEF/APEFE

2°™ semestre
2003

me
Zé sSemesire

3™ semestre 2003

2003

A partir de Mars
2003

M. Santé, MDS,
MAEUASE, M. Justice,
MFSN.

MDS

MAEUASE /MDS

UNICEF/Ministére de
la Justice/Ministére de
la Défense/Ministére
de l'Intérieur
/MDS/APEFE

11




Accroissement des
revenus des groupes
sociaux vulnérables

Un Fonds National
d’Appui a la réadaptation
des groupes vuinérables
est crée et mis en place

Le Fonds finance des
micro- projets pour les
groupes vulnérables

Un comité interministériel
sur I'amélioration de la
condition des groupes
vulnérables est tenu et
des décisions stratégiques
et concertées sont

prises ;

Des directives sont
élaborées et appliquées

Un programme de mise en
place des Cellules d’Aide
et d’Appui aux Personnes
Agées et Conseils de
Sages est élaboré et
exécuté

2 milliards

Smillions

5 millions

A partir du 4é
trimestre 2003

4éme trimestre
2003

1°™ trimestre
2003

2éme semestre
2003

MDS, MEF / les
représentants des
groupes vulnérables

MDS, MEF, Fonds
National, les
représentants des
groupes vulnérables

Primature, MEF-
Budget, MDS

MDS, MFSN, autres
ministéres

12




Amélioration du cadre et
de la qualité de vie des
groupes vulnérables

Créer des unités de
développement intégré
dans les zones
pourvoyeuses de talibés -
mendiants

Trois chartes sociales sur
les droits et le statut de la
personne agée, des
personnes handicapées et
des enfants en situation
difficile sont élaborées

Réunion du Conseil
d’Administration de la
Fédération Internationale
des personnes dgées

Une carte « SESAME »
pour personnes agées est
confectionnée et diffusée

Une carte d'invalidité pour
personnes handicapées
est élaborée

Des matériels
d'allégement des travaux
des femmes sont
distribués dans leAOCB
des 11 régions

Rapport d'évaluation sur
l'expérience des daaras
communadutaires:
Sampathé, Thialy a Thiés

18 millions

19 millions

50 millions

300 millions

5 millions

Mars 2003

Mars 2003

2°™ semestre
2003

Feévrier 2003
7, 20me. e o

trimestre
2003

1ér trimestre
2003

MDS / Partenaires au
développement

Financement Primature

Primature (subvention)

MDS, MFSN, M. Sants,
Partenaires au
développement

MDS, MFSN, M. Santé

MDS / Fonds de
Développement
Communautaire

13



0.8 6 : Lutter
contre l'errance,
Id marginalisation
et l'exclusion

Installations d’unités de
production d’énergie
solaire dans les régions
de Casamance, Saint-
Louis et Matam

Formation professionnelle
-production et
transformation des
produits agro-sylvo-
pastoraux dans les zones
pourvoyeuses de
mendiants (Podor, Matam,
Montrolland)

Des cantines scolaires
sont créées a Podor,
Matam et Fatick

Les enfants handicapés
des Centres d’accueil de
Thies, Mbour, Tivaouane,
Talibou Dabo, du Centre
verbo tonal et de I'hépital
de Fann, sont pris en
charge sur le plan
nutritionnel

50 millions par
unité

250 millions par
unité

50 millions

35 millions

2003- 2004

2008.

2003

2003

MDS / DSDS; UNICEF

MDS, PRN
(Programme de
Renforcement de la
Nutrition), Partenaires
au développement

MDS /PRN/Partenaires
au developpement

MDS/PRN/Partenaires
au developpement

14




o O0.87:élaborer
et meftre en
ceuvre une
stratégie
nationale de
communication
sociale.

NB/ Observatoire Social

Enquéte nationale
(attentes et
préoccupations des
acteurs)

Définition des cibles de la
communication

Détermination des
objectifs

Elaboration de messages
et supports adaptés

Une cartographie sociale
existe cf. Observatoire

Les conditions de la
proximité des actions de Ia
communication sociale
sont définies a travers la
prise en compte des
groupes d'attentes et de
préoccupations
homogenes identifiées au
sein de la population

Les populations adhérent
el sapproprient les
actions entreprises au titre
des politiques sociales du
Gouvernement

Des messages sont
diffusés sur le territoire
national et un excellent
feed —back est enregistré

2003

2003

15

MDS /DSDS

MDS /DSDS




