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KOTE D'OBSERVATIONS
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La lecture du rapport fait apparaitre (E5s
déséquilibre trés net entre les constats de la mission, et les
conclusions/recommandations. Tout laisse croire que la migsion
était . plutét préoccupée par la reformulation du programme-
cadre & Xa place d'une méthodologie d'implication desg
populations et de suivi conformément 2 ses termesg de

référence.

En outre, plusieurs propositions faites par la
mission figurent dans le document de programme - cadre.

Les observations qui suivent portent & la fois T
le rapport de la migsion et sur le document dit "Annexe I,

Concernant le rapport de la misgsion

— 5 - “ 3 g I :
1. Lea parographe 5 du repport (p=g 1} interpelle le
Gouvernern sur & ? recrutement en metitant
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i 8. A ¢e propos, i1 faut

i ~ les choix faits jusqu'a présent sont ceux issus des
délibérations des Comités tripartites PNUD/AGENCE/
GOUVERNEMENT qui ont travaillé en toute indépendance
aux différentes étapes du proccessus. A ce Jour aucun
choix ne s'est fait en dehors des propositions faites
par les comités.

ii - Il reste gutune £fois la short list srrétée comme dang
toutes les adminigtrations, Ie choix gdafiniti€ reviont

2 ltutilisateur qui est le Gouvernenment.

211 ~ X1 gt surprenant que le BIT gul'a pris tne part
active aux processus de recrutehent, en assurant la
présidence de certaines séances, demande 3 étre
implique. Celite demande, gi slle 586 Justific. deyrait
etre adressée au Gouvernement e+ non pas & une migsion

n'ayant pas ce mandat.
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iv - I1 est regrettable gue la mission malgré les précisions
apportées lors de la réunion de synthése, n'ait pas
apporté les corrections nécessaires.

2. Le 22me paragraphe du point 2.1 {page 2) du rapport n'a
pas également fait l'objet de correction malgré les précisions
faites par mes collaborateurs sur les difficultés qu'a connues
le projet "BAD" d'appui aux groupements féminins. En effet,
les problémes de décalssements gue nous avons CORnuUS avec  la
BAD et qui sont régilés maintenant avaient pratiquement bloqué
tout le portefeuille des projets financés par la BAD.

Les difficultés n'ayant aucun lien avec le mandat de la
migsion, le Gouvernement s'interroge sur la pertinence d'une
+elie mention faisant référence explicite a un projet £finance
par une autre source de financement.

3. Le 2®m= paragraphe de la page 5 du rapport maintient la
proposition d'organiser trois ateliers pour les =zones ciblées.
Tout en partageant le point de vue de la nmission sur la
nécessité de tenir informés tous les partenaires 2 toutes les
étapes, le Gouvernement ne tTrouve pas opérationnelles les
propositions de la mission.

En effet, il semble plus indiqué de laisser cette
tache au Coerdenheteu du programme - cadre une fols le
document sgigné par toutes les parties. Il pourrait = aussi
envisacer le moment venu d'utiliser les cadres de concertation
exigtant au niveau du terrain (CRD, CDD, CLD, par exemple).

i

T1 convient de souligner que la non diffusion du
document du programme -~ cadre tient particuliérement 2 son
statut. Les modifications de fond, parfeis importanies,

suggérées par la misgion confirment les risgues de confusion
iigs & la vulgarisation d'un document en cours de nécociation.
Llexistence de plusieurs versions intermédiaires pose dés lors
la question de savoir gquel document diffuger ?

Concernant le document portant titre "Annexes s

Q

PDASrFE = 7 = Racrprtragmant 71 AN N oAt Ty gl frara 1)
point ] Recrutement du Cooxdonnateur National (page 1).

Tt est proposé it'élargissement du Comité de
Sélection au CONGAD, & la FONGS et au Réseau Afrigue 200C. Tq
faut rappeler que le document du programme - cadre prévoit la
participation du CONGAD et de 1a EONGS. Ta pazticipetior au

Réseau Afrigue 2000 {qui est un projet avec sonr propre comité
de pilotage) & uh comité charge de racruter des experts d'un
atitre projet ne se justifie pas,



Point 1.2 (page 2)

71 est snvisagé "l'organisation d'un séminaire de 2
a 3 jours pour ia géfinition du ré6le de chaque partenaire".

-1 faur noter gque le document du programme - cadre définit
ien les rdles des uns et des autres aprés de longues et

—— —

difficiles négociations. Il ne semble pas indigqué suiourdthui
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de reprendre le débat gqui risque de Tompre le consensus ainsi

P

obtenu.

point 2.2 (page 2)

3
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i que ce paragraphe n'apporte rie de
nouveau. Les enguéte + prévues dans le programme - cadre
84

{ct. page

Point 2.3 {page 3)

Tes ateliers régionaux envisagés pour l'inform

des partenaires pourraient également cenduire 2

modifications de fonds Iimportants par rapport a2 la conceptior
11 programme - cadre.

(page 4) Mode de participation des ONG et des
structures paysannes.

En suggérant une réurnion de concertation restreinte
entre ONG et organisations & la base entre deux réunions du
comité, il y a des risques de rompre le partenariat congu pour
faciliter 13 mise en oeuvre du programme.

point 3.2 - Recrutement du Coordonnateur Général et des
Coordonnateturs récionaux - (page 3)

L.'appartenance ou non & une régiont ne doit pas
const - uyn critére principal. L'accent doit &tre mis sur ¥

ituex
compétencs.
Le regpect du principe d'égalité de tous les

candidats remplissant les critédres exigés pour occuper un

emploi public doit eétre de rigueur.

Point 3.2 - Coordornateur Génédral -~ (page 4)

Le 2@me paragraphe de ce point précise que les
t3ches du Coordonnateur sont délimitées par le comité de
Pilotage '

T1 faut noter gue ce n'est pas le mandat du comité
d'tino part, el au ge référence annexés au docume
du programme - - de facon précise les mnandats des
di£fdrents experts y compris le Coordonnateur Géngral.
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point 3.4 - Coordonnateurs régionaux (page 5)

@

+ pas explicite dans tous les cas, les

point.-n'es
~ence des coordonnateurs regioaaux réglent cette

e L
ermes de référe
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point 3.6 (page 5) - rRéle du BIT

ce point prévoitl que le "BIT Jjoue le premier rble

dans le processus de recrutement”.

cette disposition ntaest pas acceptable dans un contexte
dtexécution nationale 4 le Gouvernement 2 la respons bilité

du recrutement, les agences nt'intervenant quta la demande du
Gouvernement.

Les dispositions actuelles nous paraissent
es. Le BIT, comme ieg autres agences, sigdge & part
rous les stades de la sélection.

point 3.8 (page 6) - L& collecte et l'utilisation des
Tndicecteurs sociaux

ce point suggére 1z mise au point d'une mé
de collecte participative et 1'organisation de sém
courte durée de collecte el d'analyse des données.

thodologie
minaire de

+1 faut noter gue c'est le type de précision i 2
été attendu de la migsion.

pogint 5 (page 7} - Calendrier des activités de lancement,dﬁ
i 0

programne
e LR s

e 1libellé de ce point pose =& probléme si 1l'on
ne 1a miseion gul S8iT cette proposition est la

migsion dite de 1ancement du programne.

gn outre, la seule date acceptablie est celle
relative & la signature g document du programme - cadre.
Toutes es utre activités qui cseront reflétées comme

note d'observations, dans le plan de
proiet et approuvé par le Comité de
se en oeuvre dans les délais plus
5 wtérieures au preset.

travail de 1'é
pilotage peuvent
courts san recour

cette eapproche gqul mérite d'étre pédagogique évitera
certaines dépenses non prevues pa- le budget.
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e loncues discussions wE un
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ait aujourd'hui l'objel adlun

améliorés posent
risguent dlouviit
document gui pour

consensgius. /-

c1est dire que de fagon générale, les conclusions de
1a mission et le docun nt intitulé "Annexe 1%, bhien que
e pombreuse que
é
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