{1 I IENNIUM CHALLENGE CORPORATION

H...U.
S5
~
=
b
w
e
9
~
=
I
)
~
=
)
=
o
58
Z
=
w
oo
O
—
-
=
=
=
~
oy
|
2
Ko
K
i,
2
~
el
=
)
~
=
o
~
~
L
N
<
@
Sl
~
9 o)
~
~
=

. g'\~
‘. s

.{ﬂ.\.ﬁ&\“&ﬁ«\\ et « .m_..,.h.mm\a\
Un peuple — Un but - Une foi

PRIMATURE

Mission de Formulation et de Gestion du MCA Sénégal
(MFG — MCA Sénégal)

PRESENTATION DU PROGRAMME
MCA-SENEGAL

Echanges avec le Secteur Prive

Mercredi 13 Janvier 2010



{

BN ITITENNIUM CHALLENGE CORPORATION

1. Philosophie et contenu du Millennium
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J, Le Millennium Challenge Account:

Philosophie et contenu

* MCA initiative des USA qui vise la réduction de la
pauvreté dans le monde par la promotion d'une
croissance economique durable par :

— Une approche innovante de coopération économique
visant a soutenir les pays qui s’engagent a gouverner de
maniere juste, a investir dans le capital humain et a
encourager la liberté économique

— Responsabilisation entiere des pays concernés dans
I'identification de leurs priorités, la formulation et la mise
en ceuvre des projets, ainsi que leur suivi et évaluation

— Partenariat :

* MCC : Organisme mis en place par le Congrés des
USA pour mettre en ceuvre le MCA

* MCA Pays : Entite responsable de la mise en ceuvre
du programme, mis en place par le pays benficiaires
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,
" Le Millennium Challenge Account .
vamomObE.mm:oim::

« L'éligibilité déepend des criteres de notation qui
doivent étre positifs pour I'essentiel et étre améliorés
dans la mesure ou les pays éligibles sont en
compétition

* Dix sept (17) indicateurs sont utilisés pour
déterminer I'éligibilité d’'un pays au financement du
MCA

 Cette éligibilité est une condition nécessaire mais
pas suffisante pour bénéficier des fonds du MCA. Le
pays eligible doit présenter un programme
répondant aux exigences techniques, economiques
et environnementales et sociales requises
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ﬂ Sens de I’éligibilité
* Eligibilité a un treshold program :

— Les pays candidats n'ayant pas atteint le seuil exigé
peuvent recevoir une assistance financiére et technique
pour améliorer leurs performances

* Eligibilité a un compact program
— Les pays ayant dépassé le seuil exigé et n’ayant pas de
probleme avec les indicateurs éliminatoires sont éligibles
pour préparer un Compact

— Parmi les pays éligibles a un Compact le MCC autorise
chaque année un nombre restreint a préparer un Compact

— Pour I'année fiscale 2009, Cing pays étaient autorisés a
preparer un Compact : Sénégal, Jordanie, Moldavie,
Malawi, Philippines
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| Pays candidats au MCA en 2010

(http://www.mcc.gov/mcc/bm.doc/mcc-report-fy10-candidatecountrytreport.pdf)

Candidate Countries: Low Income Category

1. Afghanistan 15. Eritrea 20 1 esotho 43. Sao Tome et Principe

2. Bangladesh 16. Ethiopia 30.Liberia
17. Gambie 31. Malawi 45. Sierra Leone

4. Bolivia 18. Ghana 32. Mali 46.Solomon Islands
19. Guinée 33. Moldova 47. Somalie

6. Burundi 20.Guinée Bissau 34. Mongolie 48.Sri Lanka

7. Cambodia 21. Guyana 35. Mozambique 49.Tajikistan

8. Cameroun 22. Haiti 36. Népal 50

9. République Centre Africaine | 23. Honduras 37. Nicaragua 51. Togo

10. Chad 24.Inde 38. Niger 52. Uganda

11. Comores 25. Kenya 39. Nigeria 53. Vietnam

12. Dem. Republic of the Congo | 26.Kosovo 40.Pakistan 54. Yemen, Rep.

13. Djibouti 27. Kyrgyz Republic |41. Papua Nouvelle Guinée |55. Zambie

14. Egypt, Arab Rep.

28. Lao PDR

42 Rwanda
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Candidate Countries: Lower Middle Income Category

1. Albania 17. Marshall Islands
2. Angola 18. Micronesia, Fed. Sts.
3. Armenia

4. Azerbaijan

20. Paraguay

5. Belize 21. Philippines
6. Bhutan 22. Samoa

23. Swaziland
8. Congo, Rep. 24.Thailand
9. Ecuador 25. Timor-Leste
10. El Salvador 26.Tonga
11. Georgia 27. Tunisia
12. Guatemala 28. Turkmenistan
13. Indonesia 29. Tuvalu
14. Jordan 30.Ukraine
15. Kiribati 31. Vanuatu

16. Maldives
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7 Criteres d’éligibilité au MCA

*  Principe:
" Comparaison entre les pays (Benchmarking)

= |Indicateurs :
= Bonne gouvernance, Liberté économique, Investissement social

" Scores du Sénégal (2010)

B Voir : http://www.mcc.govimcc/bm.doc/score-fy10-f senegal.pdf

v'  Résultats satisfaisants pour 14 indicateurs contre 13 (2009)

Droits politiques, Corruption, Délai de création d’entreprise,
Taux de vaccination, Libertés civiles...) Dépenses publiques
dans le secteur santé (en % du PIB)

v Résultats non satisfaisants pour 3 indicateurs contre 4 (2009)

Politique fiscale, Droit foncier et accés aux terres, Taux
d’achevement de I'enseignement primaire pour les filles



LLENNIUM

CHALLENGE CORPORATION

Evolution des indicateurs d’éligibilite au MCA
pour le Sénégal entre 2007 et 2010

Indicateur

Scores
2009

Scores

Scores
2007

2010

Scores

Source 2008

Libertés civiles

Bonne gouvernance

Freedom House

Civil Liberties http://www.freedomhouse.org
Droits politiques Freedom House
Political Rights (http://www.freedomhouse.org

Voix et responsabilités
Voice and
Accountability

World Bank Institute :
http://info.worldbank.org/governance/wai/index.asp |

Effectivité de
Government Effectiveness

World Bank Institute
http://info.worldbank.org/governance/wai/index.asp

Etat de droit World Bank Institute &
Rule of Law http://info.worldbank.org/governance/wai/index.aspj
Corruption World Bank Institute

Control of Corruption http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp f
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Indicateur

Scores
2009

Scores

2007 Scores

2010

Scores
2008

Source

Investissement social

Taux de vaccination : DTC3
Immunization Rates

World Health Organization
http://www.who.int/immunization_monitor

ing/data/en/

Dépenses publiques dans le

secteur santé (en % du PIB)
Public Expenditure on Health

World Health Organization "
http://www.who.int/immunization monitor}

ing/data/en/

Taux d’achevement de
I'enseignement primaire pour
les filles

Girls' Primary Education
Completion Rate

UNESCO
http://portal.unesco.org/geography/en/ev.
php- _
URL _ID=8647&URL DO=DO_TOPIC&U
RL_SECTION=201.html

Dépenses publiques dans le
secteur éducation (en % du

PIB)

Public Expenditure on Primary
Education

UNESCO and national sources
http://portal.unesco.org/geography/en/ev.
php-

URL ID=8647&URL DO=DO TOPIC&U
RL_SECTION=201.html

Gestion des ressources
naturelles
Natural Resource Management

CIESIN/Yale
http://sedac.ciesin.columbia.edu/es/mcc.
html
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Indicateur

Source

Scores
2007

Scores
2008

Scores
2009

Scores
2010

Liberté économique

Délai de création d’entreprise

IFC

Business start-Up http://www.doingbusiness.org/
Inflation {ME WEO

) http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2006/02/dat
Inflation

alindex.aspx

Politique commerciale
Trade Policy

Heritage Foundation

http://www.heritage.org/research/features/index/

Qualité de la régulation
Regulatory Quality

World Bank Institute

http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp

Politique fiscale
Fiscal Policy

national sources, cross-checked with IMF WEO
http://www.mcc.gov/selection/local

http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2006/02/dat

alindex.aspx

Droit foncier et acces aux

terres
Land Rights and Access

IFAD /IFC
http://www.ifad.org/

http://www.doingbusiness.org/
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2. Processus de préparation du
programme MCA Sénégal

1. Analyse des contraintes et potentialités : Fevrier a Mars 2008

2. Elaboration des concepts papers : Mmaia Juiliet 2008

3. U®<0_OUUO=._0=__ du Compact (programme MCA Sénégal) -

.mEQmmam
préfaisabilité et de faisabilité Azo<m3_o_.m 2008 & Mars 2009) & Approbation de la
v_.ouom_zosz_ob.acm@:m

gal / Due diligence (Avril 2009 a Juillet 2009) &
Négociations (Aoat 2009)

4: Signature du Compact : 16 Septembre 2009

5: Mise en place de I'équipe mise en ceuvre MCA Sénégal

D T
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METHODOLOGIE D’ELABORATION

1: Analyse des contraintes
Analyse des potentialités

2 : Elaboration des concepts papers
* Etape 1 : groupes de travail

* représentants des services de IAdministration, organisation de la Société civile et du
Secteur privé

* Etape 2 : Identification des projets

* simples et cohérents avec les politiques sectorielles

* risques environnementaux faibles ou maitrisables

* risques de double emploi avec les projets en cours faibles

* fort potentiel d’impact économique et social.

* processus de formulation suffisamment avance / valorisation de I'existant

* Etape 3 : Sélection des projets et priorisation
* potentialités et opportunités économiques
* indicateurs de pauvreté, déficit d’equipement et d’acces aux services

* Etape 4 : Restitution et validation des propositions de projets
* Niveau technique : Groupes de travail et Comité de pilotage

* Niveau politique : Président de Ia République, Premier Ministre et Conseil de
Surveillance

3 : Etudes de faisabilité des projets et développement des projets

!,
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FILTRES

Le choix définitif des interventions, ainsi que les zones géographiques concernées dépendront :
(1) des résultats des analyses d’i

mpacts des projets proposés sur la croissance et la pauvreté,
(2) de I'évaluation des programmes d'investissements (en cours et programmeés par I'Etat et
le secteur privé dans le secteur et |3 zone d'intervention),

(3) des résultats du processus participatif et d’arbitrage : et

L]

(4) du respect des critéres illustrés dans le filtre ci-dessous.
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ANALYSE DES CONTRAINTES

Les contraintes majeures/nodales qui
limitent 'investissement privé :

L Déficit d’infrastructures
o Infrastructures routiéres
o Infrastructures énergétiques

o Infrastructures Hydrauliques

UEnvironnement des Investissements
o Cadre réglementaire et institutionnel)

SRR = T e —
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Déficit d’infrastructures

Infrastructures de transport

Réseau routi i y :
Qm,wm_mzﬁos_ﬂ >  Densité du réseau routier
iClen .uoE faible
soutentr a 23,1km/1000km2 contre
Croissance 241,6 pour le Ghana et 386,4
en Ouganda
| > Inégale répartition
b= géographique

Répartition ne favorise pas
les échanges inter et intra
régionaux

»  Réseau de faible qualité

28,1 % du réseau en bon état
(62,8 % Ghana, 78,0 %

Tanzanie)
Inégale Densité acm_ﬁ ce >  Sous exploitation des autres
répatition faible service modes de transports
Faible Réseau ferroviaire, transport
maritime intérieur, transport
aérien intérieur

RS
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Déficit d’infrastructures

éficit en services
ENergetiques
acces pour fe milley Falblesse des Absence de
gural ef de qualité pour le|  |investissements| Hiversification das
miliou urbain publics sources d'énergie

Déficit en services
energétiques

> Déficit de services
energétiques se pose plus
en terme d’accés pour le
milieu rural et de qualité
que pour le milieu urbain

> Faiblesse des .
investissements publics

»Absence de
diversification des sources

d’énergie

P T
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Déficit d’infrastructures

Réseau
dinfrastructures
hydrauliques 3

usage
economigue

Colts de mobilisation et| | Déficit de Manque de
de distribution des Hs_s fenance Jngasmag
reSSOUrCes eén eaux

_Gleyds

Infrastructures hydrauliques

>

YV ¥

Colits de mobilisation et de
distribution des ressources
en eaux élevés

Déficit de Maintenance
Manque de coordination

Moins de 10% des réserves sont
actuellement mobilisés par an pour
les besoins sociaux (eau potable)
et économiques pour cause de
déficit d’ouvrages h ydrauliques
Structurants.

R Y R R e e s
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Cadre réglementaire et Institutionnel insuffisamment incitatif

Problematique
institutionnelle

Résolution des
Litiges

Palitique

Politique Fiscale Monétaire

Legisiation amnm_.wt_

Formalisation des
antreprises
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SYNTHESE ANALYSE DES POTENTIALITES -
TN HESE ANALYSE DES POTENTIALITES :

Le programme MCA Seénégal opérationnalise la SCA a travers la
promotion de pdles régionaux de croissance economique ayant le
potentiel de développer les grappes:

Ouest & Centre &
Grappes SCA Littoral ZSP Nord SUD Est

Agriculture et agro-industrie

Tourisme et Industrie Culturelle

Mines

Péche et aquaculture

TIC et télé services

Textile et Confections

. FAIBLE . MOYEN ELEVE TRES ELEVE




3. Programme proposé par
le Sénégal
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Contenu du Programme propose par le
Sénégal

Le programme MCA Sénégal est en
cohérence avec |Ia Stratégie de

développement economique et sociale du
Sénégal, notamment :

La SRP (Axe Création de Richesse)

La SCA qui vise a rendre opérationnel
I'axe « création de richesse du DSRP »

Les programmes d'investissement en
cours

Y = T
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Contenu du programme MCA SN

BUT ET VISION :

Réduire la pauvreté a travers une croissance

economique forte et durable soutenue par
I’investissement privé

ROLE DES POUVOIRS PUBLICS :
— CREER UN ENVIRONNEMENT DES AFFAIRES FAVORABLES

— GARANTIR UN CADRE MACROECONOMIQUE STABLE ET
SECURISANT

— REALISER DES INVESTISSEMENTS
STRUCTURANTS POUR PROMOUVOIR LES
INVESTISSEMENTS PRIVES .

i it
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Objectifs du programme MCA SN

Objectif général -

La mise en place d’un cadre physique et
institutionnel susceptible d’inciter
I'investissement privé et e
développement de I’entreprenariat dans
les secteurs porteurs de richesse par la
mise en valeur des potentialités
economiques du pays.

R+ v O T T T
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Obijectifs spécifiques :

» Routes : assurer Ia jonction entre les zones de
fortes potentialités de productions et les marchés
(consommation, exportation, transformation).

» Hydraulique : Valoriser les ressources en eau pour

une production agro industrielle et industrielle
compeélitive et durable.

» Cadre réglementaire et institutionnel : sécuriser
linvestissement et promouvoir I'entreprenariat par

la mise en place de mécanismes adaptées de
resolution des conflits et de gestion du foncier.

R T



LOGIQUE D’INTERVENTION

Promouvoir I'émergence de poles
réegionaux de développement en
mettant le focus sur les

infrastructures structurantes
ayant un caractére élevé de biens
publics et des effets

d’entrainement structurants

e ucammeeresere
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* PRSI Quelques photos sur la RN2

Umuqmam:o: m<m:omm o_m _m Scﬁm R mmo am Za_oc_.:
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Volet « infrastructures hydrauliques »

Codt de l'intervention du MCA : 163, 6 millions de
Dollars US, soit 81,8 milliards de F CFA

Interventions concernées :

(i) Infrastructures hydrauliques du Delta
* securiser les 36 300 ha de terres amenagées
* permettre I'extension de plus de 3 000 ha
* renforcer la réserve d’eau de Saint Louis
* Eradication structurelle du Typha

(ii)Réalisation de I’'Emissaire du Delta

° protection durable des terres contre Ia salinisation/alcalinisation

* é€limination du risque d’abandon de 26 000 ha de terres actuellement
irriguées

e e e
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¢ Cadre institutionnel de mise en ceuvre du programme MCA
SN

Octobre 2009

Senegal Compact Governance Structure

Legend

Owersight= - = - -
Financial Flow ===
Reporting  ~—————p
Private firm - - - _
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Volet « Foncier et Institutionnel »
intégré aux projets hydrauliques

Codt de I'intervention du MCA : 4,4 millions de
Dollars US, soit 2,2 milliards de F CFA
Interventions concernées :

Smmo_,@m:_mmzo: et Sécurisation Fonciére dans les

Zones de projets hydro agricoles

* Renforcer des capacités de

S collectivités locales en matiere de
gestion des terres

= Conforter les droits des populations locales sur leurs terres
" Renforcer I'acces aux terres pour les groupes vulnérables

(i)Création d’un cadastre rural
= Situation de référence

* manuel de procédures et registres fonciers

!
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Volet « Environnement »
Intégré aux projets routiers et hydrauliques

Colt de r'intervention dy MCA : 2,3 millions de
Dollars US, soit 1 ,175 milliards de F CFA

Interventions concernées

(i) Mitigation des risques environnementaux identifiés: EIES
* Programme de Reboisement

Programme IEC/Sensibilisation et Lutte contre les maladies hydriques
et IST Sida

Suivi et surveillance de la qualité de I'environnement
Indemnisation des Personnes affectées par les projets (PAPs)

(ii) Elaboration d’un scheéma d'exploitation et de gestion durable
de I'environnement et des ressources naturelles dans le delta

et la moyenne vallée qu fleuve Sénégal



Perspectives de synergie
et complémentarité avec
autres interventions
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Synergie avec les projets et programmes
intervenants spécifiquement dans le Nord

Nom projet

Bailleurs

AGRICULTURE

Projet de Développement Agricole de Matam, phase II (PRODAM IT)

FIDA, BOAD, Etat(imp&Tax), BCI-Etat,
Bénéficiaires

Programme National Autosuffisance en Riz

Inde, BCI-Etat,

Projet Aménag Hydro-Agric Bakel

BCI-Etat, BADEA, Fonds Saoud, Fonds
Koweit,

Programme Aménagement de Ndiawar

BCI-Etat, BADEA

Programme Spécial Réfection des Aménagements

BCI-Etat, COREE

Programme Amélioration hydraulicité Axe Gorom Lampsar BCI-ETAT

Projet d'Appui a I'amélioration des Périmétres Irrigués Villageois Japon
AUTRES SECTEURS

Projet Suivi Ecotoxicologique BCI-Etat

Huitiéme Lettre Mission SAED BCI-Etat
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Synergie avec les projets et programmes intervenants
spécifiquement dans le Sud

Nom projet Bailleurs
AGRICULTURE
Appui au Développement Rural Anambé w%\ﬁ.ﬁuu BCI-Etat, Etat (Bud.Fon), Etat (Imp et taxes),
Bénéficiaires
; BID, BCI-Etat, BAD/FAD, BCI-Etat, Bénéficiaires
U it g 2 bl 2 2 2
vpt Hydro-Agric Anambé, phase III Etat(B Fonct)
Projet Appui Développement Rural Casamance BID, BCI-Etat, BAD/FAD, BCI-Etat, Bénéficiaires,
(PADERCA) Etat(B.Fonct)
MMM%M@EEo agricole/volet déficit bilan de campagne BCLETAT

AUTRES SECTEURS
Projet Dvpt Socio Eco Paix en Casamance RFA/GTZ et KFW

Programme Appui & la Relance Socio-Economique en

BCI-Etat
Casamance

Projet Urgence Appui Reconstruct® Casamanc (PARC) Banq Mondial et BCI-Etat

Prog Appui Acteurs Coton BCI-Etat

Projet de Promotion des Entreprises Rurales I g
(PROMER II) FIDA, BOAD, Bénéficiaires, Etat (impo et taxes), BCI-Etat




MILIENNIUM CHALLENGE CORPORATION

SYNERGIE AVEC LES PROJETS ET PROGRAMMES
INTERVENANTS AU NIVEAU NATIONAL

Nom projet Bailleurs

AGRICULTURE

Programme Equipement Monde Rural BCI-Etat

Prog agricole/volet semences arachide BCI-Etat

Prog Relance Filiere Arachide Un°Europ/FED

Programme Agricole/volet programmes spéciaux BCI-Etat

Plan REVA Espagne, BCI-Etat

Programme agricole/volet engrais BCI-Etat

Prog Modern Intensif Agricole (PMIA) consolidation BCI-Etat

Projet Africain de Lutte d'Urgence contre le Criquet
Pélerin

Banque Mondiale, Etat (Impots et Taxes), BCI-Etat

Projet des Services Agricoles et Organisations de

Banque Mondiale, FIDA, BCI-Etat, Etat (Imp6ts et Taxes),

Producteurs Bénéficiaires
Projet Second Recensement Agriculture BCI-Etat
Programme Fertilité des sols BCI-Etat
Programme Reconstitution Capital Semencier BCI-Etat
Programme National de Développement Local (PNDL) Banq Mond, BCI-Etat, Etat (imp&Tax)
Projet Suivi Ecotoxicologique BCI-Etat
Programme agricole/volet déficit bilan de campagne BCI-ETAT

arachide
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AUTRES SECTEURS

Projet Appui Statistiques Agricoles BCI-ETAT
Appui Recherche Agric(PARAO) Un°Eur/FED
Programme Appui Systéme Suivi-Evaluation Projets Agricoles FIDA
Prog Agric Volet Protect® culture BCI-Etat
Fonds Garantie projets agricoles BCI-Etat
Fonds Calamités projets agricol BCI-Etat
Fonds Bonificat® projets agricol BCI-Etat
Fonds de Développement Agro-Sylvo-Pastoral BCI-Etat
Appui groupes thématiques mise en ceuvre Loi Orientation

BCI-Etat

Agro-Sylvo-Pastorale

Projet Promotion Agriculture compétitive durable AFD

Programme de Développement des Marchés Agricoles

Banq Mondiale, Canada, BCI-Etat, Etat
(imp&Tax), Bénéficiaires, AFD, Secteur

(PDMAS) Privé
Protection sociale agro-sylvo-pastorale BCI-Etat
Projet assurance agricole BCI-Etat

Programme Cadre Obligations Mutuelles Agriculture

r!i!

Union Européenne/FED
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Merci de votre
attention



