MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT — SENEGAL

Direction Projet Réhabilitation Routes

Rapport de mission sur la RN6 (08 au 13 juillat 2013)

RAPPORT DE MISSION N°04/2013/RN6 : Mission de supervision MCA/MCC du mois de juillet 2013

Période : du 08 au 13 juillet 2013
Lieux : Ziguinchor - Tanaff - Kolda - Vélingara

I. Lot 1 : Ziguinchor — Tanaff : Situation actuelle et évolution depuis avril 2013

Situation actuelle (Juillet

Activité /Tache Situation en avril 2013) Observation

Dans sa note d’observation transmise a I’Entrepreneur sur le planning
V02, I’Ingénieur sur proposition de MCA-S, invite I’Entrepreneur 4 se
rapprocher de ses experts afin d’éviter les allers retours de document.
Pour finaliser le programme d’exécution des travaux, I’Entrepreneur
annonce qu’il mobilisera un expert sur site le 23 juillet 2013 afin d’aider
I’équipe sur place 4 finaliser le programme des travaux.

Le projet venait juste de Mais il faut préciser que la version V02 fournie par Corsan Corviam a

démarrer : Temps écoul€ : 4 mois sur | tenu compte de la clause 2.1 — droit d’accés au site indiqué au contrat et

1, Planniug e Date de 24 E&m (17%) de la clause .m.m définissant le moomo:bnﬁoa de la route par :cs.mou de 25
’ a. Misedjon: commencement : Planning V01 : 30/042013 | km. La version V03 en cours d’élaboration en étroite collaboration avec
i . 19/03/2013 Planning V02 I'Ingénieur devra servir de planning de base pour évaluer 1’état
planning ot e ; . ] :
e Réunion de (actualisation au mois de d’avancement et le suivi du projet.

démarrage : 10 avril
2013

juin 2013)

L’Ingénieur en concertation avec I’Equipe de mise en ceuvre du PAR est
entrain de procéder a la mise & jour du schéma itinéraire des zones rouges
/ zones vertes. Ce travail est déja effectué sur le lot 3 de la RN6 et
transmis a |’Entrepreneur.

L’Ingénieur et le MCA-S ont relancé I’Entrepreneur & maintes reprises
sur le retard noté dans la mobilisation de certains personnels. L’Ingénieur
a émis des fiches de non-conformité dans ce sens et MCA-S a convoqueé
les plus hauts responsables de I’Entrepreneur pour leur donner injonction
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Activité /Tache

Situation en avril

Situation actuelle (Juillet
2013)

Observation

de remédier a cette situation.

Le dernier courrier de 1’Entrepreneur proposant le personnel non encore
mobilis¢ date du 26 juin 2013. La réponse de MCA-S approuvant ce
personnel date du 4 juillet 2013. 11 faut rappeler que pour 1’Ingénieur
géotechnicien, son CV a été analysé sur la base des seuls critéres indiqués
dans le DAO qui ne mentionnaient nullement une expérience en sols
compressibles.

Enfin les études d’exécution topographiques et géotechniques viennent a
peine de démarrer sur le trongon prioritaire du PK 25 au PK 50. Aucune
optimisation ne peut étre envisagée a ’heure actuelle sans la fourniture
par I’Entrepreneur de son projet d’exécution donnant les résultats des
essais géotechniques sur les matériaux de la chaussée existante et au
niveau des emprunts. Il faut rappeler que le dimensionnement de la
structure de chaussée a pris beaucoup de temps pendant la phase de revue
des études. La structure de chaussée a été retenue a la suite de plusieurs
€changes entre les experts de 1’Ingénieur, de MCA et de MCC et un
atelier a €t¢ méme organisé dans ce sens avec un panel d’experts.

Donc ce n’est pas sur la base d’arguments légers et sans fondement
technique que la conception structurale et topographique de la route peut
étre revue sous peine de mettre en cause gravement la durabilité et la
pérennité de la route.
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Activité /Tache

Situation en avril

Situation actuelle (Juillet
2013)

Observation

b. Planning PAR

Planning prévisionnel de
mise en ceuvre du PAR
¢laboré dans I’attente de
’approbation du PAR du
lot 1 de la RN6 par MCC

Schéma itinéraire des
zones rouges / zones vertes
en cours d’actualisation
par I’Ingénieur

Bien que n’étant pas évoqué pendant la réunion mensuelle, la question de
la libération des emprises est suivie de prés par I’Ingénieur et MCA-S. La
mise a jour du schéma itinéraire des zones rouges / zones vertes est en
cours d’actualisation par I’Ingénieur et sera transmis a I’Entrepreneur
incessamment.
La clause 2.1 — droit d’accés au site du FIDIC indique que si
I’Entrepreneur subit un retard et/ou des coiits & cause de la défaillance du
Maitre d’Ouvrage a lui conférer le droit d’accés ou la possession dans le
délai prévu, alors I’Entrepreneur doit informer 1’Ingénieur et doit avoir
droit selon la clause 20.1 (Réclamations de 1’Entrepreneur) :
a) aune prolongation du délai pour tout retard de ce type, si
I’achévement est ou sera retardé conformément 4 la sous-clause
8.4 (prolongation du délai d’achévement), et
b) au paiement de chaque coflt de ce type et d*un profit raisonnable,

qui sont inclus dans le prix contractuel.
Ce que dit la clause FIDIC est différent des affirmations faites dans le
rapport de MCC a savoir le paiement systématique de pénalités
nonobstant que le retard dans la libération des emprises engendre oui ou
non des coits additionnels & I’Entrepreneur.
Le calendrier de libération des emprises indiqué dans le contrat sera mis a
jour en concertation avec 1’Ingénieur et 1’Entrepreneur une fois que le
PAR est validé.
A ce niveau, il est étonnant de la part de MCC que les PAR des lots 2 et 3
soient approuvés et que celui du lot 1 élaboré suivant les mémes bases
fasse encore 1’objet de révision jusqu’a la version n°6.

Page 3 sur 26




MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT - SENEGAL

Direction Projet Réhabilitation Routes

Rapport de mission sur la RNG (08 au 13 juillet 2013)

Activité /Tache

Situation en avril

Situation actuelle (Juillet 2013)

Observation

2. Livrables (PAQ et
PIAES)

Le PAQ et le PIAE3SG
attendus respectivement
le 22 mars et le 09 avril
2013 n’étaient pas encore
fournis

PAQ V03 du 18 juin 2013 : validé

PIAES V02 du 01 juillet 2013 : en cours de
révision chez I’Ingénieur. MCA et PMU ont
déja terminé leur revue.

3. Etudes d’exécution

Les études d’exécution sont en cours sur la
section du PK 25 au PK 50

Lors de la réunion mensuelle n°1 du mois de juin
2013, MCA et I’Ingénieur ont demandé &
I'Entrepreneur de présenter la totalité du projet
d’exécution sur les 116 Km au plus tard a la fin du
mois de septembre 2013.

Coran Corviam avait pris ’engagement de respecter
cette échéance en informant qu’il va mobiliser une
dizaine d’équipes topographiques venant d’Espagne
au courant du mois de juillet 2013.

Pendant la réunion mensuelle n°2 du 10 juillet 2013,
Corsan Corviam a indiqué I’arrivée sur site de ses

€quipes topographiques.

4. Travaux

Non démarré

La mobilisation et I’installation de
I’Entrepreneur sont toujours en cours. Les
points importants relatifs a 1’installation de
I’Entrepreneur se résument comme suit ;

e Plan des installations de Niaguiss :
L’Entrepreneur a remis le 05 juillet les
plans détaillés des installations. Le Plan de
Sécurité pour les riverains peut étre
élaboré parallélement a la construction des
installations. Les travaux peuvent

Un retard important est noté dans le démarrage des
travaux. Ces retards sont dus principalement aux
€léments suivants :

e Retard de I’Entrepreneur dans la mobilisation de
son personnel clé malgré les multiples relances de
I’Ingénieur et du Maitre d” Ouvrage

e Difficulté dans la fourniture des livrables de
qualité notamment le PAQ et le PIAE3SG

e Retard dans la mobilisation du matériel :

Page 4 sur 26




MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT — SENEGAL

Direction Projet Réhabilitation Routes

Rapport de mission sur la RN6 (08 au 13 juillet 2013)

démarrer maintenant au niveau de la base
de Niaguis.

Installations de 1’Ingénieur & Ziguinchor :
L’Entrepreneur exécutera les travaux
complémentaires pour rendre les bureaux
définitifs. La visite du laboratoire effectuée
le 08 juillet 2013 a permis de constater que
la documentation des plans des emprunts
et carriéres n’est pas disponible dans le
laboratoire. L’Entrepreneur indique que le
matériel définitif est fabriqué et sera au
port de Dakar avant la fin du mois de
juillet 2013. A titre provisoire, le
laboratoire SENELABO est mobilisé par
I’Entrepreneur pour effectuer certains
essais spécifiques.

Mobilisation du matériel : Le premier
convoi de matériel est arrivé a Ziguinchor
le 11 juillet 2013. De méme, le matériel de
concassage prévu pour la carriére de
Mansandala est arrivé sur site le12 juillet
2013.

Mobilisation du personnel : Le personnel
clé de I’Entrepreneur a été mobilisé
excepté I’Ingénieur géotechnicien dont la
présence sur le site des travaux devient
urgente compte tenu du programme
géotechnique a développer sur le lot 1,
notamment la consolidation des sols

topographique, laboratoire, matériel de chantier
Méconnaissance des procédures d’exonération :
MCA a a maintes reprises recommandé a
I’Entrepreneur de s’attacher les services d’un
transitaire pour I’aider a la fourniture des
documents devant permettre 3 MCA-S
d’enclencher la procédure d’exonération avec les
services de la douane et des impdts et domaines.
Retard dans la prise en compte des aspects
environnementaux indiqué dans le contrat :
production de PPES avant le démarrage des
constructions de toutes installations fixes
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compressibles. A cet effet, le MCA-
Sénégal a exigé, une fois de plus, la
mobilisation immédiate de 1’Ingénieur
géotechnicien. L’Entrepreneur a indiqué
qu’il est en négociation avec un ingénieur
géotechnicien dont la mobilisation est
prévue le 19 juillet 2013.

Projet d’exécution des études
topographiques : L’Entrepreneur a
transmis le 08 juillet les résultats du
contrdle interne de la vérification de la
polygonale de base entre PK25 et 49+600.
Ces résultats montrent qu’il n’existe pas
d’écarts majeurs entre la polygonale de
base de I’APD et la vérification faite sur le
terrain. L’équipe topographique de
I’Entrepreneur sera renforcée en mi-juillet
2013 par dix personnes pour accélérer les
levés.

Projet d’exécution des études
géotechniques : L’Entrepreneur indique
qu’elle contactera une société externe pour
renforcer son équipe afin de faire avancer
les études géotechniques. MCA-Sénégal et
I’ingénieur ont attiré 1’attention de
I’Entrepreneur pour qu’il attaque dés
maintenant les études des zones
compressibles.

Les procédures d’exécution des études
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géotechniques sont attendues. Des
sondages sont en cours dans les

emprunts suivants : Fanda : 4 sondages
négatifs; Adéane : 30 sondages et 25
potentiellement positifs ; Diagnon : 20
sondages potentiellement positifs. Le
sondage sous chaussée a commencé et les
opérations d’échantillonnage sont en cours
a Adéane.

Superstructure des ponts : L’Entrepreneur
soumettra le projet d’exécution sur la base
de I’APD début aoit. L’ingénieur attire
I’attention de respecter le gabarit
hydraulique et le tirant d’air.
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MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT — SENEGAL

Direction Projet Réhabilitation Routes

Rapport de mission sur la RN6 (08 au 13 juillet 2013)

Lot 3 — RNG : Situation actuelle et évolution du lot 3 RN6 depuis avril 2013

Activité /Tache Situation en avril Situation actuelle (Juillet 2013) Observation
Temps écoulé : 4 mois sur 21
mois (19%) Suite w.%m mmmn._onm de travail avec _,Hm.mmm:mn:ﬁ m,m::oﬁam.:@ca
Le projet venait juste de démarrer : a fourni la version 04 du plan de travail 4 la date du 09 juillet
Planning V01 : 09/042013 2013. Ce planning a été¢ approuvé par I’Ingénieur et va servir
5. Planning T m— de base pour le suivi de I’état d’avancement du projet.
a. Mise a jour 19/03/2013 Planning V02 : 12/06/2013 . . .
planning Afin d’améliorer ce planning et de I’adapter a ces exigences de

e Réunion de démarrage : 11
avril 2013

Planning V03 : 06/07/2013

Planning V04 : 09/07/2013
(planning de base)

suivi et de rapportage, MCA-S a déja travaillé sur ce planning
en intégrant toutes les quantités du DQE comme travail et les
prix unitaires comme ressources. Ce modéle sera transmis a
I’Ingénieur pour application sur les différents lots de la RN6

b. Planning PAR

L’Ingénieur a établi et transmis a
I’Entrepreneur le schéma linéaire
actualisé des zones rouges /
zones vertes sur la section du PK
46 (Dabo) au PK 0.

Des visites contradictoires ont
été effectuées pour confirmer la
disponibilité des zones devant
abriter les plates-formes des
marchés hebdomadaires

Suite a I'interpellation de 1’Entrepreneur pendant 1’élaboration
de son plan de travail, I’Ingénieur a effectué des visites
contradictoires avec 1’Entrepreneur pour apprécier I’ état
d’occupation de la route et les nouvelles plates-formes devant
accueillir les marchés hebdomadaires.

A la suite de cette visite, I’Ingénieur a transmis 4 la date du 14
Juin le schéma linéaire des zones rouges / zones vertes sur le
trongon prioritaire du PK 0 au PK 50. Ce schéma linéaire
montre que 88% du trongon est sans impact. C’est d’ailleurs
sur la base de ce schéma que I’Entrepreneur a établi son
programme de base et que le débroussaillage a démarré a la
date du 12 juillet 2013.
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MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT — SENEGAL

Direction Projet Réhabilitation Routes

Rapport de mission sur fa RN6 (08 au 13 juillet 2013)

Activité /Tache

Situation en avril

Situation actuelle (Juillet 2013)

Observation

6. Livrables (PAQ et
PIAES)

Le PAQ et le PIAE3SG version
V01 ont été fournis
respectivement aux dates
contractuelles du 22 mars 2013 et
du 09 avril 2013

PAQ V02 du 12 juin 2013 : validé
par I’'Ingénieur

PIAES V02 du 08 juin 2013 : validé
par I’Ingénieur

7. Etudes d’exécution

Les études d’exécution sont en cours
sur la section du PK 0 au PK 46

Lors de la réunion mensuelle n°2 du 11 juillet 2013,
I’Entrepreneur a informé que le projet d’exécution sur un
premier trongon de 10 km sera transmis a la fin du mois
de juillet 2013.

Par ailleurs, I’Entrepreneur a informé de la mobilisation
de 4 équipes topographiques du Bureau BET Plus
spécialisé en topographie pour le projet d’exécution
topographique sur tout le trongon.

Pour les études géotechniques, seul I’Entrepreneur est en
train de faire des essais de vérification 4 ’interne.
L’Ingénieur dit attendre 1’étalonnage des balances pour
assister aux essais contradictoires.

Les résultats disponibles et qui ont été présentés par
I’Entrepreneur lors de la mission concernent des analyses
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MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT — SENEGAL

Direction Projet Réhabilitation Routes

Rapport de mission sur la RN6 (08 au 13 juillet 2013)

granulométriques avec des pourcentages de fines variant
entre 12 et 20%. Toutefois, il est erroné de dire qu’avec
ce seul critére, on peut apprécier I’aptitude d’un matériau
a étre utilisé en ouche de base. Il faut nécessairement
avoir les résultats des essais de limite de plasticité, du
Proctor et surtout du CBR qui est le critére prépondérant
défini dans le cahier des charges.

8. Travaux

Non démarré

Etude topographique et
éométrie du projet :
L’Implantation de I’axe et les
levés de détails sont réalisés
sur 15 km a partir de Dabo en
direction de Kolda. Les dix
(10) premiers Km du projet
d’exécution a partir de Dabo
seront fournis par
I’Entrepreneur a la fin du
mois de juillet 2013.

Sondages emprunts
latéritiques : Les sondages
des emprunts latéritiques
PK12+012, PK11+443 et PK
11+338 sont déja terminés.
Les sondages des matériaux

Un retard est noté dans le démarrage des travaux. Ces
retards sont dus principalement aux €léments suivants :

e Difficulté dans la fourniture des livrables de qualité
notamment le PAQ et le PIAE3SG ;

e Retard dans la livraison du laboratoire définitif de
chantier ;

e Retard dans la mobilisation de I’'Ingénieur
topographe. La décision de confier les études
topographiques a un bureau spécialis¢ a été prise
tardivement par 1’Entrepreneur ;

e Difficulté dans I’élaboration des PPES.
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Rapport de mission sur la RN6 (08 au 13 juillet 201 3

de I’emprunt du PK41+975
destinés aux remblais ont
déja démarré.

Mesures de déflexion : Les
mesures de déflexion sont
déja terminées entre Dabo et
Kolda, et sont en cours entre
Diaobé et Kounkané.

Ouvrages : La procédure des
études des ouvrages a été
remise par I’Entrepreneur le
29 juin 2013. Le dossier est
en cours d’examen chez
I’Ingénieur qui devra
transmettre ses commentaires
dans la semaine du 15 juillet
2013.

Programme des travaux :
L'Entrepreneur a remis le
mercredi 10 juillet 2013 le
programme des travaux
destiné 4 servir de
programme initial des
travaux.

PAQ : Le PAQ version finale
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a été retourné a
I’Entrepreneur avec visa.

PIAE3SG : L’Ingénieur a
remis les observations le 02
juillet 2013. L'Entrepreneur
devra se rapprocher de
I'équipe ESA de 1'Ingénieur
pour de plus amples détails
dans I'élaboration du
document final. Il prévoit de
remettre la version définitive
a la fin du mois de juillet

2013.

Débroussaillage : démarrage
prévu sur le trongon du PK
46 (Dabo) en allant vers
Kolda
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Rapport de mission sur la RN6 (08 au
13 juillet 2013)

MILLENIUM CHALLENGE ACCOUNT — SENEGAL
Direction Projet Réhabilitation Routes

Si I’équipe de projet n’avait pas le souci d’optimiser la conception géométrique et structurale,
il ne serait pas demander aux entrepreneurs la reprise de toutes les études géotechniques et
topographiques. Elle se contenterait uniquement de 1’étude contenue dans I’APD.

Etat du projet
Le projet est en retard certes surtout pour ce qui concerne les études d’exécution. MCA/PMU
vont prendre toutes les dispositions pour demander a I’Entrepreneur de résorber le retard qui

est actuellement estimé a 25 jours. C’est pourquoi nous restons convaincu que le projet peut
étre réalisé dans les délais au regard du potentiel matériel et humain de I’Entrepreneur.
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