La finalit¢ du DSRP 25t de créer, d'une part, un environnement macro:-e’&onomique et
institutioﬂne_] Structurant, favorable 2 Ia croissance et 4 I’accroissement de Ia compétitivité de
l'éconontie et, dautre part, les conditiong de participation effective des Populations 3 [,
réalisation et au bénéfice deg froits de cefte Croissance, tout en mettant laccent syr
lamélioration de Ieurs revenus et de leur accés aux Services sociaux essentiéls de bage,

Du fait de I3 multiplieité des acteurs et de Ia diversitg des niveaux d’ititervention et compte
tenu de Ja volontg da 8arantir {a dynamique partic;-patiVe, le cadre intitutionne] gy, DSRP ¢st
articulé autour de deux niveau - le niveay stratégique et Je niveay Opérationne}

Le niveay Stratégique est pldcé sous I Tesponsabilité dy Ministére de PEconomie et deg
Finances (MEF) qui coordonne Je Processus global de f‘orz_nulation, de mobilisation des
Tessources, de Programmation, de gestion deg €ngagemerits interdationayy et de Suivi globg



. impacts & travers les indicateurs intermédiaires et de résultats ; (m) le suivi et I’évaluation
de I'exéoution financiére et (iv) la mise en place d’un systéme d’information,

Ces objectifs et les actions correéspondantes identifiées dans I DSRP doivent étre traduites
én plan d’opération par les acteurs chargés de la mise en ceuvre, T

3. CADRE INSTITUTIONNEL DU SYSTEME. DE SUTVI

L’éxécution des fonctions de suivi de Ia stratégie- est confiée 3 la Cellule du Programme de
Lutte Contre la Payvreté qui assure les fonctions de secrétariat de organe de pilotage au
niveay central . Elle assure la coordination technique et pratique de la mise et ceuvre de Ja
stratégie de réduction de la pauvreté au nivéau national, prépate les rapports pour les organes
supérieurs, anime le partenariat et gere le réseau d’information., Efle a en charge les activités
courantes de suivi, de coordination et d’évaluation de I'impact général d¢ la stratégie de
réduction de la pauvreté. La oellule, maltresse d’ceuvre du suivi et de I'évaluation, implique
Iensemble des acteurs gt Jes bailleurs de fonds par des mécanistes permanénts.

Cellule de:Sulvi
Coordination
|
[ | | | 1
Information et Communication Groupe de Travail : Groupe de Travail Groupe de travail Groupe de Travail
Adiculation poltiques sectorelles ~~ Suivi de la mobilisation Suivi Quanitatif Suivi Qualitatif

et Fabsortion des ressources

4, Stratégie d’intervention

La stratégie d’intervention est articulée autour de trois instruments sous la responsabilité du
coordonnateur de la Celtle :

- des groupes de travail autour des Attivités centrales de suivi qualitatif, suivi
qualitatif, de suivi de Particulation des politiques sgttorielles & Ja SRP et de suivi de
la mobilisation et de Iabsorption des ressources auxquels prendront part les
différentes acteurs concernés y compris les partenaires au développétent.

- des pointy focaux dans les directions et services tecliniques concernés et des équipes
au niveau régional chargés de la tnise en ceuvre de la stratégie, sont les partenaires de
la Cellule datis I4 gestion de P'information, le suivi des indicateuts, "animation des
activités des groupes de travail,

- uhe €qaipe A’experts, .en appui au personnel de la Cellule, chargée d’animer les
différents modules et groupés de travail. Un Tecours ponctuel & des consultants selon
le principe du « faire faire », sous la supervision de Ia céllule et des experts permettra
d’exécuter les activités identifides. '

Composition de Péquipe d*experts :

Pour assumer ses fonctions la Cellule a mis en place une €équipe pluridisciplinaire d‘-experts
€n appui au personnel de la Cellule composée :

¢ Un économiste chargé du suivi de I'articulation Politiques sectorielles -DSRP
! Cf DSRP page 37

L4



L ]

®

*  Un informaticien chargé du Systame d’information

* U gestionnajre chargé de Ia gestion administrative et financiare

Le suivi de la mobilisation et de I'absorption deg Tessources est assyré par la coordination de
la Cellule, _

La Cellule du Programme de Lutte Contre Ia Payyrets maitre d’ceuyre des activités de suivi
du DSRP g traduit des objectifs de suivi du DSRp en modules d’intetvention que sont ;

Module 1 ; Suivi Quantitatif d'Impact de Ja mise en céuvre de Ia SRP

Les objectifs du suiyj quantitatif sont -

9 Suivre les indicateurs gy DSRP

Q fajre Périodiquement le bilan des ehquétes quentitatives entreprises par des services
statistiques des ministaras £t des servioes spécialisés

O faire des Propositiens pour migux saisir statistiquement In Situationr des ménages

Les activités retenyes :

*  Btudes Quantitatives didant 4 Jo mise 4 jour des indicateurs
" Renforcement des capacités de sujyi des acteurs régionaux
" Renforce;nént descapacités en sujyi des points fodaux

" Mise en place d’un portail ay développement

régionales.

LCette approche doit assurey
(i)j;ﬁ.:iy‘tme production de donnges qualitafives qui permettent {en complémentaritg avec
" les données quantitatives) d’&laborer Pétiodiquemerit de nouyeaux documents de
stratégie de lutte tontre Ja Pauvreté et d’améliorer Jeg Programmes en cours,
(i)  uge participation de toys les acteurs de développement - gouvernement, secteyr
PrivE, société civile, bailleurs de fonds,



(i)  des cyeles de Testitution angs; bien aux instances popii !
: { ~=> POUtiques qu’s ou
cibles ; Jeg homm,es' et femmes Pativres, e ks -

Les Objectifs dy sSuivi qualitatis
€ SHivi qualitatir permet de ;
( .1.) Constater Jes changements intervenyg

( .1'.1) Fépondre anx ROuveaux termes ge références formulés par I, cellule de sujvi
{iii) compléter et approfondir Jes enquétes Quantitatives,

Les activités retenues

* EPPS
Consultations régionales
Appui ay renforcement des capacités deg Populations et des Organisations de ],
50¢iété civile dang la maitrise dceyyyre et le suivi deg Projets e programmes

Module 3 ; Sgivi de I’articnfati.on entre les politiques sectorielles et e DSRp

Le gouvernement du Sénégal 4 reteriu d’élaborer yy cadre Stratégique de réduction de Js
pauvrete, focalisé gyp Pesserce de Ia stratégie ep laissant ayy documents Sectoriels le soin de
développer Je détail deg Projets. En effet, la Stratégie de mige 1 cuvre prévoit que deg
instances de pilotage au niveay déceritralisg se chargeront de définir Jas Plans d’opératipns
€D tenant compte de lewrs réalites respectives, En outre, chique secteyr devra €liborer deg
documents détailies de stratégie Opérationnelle, aing; qi’un Programme d’actigns cohérent
€0 vue de Ia réalisation des Objectifs consignés dans Je DSRP,

Les objectifs sont ¢

- faire Je bilan des politiques sectorielles et deg Programmes multisectorie]s
- Ctablir des passere]jes entre les politiques sectorielles
" identifier fes pbitits forts, Jes faiblesses et lagupes
" = pfoposer des corrections poyr mieux recentter les politiques sectorielles aux
besoths objectifs de réduetion de Ia pauvrete,
= Suivre les risques de J3 Stratégie et Organiser les &tudes nécessaires,

Les activités retenues ;

" Renforcement des capacités de SUivi des points focaux

. Animation deg Groupes de Ttavai] (articulation politiques sectorie]les en tapport
avet les objectifé dy DSRP)‘

* Suivi des risques de Ia stratégie

Module 4 ; Syjvi dela mobilisation et de Pabsorption des ressources
Les objectifs sont :

- Suivre Ia mise en ceyyre des tecommandations syur Je cireuit des ressources,
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Les activités retnyes -

Suivre I'exécution deg Se€rvices dépensiers

" Appuyer et renforcer Jeg Capacités aux Personnels deg Services i;npﬁquéé
" Suivre Jes Procédures
n

Iher et attirer Pattention deg Pouvoirs pubfi¢s sur les actions et mesures
urgehites

Module 5 Information Communication

Les acfivitss retenues :

Portail dy développement
SIG

Site WEB

Bulletin d’informatiop et édition deg Fapports anpuels et d’avancement,
Autres activités communication

I..ll‘l

Module 6 : coordination et gestion
Les objectifs

" coordonner Jeg activités de suivi dy DSRP

™ organiser Jeg concertatjons

Les activités retenyes :

Gestion. comptable et administrative,

Organisation séminaires / ateliers des Organes de pilotage
Fonctionnement des 9rganes de pilotage et de sujyg
Formation (voyages d’études, séminaires et ateliers)
Equipemeqt et gestion logistique

6. FINANCEMENT

g : : N
ispositi 2 ' ; i du Ministére de

*Mise d Ia disposition des acteurs de tous Jes rapports d €tape, notamment 4 travers Je site Internet fu Ministére

1’%‘%550:1&&3 etsggs Finances dy Séndgal ( ) aw fur et 4 mesure de leur disponibilita auprés

du Comité Technique. .

‘l..."’




Dartenairesie

fonction ¢

€s axes d’intqrventx‘on. n0yau dyr du dispositir qui comprend Jeg

colits des ¢quipements €t des experts Permanents gont financés sur Je, bu:;lget Banque
mondiale, [eg détails sont Prégisés dang Panniexe

et la comm

Module 1:]¢ Suivi
quantitatif

Module 3 ; le suivj de
Particulation dés
politiques sectorielles ap
DSRP

Module 4 : Sufvi 4o 1z
mobilisation et de
Pabsorption des
ressources

Module 6 ; coordinlatiom
et gestion des activités
du comité ge pilotage

Unication

Ltudes quantitatives aidans 4 Ia mise
Jjour des indicateyrs
Equipement des points focaux
Renforcemen; des capacités e suivi
des acteyrg régionax (Equipement e
formation
' EPPS
Consultationg régionales
Tenfotcement deg Capacités deg
Populations et deg Organisations de Jo
| SOCIEt civile dans I, maitrise d’ceuvre
et I suivi des ppos 0T
" Appul aux points focauy
Imation deg Groupes de Travail
Etudes

" Swvi es Iexécution des services

dépensiers

Appui et renforcement deg capacités
aUX personnels des Services Impligués

" Suivi des procédutes

Information et alerte

SIG

Site WEB

Bulletin d’information

[ Autres activitgs Communication

Gestion comptable et administratiye,

.Otganisation séminaireg / ateliers deg

organes de pilotage

Fonctionnement des organes de
Dilotage et de sujy;

“ Formation (voyages d’études,
Séminaires et ateliers)

® Equipement et gestion logis




SUIVI by DSRP

CELLULE DE SUIVI
titatif

le suivi quan

Module 1
Module 1.1

Objectifs

Etudes Quantitatives

Activités

Monographies sectorielles

Onographies régionales
Mise a jour réguliére deg indicateyrs
ise en place d’un portail ay dével

Financements
Enquétes ménages 125000 000
= Enquétes communautaires : 14 oo 000
total : 39 000 00
# Activité . . Monographies sectorielles 2003 2005 total : pm
# Activité . | Monographies régionales  2903. 2005 total : pm
# Activité - Mise 4 jour des indicateyrs 2003 - 2005 total : pm
TOTAL : 39 000 000
Indicateurs - Banque de donnges sectorielle mise 3 jour 2004
- Base de données mise 3 jour 2004
= Mise 4 jour des indicateurs (09)

= Analyse des déterminants de Jg Pauvreté
= Base de donnges cnquéte communantare




Fichier : FP Module 11
Version : 1

Economie

Modufe 1.2 locales)

Quantitative (Matrice de comptabilité sociale, Economies

Objectifs

Développer des outils d’analyse éconoxm'que et sociale en milieyx
régional et Sectorie]

Activités
Economies locales ( 2003 - 2004 — 2005)
Matériels

/ moyeng Décessaires ot évaluation des cofits

Financements £ Activité ; élaborer les Mes
> Mcs sectorielles
> Mes régionales
total: 14 oo 000
# Activit ; ﬂﬂbﬂ&@n_g_mm% total : 6009 gog
# Activité . Etude sur Jes effets d'entrainement des €conomies Jocales
fotal : 65 000 gog
iyi es ‘entrafneme ectoriel de [’éeq ic(SD tota] 10000 00p
TOTAL ; 95 000 OOO}
Indicateurs Matrices de comptabilité des 11 régions qu Sénégal (03-04-05) j
Indicateurs de motricité deg I"économies

Analyse approfondie deg effets dentrainements

10
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S U/ VI DU DS RP  Fichier : FPl\&odule i

CELLULE DE SUIV] bl '
: 16 suivi quantitati
Module 1
e i Renforcerhent des capacités de suivi de Ja ellule, des acteurs régionaux
Module 1,3 : 4 o AR 5
(Equipement , formation) et des pomts focaux
Objectifs Mettre en place yn dispositifs adéquat pour le sujvi qﬁanﬁfatif
- oniser les méthodes de travail des Services régionaux et des points focaux
Activités *  Formétion
" Achats Jogiciels statistiques
£, —_—
Matériels / moyens nécessaires et évaluation des coiits
Finardcements # Activi ¢ . .F i -04-05), .. igeseey]
> .Organisations d’ateliers et sémh:aires(logiciels)
> -Voyages d’études et stages
total : pm
# .Equi
> Achats d’ordinateurs
> .Achals de logicie]
#_Activi ut 1t de Ia cellules
> Achats d’ordinateurs
X .Achats de logiciel
total : pm
TOTAL : pm
Indicateurs j

" Services régio;laux et points focaux équipés dordinateurs
" - Agents responsables dy suiy; formé dans les methodes de travail
" OQutils travajls (logiciels) mis en place

11
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SUI VI DU DSRP ; Fichier:  FP Module |_j

CELLULE DE SUTy] Vesion:

Modqfe 2 le suivi qualitatif et participatif
Module 2.1 Enquétes Participatives de perception de Ia Pauvreté
Objectifs O une préduction de données qualitatives qui permettent d’élaborer
périodiquemerit de nouveaux documents et d’améliorer  des
Programmes en cours,
@ évaluation de I4 Participation des acteurs 3 la mise en ceuyre |
\Activités = 'Exploitation des EPPS de 2001 en 2003
®  Edition d’un ouvrdge en 2003
“  Réalisation des enquétes
*  Restitution-validation
*  Publication
Matgriels / moyens nécessaires et évaluation des cofits -
£ ACHIVite ,....., Exploitation des EPpS de 2001 en 2003
Financements > . '
total : 6,500,000
# Activité Edition d’un ouvrage en 2003
PNUD:......... cf‘a total : 6,000.000
. ugﬂmi;ﬁxécutipn des enquétes et évaluations participatives en 2004 et 2005
»
; total : 53 50D 000
ETAT ..... cfa
; #_Amg_mmRestitution-validaﬂong;
EActivite ..., R'cstitution—validétionm_;
> . '

Produits / ,Indicalteurg

+  une duvrage est publié

TOTAL : 66.000,000

- les enquétes et ¢évaluations patticipatives sont conduites dans les sites
retenus dans Jes 11 régions du Sénégal

- Unrapport de synthése est Produite en fin des travaux et validé par
les acteurs




DSRP

é Ul VI DU DS RP Ficir FP Module i_;

CELLULE DE SUIVI il

Modu[e 2 | lesuivi qualifatif et participatif
Module 2,2 Consultations régionales
Objectifs ' Assurer la parficipation de- tous les acteurs de développement ¢
gouvetnement, secteur Privé, société civile, bailleuts de fonds dans Ja
mise en qeuvre et le siiti de la SRP
Activités
Maté;‘l‘el;./ moyens nécessaires -'et évaluation des cofits
Financements

> Enguétes participative 2004 (30 000 000)
> Etudes 2003 (2 500 000)

tofal : pm
cution des es d’animation
> Ateligrs et séminaires (pm)
> .voyage d’études (pm)
> Etudes ( 20 000 000) en 2003
total : pm
# Activité Mise en place des 1 s en 2003 total : pm
>,
>
TOTAL : pm

‘Produits / Indicateurs

- les acteurs régionaux participent aux évaluations

[~ des rapports validés sont édités

- unrapport revue documentaires

13




DSRP

SUIVI DU DSRP B Fic'ﬁier: l';'PModuIe 1.1 V

CELELULE DE-SUIVI | Version: |

Module 2 le suivi qualitatif et participatif
+ | Appti au renfdrcement des capacitésg__,grg_umu t de. isati
, | 1de 1a société civile dans Ja maitrise d’euvre et e suivi des pro; ts et
MOdUIE 2.3 || orogrammmes - s lameitise d'wuvie et suivi des projets e
© | |Remmme
Objectifs Assurer la participation dg‘: tous 1e$ acteurs de développerent ¢
gouvernement, secteur privé, sociéé civile, bailleurs de fonds dans Ia
mise en ceuvre et le suivi, |
Activités - assistance aux OSC dans la planification et la mige en ceuvre de leurs
Programmes dans Je cadre du DSRP
- diffusion d’informations aux OSC
appui 4 Ia formation (identification des besoing et appuis technique et
admitistratif
Mntéz‘iels / moyens négessaires et évaluation des cofits
Financements
#_Activité assistance aux OSC dans la planification et la mise en uvre dé leurs
Programmes dans le cadre-du DSRP, 2003 — 2004 - 2005
7 total : pm
# Activité ; d‘mlﬁlﬂﬂ-dlmﬁ;maﬁemc
n ¢ 2 \ i o ,' -~ e L’J
Cus i e [4 chn 1% He 1 tfl i~ ;f Nl ‘,i ‘u(;» Cepenc IS total : pm
# Activité : appui orr Agqa( 6 SC
total : pm
TOTAL : prm
Indicateuirs

tatx de participation des ASC/OSC

- mise en ceuvre de programmes d*QSC
- bonne sensibilisation des ASC et OSC
- ASC et OSC formées

14




DSRP SUIVI DU DSRP Fichier : FP Module 1_1
A | _CELLULE DE SUIV] L
Lé suivi de Particulation des politiques

Module 3 sectorielles 3 Ia Stratégie de Réduction de Ja
Papvreté

L ht " Y/ i
Renforcement deg ca acités des points focaux (équs ement, formation)”
Mddﬂlﬁ 3.1\ - 3 P Lé,n( quip

i

Objec}ifs ‘

L 1

identifier les points forts et les faiblesses et lacunes

permetire aux points focaux de fonctionner dans de bonnes conditions
Appui logistique ' ) '
Formation

Mission de terrain .
Matériels / moyens nécessaircs-qt évaluation des cotits

S—

Activités

o O &is

Financements 'L&gm&m Appui logistique
> . Matérie] informatique pour DCEF 4
> . Matériel informatique pour services techniques
L > . Matérie] informatique pour Ies Unités régionales
total : pm

# Activite ; jatig
> . Participation 4 des séhzinaires/gteliers
> Voyages d’études

total : pm

# . Activité , : Missi e terraj

> Mis¢ en place des ¢quipements
> .Suivi des dactivitds

> Reqcontrc ¢t sensibilisation

tota] : pm

Ittdicateurs

|- Points focaux £quipés |
- Rapport d’évaluation des points focaux
- Rapports, comptes rendus, etc.

I5



DSRP

S UI VI DU DS RP Fichier : FP Module 1_:1
CELLULE DE SUIVI Version: |

Module 3

Le suivi de Particulation des politiques
sectorielles 3 In Stratégie de Réduction de Ia
Pauvreté

2

Module 3.2

Animation des Groupes de Travail

sectorielles aux besoins objectifs de réduction de Ia pauvreté
faire le bilan des politiques _sectorielles gt des programmes|
multisectorfels ' !
" setvir de passerelles des politiques sectorielles convergent. o
* __assurer la eohérence dans Ta démarche au sein des différents secteurs

Objectifs Jé- prqposér des corrections qur mieux recentrer les politiques
]

Activités

o Mise & la disposition des secteurs des consultants -

o Elaboration de notes techniques

o Présentation des documents disponibles

o Miqe 4 niveau des secteurs r (relais entre les diﬁérenfs secteurs)

Financements

Matériels / moyens nécessaires et évaluation des coiits ‘ _ A .
{N[}u{‘% i L Lo £ /”C r
£ Activit¢, Mise 4 la disposition des secteurs des cont ts
> . Elabdration de TdR,
> . Recrutement
total : pm
# Activité ; Elabotation de notes techniques
€tudes ' total : pm

# _Activité : Présentation des documents disponibles
ateliers, édition
total : pm

# Activité ; Mise 3 niveau des secteurs ~ (relais entre les différents secteurs)

TOTAL : pm

Indicatetirs

- Notes techniques élaborées
Identification, sélection et préparatiog des consultants
- Editions de documents

16




|

DSRP

SUIVI DU DSFp
CELLULE DE SUIVI

Fichier : FP Module 1_1

Version : 1

Le suivi de Particulation des politiques

Module 3 | sectoielles 3 1. Stratégie dé Réduction de
Pavvrets
Moduyle 3.3 [ Etudes
Objectifs " faire le bilan des'politiques sectorielles et des programmes muitisectoriels
" établit des passerelles entre Jes politiques sectorielles convergent
* _ compléter les informationg nécessaires 3 Ia réalisation des objectifs
Activités o Réalisition d’études complémentaires
Matériels / moyens nécessaires et évaluation des cofits ’
Finanéements # Activité : Réalisation d’études complémentaires ( 2003 — 2005)
» . Elaboration de TdR,
*  Lhoix des thimes
> Recrutément et réalisation
> Validation des travaux de consulatnts
total : pm
i_A_cgjgiLQMdnogx'aphics (2003 - 2005)
total : pm
TOTAL ipm
Indicateurs

. 'Rappo.rts d’études
- Rapports d’étudésrmonogIaphiques

17




DSRP

CELLULE DE SUIVI Version: 1

SU[V[ DU DSRP ﬁcpierg FP Module 1_

Module 4

Suivi de Ia mobilisation et de absorption des
ressources

Module 4.1

AN

" Suivi des dépenses auprés des services dépensiers

Objectlfs.

MEF
o identifier les points forts et Jes faiblesses et lacunes

informations utiles
e

o Suivre Ia mise en uvre deg recommandations sur le circuit des
| ressources, leur mobilisation et I'évaluation de Jeur utilisation, ( Juthiipes
o établ_ir des passerelles entre les services dépensiers et les services du

o alerter & temps en fournissant aux divers acteurs et décideurs les

Activités

SuiviTexécution des services dépensiers es

itrpliqués
*  Suivi des procédures
*__Information et alerte

* Appui et renforcement des ¢apacités dux petsonnels des services

{ Financements

Matériels / moyens nééessalrcs et évaluation des cofits

# Activité ; Suivi de | exécuti rvig

> . études (2003 - 2005)

>

 Activité ; Suivi des prooédures 2003 - 2005)

total : pm

L

TOTAL : pnm

Indicateurs

eoncernés

- Elaboration e répport sur Pétat d’exécution et les procédures
- Comptes rendus réguliers de réunions entre les services

21



DSRP SUIVI DU DSRp
CELLULE DE SUIVI
Pinformatiop etla comimunicatiof

| Fichier :

Version : 1

Activités

Financenmnts

ivit : Mise 4 jour g; - 2004 - 2005

Indicatenrs

' Existénce dn SIG

* SIG
Module 5,1
Ol;jectifs U assurer ine 8quité dans ’acees gy informatjons relatives 3 [
stratégie de Téduction de I Pauvreté
Q favoriser une meilleyre

total : 20 000 00g

total : 10 000 0o

total : pm’

Total ; 30 000 000

Niveay de satisfaction des utilisateyrs
Nombre ¢ Visiteurs dy sfg
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SUIVI by DSRpP
CELLULE DE SUTVI
I’information etla communication

Fichier : FP Module 1.1

Version : 1

Module 5,2

Objectifs

Stratégie de réduction de 5 Pauvreté

Q favoriser une meilleure appropriation et Jeg €changes entre acteurs

Activités Mise 2 jour dy site 2003 - 2004 - 2005

Mise en place d’un portai] ay développement

Matériels / moyens nécessaires ot évaluation des coilts
# Activité ; Mise 3 Jour du sjte

> . Collecte des inform
> . Misea Jour du site

Financements

ations auprds deg acteurs
total : 19 463 0o

# Activité : Mise en Place d’un portaj) au développement 2003
> Développement deg application

> Achat de matérie]

> Consultation

total :37366 512

Total : 56 829 512
Tnpiceteurs " SIG renseigné et mis jour régulidrement
= Fonctionnalité 4y SIG

= Existence g’yp portail ay développement
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DSRP

S U/ VI DU DSRP | Fic},:icr: FP Module 1_|

CELLULE DE SUIVI i e
Module 5 Pinformation et Ja commuynication
- Bulletin d’information =
Module 5,3
Objectifs Q informer et de Sensibiliser toutes Jes composantes de la société civile
et le grand public sur Je Processus de mise en oeuvre dy DSRP
Q  assurer une transparence dans le mise en ceyvre les acteurs
Q  assurer une équité dang accés aux informations relatives & la
stratégie de réduction de Jy pauvreté
Q favoriser une meilleure approptiation et les échangds entre acteurs
Activités = recueil des informations
- ¢dition diffusion
Mntgrie!s / moyens nécessaires et €valuation des colits
Financements # Activité recueil des informations en 2003
total :.pm
#_Activité édition en 2003 - 2005
> consultant
> reproduction
| total : pm
# Activité .., diffusion
- total ; pm
>
TOTAL : pm
Indicateurs

i régularité de Ia diffuson

- niveau de satisfaction des acteurs
- mombre d’exemplaires distribués
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DSRP

SU[V]DUDSRP - "Fi‘chi;r: FPModulel_-l

Module 5

CELLULE DE SUIVI ’ Vcréion: 1

information et 1a communication
3 f§
MQ dule 5.4 | Autres activités communication
Objectifs 0 informer et de sensibiliser toutes:les composantes de la société civile |
et le grand public sur le processus de mise en oeuvre du DSRP
O assurer une transparence dans le mise en ceuvre les acteurs
o assurer ure équité dans I’accés aux informations relatives 4 la
stratégie de réduction de la pauvreté
0. favariser une meilleure appropriation et les échanges entre acteurs
Activités
{ Matériels / moyens nécessajres et évaluation des coftts
ctivité Etude sur la stratégie unicatfon 2003 - 200!
Financements
total : pm
# Activité isation d’activités de presse 2003 + 2
> .consultants
» location salle et collation-
total : pm
#_Actlvité :Autres
> .
total : pm
Total : pm
Indicateurs

. importance des activités de communication organiSées
- mise en ceuvré des stratégies de communication
- existence d’une stratégie de communication
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DSRP

SUIV] DU DSRP Fichier:  FP Module |_|
CELLULE DE SUIVI | Version:

Module 6 coordination et gestion
Objectifs. " coordonner les activités de suivi dy DSRP
" veiller & I'exécution des tAches selon Je Planging retenu
" organiser Ja rédaction des documents teChniques
= organiser leg concertations
Activités *  Gestion comptabls et a’dr)ﬁnjstrative.
"  Organisation séminajres ateliers des orgames de pilotage
*  Fonctionnement des orgaries de pilotage et de suiy;
¥ Formation (voyagesd’études, séiminaires et ateliers)
*  Equjpement et gestion logistique
*  Gestion des relation avec les partenaires
| Magériels / moyens nécessaires et évaluation des éoﬂts
Financements {1 & Activité Gestion ta inistratfy
total : pm
# Activit isation séminaj /cﬁled rganes de pilotage,
total : pm
#_Activité Foncti nt des organes de pilo e.ct de suivi
total Lpm
ires et ateliers),
total ; pm
.total :-pm
Tota] : pm
Indicateurs

" Respect des délais d’ex\écu\.‘ion
. Taug; de réalisil‘tion des activités
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ANNEXE 2

TERMES DE REFERENCE DES

EXPERTS DE LA CELLULE
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REPUBLIQUE DU SENEGAL
Un Peuple - Un But~ Une Fot

MINISTERE DE L’ECONOMIE
ET DES FINANCES

CELLULE DE SUIVI DUPROGRAMME Dakar, I¢
DE LUTTE CON'mE LA PAUVRETE

TERMES DE REFERENCES
POUR LES EXPERTS DE LA CSPLP

I - Contexte et Justification

au Sénégal. Selon l'approche du DSRP, la définition et 14 mise eq place d’une série
exhaustive dihdicateurs pour le suivi des progres réalisés en matidre de réduction de la
pauvreté constituent les priorjés générales d'un systéme de suivi et d’éyaluation.

€n plan & opération par les deteurs chargés de la mise en.ceuvre,

L’exécution de ces fonctions de suivi de la stratégie est confié 4 Ja Cellule de Suivi du
Programme de Lutte Contre la Pauvrets qui assure les fanctions de secrétdriat de I'organe de
pilotage au niveau central . Elle assure la ¢oordination technique et pratique de Ia mise en
ceuvte de la stratégie de réduction de1a pauvreté au niveau riationa], prépare les rapports
pour les organes supérisurs, anime le partenariat et gére le réseau d’information. Elle a en
.charge les activités cotirantes de suivi, de coordinatior et d’évaluation de Iimpact général de
la stratégie de réduction de I pauvreté. Pour cela elle collabore avec les Directions et
services technidues coroernds et du niveau opérationne] de maniére permanente 2 travers
divers mécanismes notamment Panimatioh de groupes de travail,

Pour exécuter ces tiches, Ta CSHLP sollicite I'appuie d’ure €quipe pluridisciplinaire
d’experts en appui 3 I Cellule pour Ie pilotage de chacun des modules : (1) Suivi Quantitatif
d’Trhpact de Ja mise en ceuvre de la SNRP, (i) Suivi Qualitatif d’Impact de Ja-mise en euvre
de la SNRP, (i) Suivi de Tarticulation entre Jes politiques sectorielies et Ie DSRP, (iv)
Information Communication et (v) Coordination et gestion

1)

* Cf. DSRP page 37
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Cette équipe est composée :

Un statisticien-économiste
Un socio-£conomiste

Un économiste

Un informaticien

Un gestionnaire

® o- 9@ o o

I - Description des tiches

La Cellule du Programme de Lutte Contre la Pauvreté thaftre d'eeyvre des activités de suivi
du DSRP a traduit ges objectifs en modules d’intervention que sont ;

Module 1 : Suivi Quantitatif @’Impact de la mise én ceuvre de la SNRP

La stratégie nationale de réduction de 14 pauvreté va €fre suivie sur' le plan quantitatif et
qualitatif. Spr le plan quantitatif les services d’état ainsi que des services spécialisés des
ﬁﬁnistéres réexamineront leurs méthodologies en mettant accent sut les aspects qui donnent
des infortations 4 propos de Ia réduction de pauvreté. L'enquéte ESAM II en phase
d’exploitation et les enquétes de perception de la pauvteté (volet statistique) fournitont la
base quantitative de la mise en cetrvre de Ja SNRP.

Les objectifs du suivi quantitatif sont :

- sulvre les indi¢ateurs du DSRP

~ faire péripdiquement le bilen des enquétes quantitatives entreprises par des servides
statistiques des ministéres et des services spécialisés

- faire des prdpositions pour mieux saisir statistiquement la situation des ménag?s
pauvres

Module 2 ; Suivi Qualitatif d’Impact de la mise en celivre de Ia SNRP

Sur le plan qualitatif I’ approche sera Je prolongement des activités entreprises au cours de
I’¢laboration du DSRP, telles que des enquétes de perception de pauvreté, des corsultations
régionales.

Cette appreche doit assurer

(iv)  tme production de données qualitatives qui permettent (e complémentarité avec
des données quantitatives) d*élaborer périodiquement de nouveaux documents de
stratégie de lutte contre la pauvreté et d’améliorer des programmes en cours,

(v)  fine particiation de tous les acteurs de développement ¢ gouvernement, secteur
privé, société civile, baillenrs de fonds,

(vi)  des cycles de restitution aussi bien aux instances politiques qu’aux groupes
cibles : lesthommes et fefames pauvres,

Les objectifs du suivi qualitatif sont :

- constater les changements intervenus _
- répondre aux nouveaux termes de références formulés par la CSPLP
- compléfer et approfondir les eriquétes quantitatives.
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Module 3 ¢ Suivi de l’articl;latidn entre les politiques sectorielles et Ie DSRP

Le gouvemnement du Sénégal a reteriu d’&laborer un cadre stratégique de réduction de la
pauvreté, focalisé sur essence de Ia stratégie ed laissant aux docymehts sectoriels le soin de
développer le détail des Projets. En effet, la stratégie de mise en guvre prévoit que des
instances de pilotage au niveay décentralisé se chargeront de définir les plans d’opétations
en tenant compte de leurs réalités respectives. En outre, chaque secteur devra élaborer des
documents détaillés de stratégie opétationnelle, ainsi quyn programme d’actions cohérent
en vue de la réalisation des objectifs consignés dans le DSRP.

Les objectifs sont :

- faire Je bilan des politiques sectorielles et des programrnes multisectoriels

- établir des passerelles entre les politiques sectorielles convergent
- identifier les points forts et les faiblesses et lacunes

= proposer des corrections pour mieux recentrer Jes politiques sectorielles aux
bespins objectifs de réduction de la pauvreté,

Modulé¢ 4 : Information Communication

La démarche transparente de partage de I'information® durant le prqeessus d*élaboration et
de préparation de la mise én ceuvre du DSRP, a renforgé ’appropriation et la mobilisation
des acteurs autour de la stratégie de reduction de la pauvreté par la mise en ceuvre. Pour
maintenir cette dynamique les objectifs suivants seront powursuis & travers ce module,

- informer et de sensibiliser toutes les composantes de la sdciété civile et le
grand public sur le processus de mise en oeuvre du DSRP

- assur¢r une transparence dans le mise en ceuvre les acteurs

- assurer ume ¢quité dans I'dceés aux informations refatives a Ia stratégie de
teduction-dé la pauvreté

- favoriser une meilleure appropriation et les échanges entre acteurs

- €laborer le rapport antel d’avancement et de mise 4 jout de la stratégie
Module 5 ¢ coordiriation et gestion

Les objectifs
- coordonner les activités de sujvi du DSRP
- veiller & l'exéoution des tiches selon le planning retenu
4 organiser la rédaction des documents techniques
- organiser les concertations
= piloter les activités d’évaluation

“Mise & la disposition des acteurs de tous lesrapports d’étape, notamment & travers le site Internet du Miriistére de

I’Ecoromie et des Finances du Sénégal ( ) au fur et & mesure de lenr disponibilité aupras
du Comité Technique.
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Profil de )’ expert Statisticien ~Economiste cliargé du Suivi Quantitatif

Qualification et Expérjence :

Etre titulaire d’un diplonde d’ingénieyr statisticien- éconontiste

Avoir une bonne connaissance de ’écononiie sénégalaise

Avoir une expérience confirmée dans I’élabora"cion, le traitement et I’analyse d’indicateurs et
les énquétes statistiques sur les conditions de vie des meénages

Avoir une trés bonne connaissance de Poutil informatique (traitement de texte, tableurs,
‘base de données ¢t logiciels économétriques)

Avoir de bomnes capacités a travailler en groupe

Avoir une bonne connaissance de Ia problématique de la pauvretéau Sénégal, en particulier

. le DSRP

Avoir une expérience professionnelle d*au moins 10 ans
Fonttion et nttributions spéeifiques :

Sous Ia stipervision du Coortlonnateur de 14 CSPLP, le Statisticien-économiste  doit
travailler en étroite collaboration avec les autres experts , participer aux différentes tAches de
la CSPLP (¢f TdR), notamment I'administration dé la base de données, la préparation et la
synthése des études, le pilotage du dispositif de suivi de la Stratégie. Il devta participer
activement 4 Iz cootdination des activités la CSPLP permanent et 4 Iorganisation du
processus participatif.

Liew : I’ expert sera basé & Dakar, I} pourrait souvent se-déplacer 4 Iintérieur du pays.

Burée : trente six (36) mois
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Profil de Pexpert Socio-Economiste chargé du Suivi Qualitatif et Participatif

Qualification et Expétience :

Etre titulaire d’un diplome supérieur dé¢ sociologie

Avoir une bonne conpaissance de I'économie sénégalaise

Avoir une expérience confirniée dans I’ ¢laboration, le traitement et I’analyse qualitative
Avoir une trés bonne connaissance des approches participatives

Avoir une trés bonne connaissance du fonctionnement des organisations de la société civile
Avyoir de bonnes capacités 4 travailler en groupe

Avoir une bonne connaissance de la problématique de la pauvreté au Sénégal, én particulier
le DSRP

Avoir use expérience professionnelle d’au moins 5 ans

Fonetion et attributions spécifiques :

Sous Ia supervision du Cgordonnatetir de la CSPLP, Te socio-&conomiste doit travailler en
étroite collaboration avec les Autres experts , participer aux différentes tAches de la CSPLP
(cf TdR) , notamment la préparation et la synthése des études, le pilotage du dispositif de
suivi de la Stratégié. Il devra participer activement 2 la coordinatidn des activités la CSPLP
et & Porganisation dis procéssus parficipatif,

Lieu : L’expert seta basé 3 Dakar, 11 poutrait souvent se déplacer & Pintérieur du pays.

Durée : trente six (36) mois
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Profil dé Pexpert Economiste chargé du suivi de Particulation Politiques sectorielles -
DSRP '

Qualification &t Expérience :

Etre titulaire d’un diplome supérieur d’économie

* Avoir une bonne conhaissance el macroéconomie et de la situation économique du Sénégal
Avoir upe expérience confirmée dans I'§laboration, le traitement et I'analyse des données
éconorniques

Avoir une trds bonne connaissance de I’outil infotmatique (traitement de texte, tableurs,
base de données et logiciels économétriques)

Avoir de bornes capaités 4 travailler en groupe

Avoir une bonhe conrfaissance de la problématique de la pauvreté au Sénégal, en particulier
le DSRP

Avoir une expérience professionnelle d’au moins 5 ans
Fonction et dttributions spécifiques

Sous Ia supervision du Coordonnateur de la CSPLP, I" économiste deit travailler en &troite
collaboration avec les autres experts , participer aux différentes tiches de Ja CSPLP (ef
TdR), notainrent la préparation et la synthése des études, le pilotage du dispositif de suivi
de la Stratégie. Il devra participer activement a la coordination des activités la CSPLP et a
I’organisation du processus participatif,

Liéu : L’expert sera basé & Dakar. Ii pourrait souvent se déplacer & Iintérieur du pays,

Durée : trente six (36) mois

33



Profil de Pexpert Informaticien chargé du Systéme d'information

Quialification et Expérience :

Etre titulaire d’un diplome en iriformatique

X Avoir une expérience confirmée dans I’élaboration , l¢ traitement et I'analyse des bases de
données

0% Avoir des compétences en « Publication Assistée par Ordinatenr» (PAO) et en Systéme
d’Information Géographique (SIG), admiinistration de réseau
Avoir de bonnes capacités & travailler en groupe

Avoir une expétience professionnelle d’ay moins 3 ans

Fonction et attributions spécifiques :

Sous la supervision du Coordonnateur de la CSPLP, 'informaticien doit travaillet en étroite
collaboratibn avec les aufres experts, participer aux différefites tiches de la CSPLP (cf TdR).
11 est responsable de la préparation et la synthése des informations & publier, de la gestion du

site Internet et ‘du SIG, du suivi des plannings de travail de la CSPLP et de toutes aytres
activités de 14 CSPLP dans le domsine de I'informatique,

En outre, il appuiera les services régionaux et les points focaux dans Je cadre de leut mission
de suivi de la stratégie,

Licu : L’expert sera basé & Dakar, Il pourrait souvent se dépiacer 3 l'intérieur du pays.

Durée : trente six (36) mois
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ANNEXE 3

- EXTRAITS DU DSRP
CONCERNANT LE SUIVI DE

LA MISE EN (EUVRE DU DSRP.
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4. Mise en ceuvre de Ia Stratégie
4.1.1 PRINCIPES DIRECTEURS DE LA MISE EN OEUVRE

193. La mise en euvre de I Stratégie de Réduction de la Pauvreté sera régie par les
principaux principes directeurs que sont la proximité, le faire-faire, Ia transparence, la
participation, la célérité, Ia complémentarité et la synergie,

194, en vertu du principe de proximité, les lieux de décision concernant la mise en ceuvre
des interventions relatives  la Stratégie de Réduction de Ia Pauvreté doivent étre Je plus proche
possible des bénéficiaires et de leur lieu de résidence ;

195. en vertu du principe du faire-faire, I'Etat reconnait que la mise en ceuvre de Ia
Stratégie de Réduction de la Pauvreté n'est pas I'affaire seulement des instances officielles et
administratives, mais également celle des collectivités locales, des acteurs de la société
civile et du secteur privé ;

196. en vertu du principe de transparence, il conviendra de mettre en place aux
différents niveaux d'intervention, une série de mécanismes garantissant la visibilité et le
contréle, de fagon & établir I’équilibre entre responsabilité et autonomie ;

197. en vertu du principe de participation, les bénéficiaires des Projets et programmes de
Pauvreté doivent étre associés & toute décision les concernant personnellement ;

198. En vertu du principe d'équité, Pégalité des droits et de responsabilités dans
P'implication des différentes parties doit étre garantie en prenant en compte les différences de
geare, les inégalités sociales ainsi que les spéeificités régionales et locales dans e pilotage et
I'exécution du DSRP et daps les différents domaines d'activités de lutte contre la pauvrets,

199, en vertu du principe de célérité, il conviendra d'adopter des procédures qui assurent a
la fois Ja rapidité et Ia transparence dans les décaissements, la passation et ’exécution des
marchés ;

200. en vertu du principe de complémentarité et de synergie, la stratégie doit viser la
combinaison efficiente des moyens et des ressources en vue d’optimiser les résultats.

4.4.2 INSTRUMENTS ET PROCEDURES DE MISE EN EUVRE

servira de cadre opérationnel aux contributions des partenaires au développement 4 la Iutte
contre la pauvreté, Le DSRP est appelé 4 devenir un cadre de référence a Iélaboration des

plans sectoriels de développement et des programmes d’investissement, tout en exergant une
influence positive sur les différents instruments de planification au niveau local,

201, Dés son approbation par les conseils de Ja Banque Mondiale et du FM], le DSRP /

202, Les programmes sectoriels seront considérés comme les principaux instruments de -
mise en ceuvre du DSRP. De tels programmes décriront de manitre détaillée et pour les
différents secteurs considérés, les objectifs 4 atteindre, la nature des activités a mettre en ceuvre,
les zones d’intervention, le calendrier d’exécution des activités et les résultats attendus,

203, Ces programmes constitueront un cadre suffisamment souple pour permettre une
meilleure coordination des activités des bailleurs de fonds qui auront la possibilité d’apporter
leur assistance dans les domaines of ils ont des avantages comparatifs,
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part, sur I'amélioration du systéme d'information pour éclairer les chojx budgétaires et, d'autre
Part, sur Pamélioration dy Processus budgétajre,

208. L'intégration. dans le processus budgétaire des fonds mobilisés dans le cadre de Ia mise en
@uvre de Ia stratégie de Iutte contre la pauvretg semble néeessajre Pour plusieurs rajsops -
Pintégration des fonds de Iutte ontre la pauvretg dans Je budget globa] permettra d’dviter Jeg

doubles emplois et de créer une synergie deg dépenses. Une telle intégration des fonds de Iytte

contre la pauvrets dapg le processus budgétaire confirmerait Je DSRp dans son rgle de

consolidation du lien entre allégement de Ja dette et réduction de la pauvret,

206. Compte tenu de ceg considérations, i s'avére important que les ressources mobilisées dans Je
cadre de la réduction de la pauvrets soient intégrées dans le processus de Planification et de
Programmation de I’Etat N s’assurant de toute la transparence et Pesprit de Tesponsabilité requis
dans la gestion deg apports pour le financement d’activités identifiées dans le DSRP, A cet

207 Une fois estime le cofit des activitas pricritaires de Ja stratégie, les obligations de résultats qui
S’Imposent 3 tous les acteurs requidrent que Jeg Tessources affectées 3 leur financement
proviennent en priorité de Ia contribution de I'Etat, de Pallégement de 15 dette et de Passistance
des partenaires ay développement et soient mobilisées, utilisées et leur impact éyafyg de fagon

des bailleurs de fonds qu’ils privilégient Passistance budgétaire sur ay MOIns trois anndes et

. intégrent les fonds destinés 3 des Projets dans une approche de programme sectoriel ou au sein de
mécanismes de Panier commun de Téssources, au moins pour le financement deg activités
prioritaires de Ja stratégie de réduction de la pauvret,

209. A moyen terme, I’Etat généralisera I'expérience des budgets par objectifs initiés dang
©5 secteurs de I'éducation et de la sants, ay sein d’un cadre de dépenses publiques 3
moyen terme, cohérent avec la législation syr la’ décentralisation et conforme ayx
standards internationayy de transparence.
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214, Les organes de pilotage ayss; bien au piveay national que régional et de Suivi évaluation
mobilisent Iensemble deg acteurs que sopt I’administration, les collectivités locales, 1a société
civile et Jo secteyy privé, Le Programme sera exécuté par Jeg divers acteyrs du développement qui
travaillent 4 Ia bage, Les bailleurs de fonds seront associés aux organes de suivi et d’évaluation,
S€ra mis en place up dispositif d’information capable de faciliter yne meilleure Jiajson entre les
différents organes (cf organigramme en annexe),

215.  La mise en place d’up Systéme de suiyj et d’évaluation egt essentielle pour juger de Ja
progression réalisée en direction des objectifs visés et des résultats 3 atteindre, Elle vise Jes
objectifs suivants ; (j) Je Suivi du processyg (de Ia progression) de la mise en ceuvre de I
Stratégie; (if) Pévaluation de ses impacts 3 travers les indicateyrs intermédiaires et de résultat;
(iii) le suivi et Pévaluation de Pexéeution financigre et (iv) la mise en place d’up systéme
@information,

| prioritaires ayant Septembre 2002
Préparation d’ug plan d’actions pour accroftre le taux d’exéeution
des dépenses e capital avant fin juillet 2002 *

¢paration d’up document sur Jo Suivi — évaluation de la mise en
@uvre du DSRP avant fin juillet 2002°
Equipement et fonctionnement des organes de pilotage et de suiyi
Activités d’animation et de icati

Assurer Je suivi de la
mise en ceuvre du DSRP




ANNEXE 4

BUDGETS PREVISIONNEL ET
INTERIMAIRE
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Budget prévisionnel : 2003 - 2005

Quantif CU Montant 2003 2004 2005
Informatique (Equipements) 57350000f 57350 000 0 0
Matériel informatique CSPLP 8 1850000 14 800 000 14 800 000
(8 ordinateurs + imprimantes pour les 5 experts, le
coordonnateur, pour le secrétariat el le gestionnaire
Matériel informatique Ministares techniques
- ordinateurs 12| 1850000 22200000) 22200 000
Matériel informatique Unités régionales CS
- ordinateurs 11] 1850000 20350000 20350 000
Equipement Bureaux S1000000{ 43 750 000 0 0
Matériel / Mobilier de burean
- bureau ministre + Fauteni] 1 750000 750000 750 000
- burean 1/2 ministre + Jauteuil 8 500 000 4000 000 4000 000
salle de conférence (Equipement: Table de
conférence, data show,,,) 1} 3000000 10 250 000 3000 000 0 0
Travaux de réfection de bureau 12| 3000 000 36 000 000] . 36 000 000
Véhicule 1] 25000000 25000 000] 22 000 000 1500 000 1500 000
Achat de véhicule Berline 1] 17000000 17000 000| 17000 009 0 ]
Réparartion et entretien 8000000 8000000 5000 000 1300000 13500000
Personnel Consultants de Ia Cellule _265020000] 88340 000 88340 000] 88340 000
Coordonnateur 36] 1625000 58 500 000 19500000 19500000] 19500000
| Expert statisticien/Administrateur de données 36 1400000 50 400 000 16800000 16800000 16800000/,
Expert Economiste 36] 1400000 50 400 000 16800000 16800000 16800000
Expert socio-économiste 36| 1400000 50 400 000 16800000 16800000] 16800000
Expert Informaticien 36] 1250000 45 000 000 15000000 15000000] 15000000
Gestionnaire 36 1250000 45 000 000 15000000 15000000f 15000000
Services de consultant(h/mos) 10 320 000 10 320 000 3440000 3440000/ 3440 000
Etudes aux niveaux CSPLP et Unités&?gi_onale 200 000 000 63 666 667 64 666 667| 71 666 667
Enguétes Quantitatives 6] 6500000 39 000 000 13000000 13000000{ 13000000
Etudes sur le secteur informel 1] 10000000 10 000 000 10000000
—Indicateurs de genre 1| 6000000 6 000 000 6000000
Matrices de Comptabilité Sociale régionales 2| 7000000 14 000 000 7000000 0 7000000
Enquétes perception 66000000 66 000 000 6000000 30000000 30000000
Economies locales 65000000 65 000 000 21666 667| 21 666 667 21 666 667
Formations 50000000{ 38000 000 6 000 000 6 000 000
SAS/ORACLE 4] 5000000 20 000000} 20 000 000
Prise en compte de l'aspect genre 1{ 3000000 3000000[ 3000000
Base de données - collecte et traitement (local) 2] 4500000 9000000 9000000
Séminaire/ Ateliers 4] 4500000 18 000 000] 6 000 000 6000000] 6000000
FONCTIONNEMENT 126 884 500 42 294 833 42294 833| 42294 833
Personnel d’appui 27 000 000 9000 000 9000000 9000000
Chauffeur 36 240000 8640 000{ 2880000 2380000] 2880000
Secrétaire assistante 36 360000 12 960 000] 4320000 4320000] 4320000
Agent de courrier 36 150000 5400000{ 13800000 1800000] 1800000
Carburant (CSPLP + Unités régg'ona.les) 14000 450 6300 000 2100000 2100000 2100000




Communication (CSPLP et Unités r& ionales
Téléphone(nombre de bimestres + frais

dinstallation)+internet 828] 108194 89 584 509 29861500 29861500) 29861500
| f
|
régionales) | 1000000) 133333 1333333) 1333333
Rames de papier | 100 4000 400000 133333 133333 133333
Encre imprimante | 12 95000 1140000 380000 380000 380000
Encre hotocopieuse 8 25000 200000 66667 66667 66667
Master 8 50000 400000 133333 133333 133333
Petit matérje] 1860000 1860000 620000 620000 620000
Portai] dy Développement (site + équipcment) 1] 37366512 37366 512] 37 366 512 0 0
SIG + WEB 1] 49463 00 49 463 000] 49463 009 0 0
Base de donnes §6320488] 66320 438] 40000 009 13160244| 13160244
g l
SOUS TOTAL | =T | 928404300 482 231 012] 215 961 744 222 961 744
IMPREVUS / HAUSSE DE PRIX 5% | 0,05] 46420 225| 24113 351 10798087 11 148 087

TOTAL BUDGET PREVISIONNEL

l

974 824 725 506 342 563

226 759 831| 234 109 831



REPUBLIQUE DU SENEGAL
MINISTERE DE L’ECONOMIE ET DES FINANCES
CELLULE DE SUIVI DU. PROGRAMME DE LUTTE

CONTRE LA PAUVRETE (CSPLP/MEF)

PHASE INTERMEDIAIRE
CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le DSRP est un document de politique économique pour la croissance et la réduction de la
pauvreté. Il intégre la dimension pauvreté dans la stratégie de développement et les politiques
macroéconomiques et sectorielles,

d'autre part, les conditions de participation effective des populations 4 Ia réalisation et ay bénéfice
des fruits de cette croissance, tout en mettant laccent sur I'amélioration de leur revenu et de leur
acces aux services sociaux essentiels de base,

Du fait de Ja multiplicité des acteurs et de la diversité des niveaux d’intervention et compte tenu de

la volonté de garantir la dynamique participative, le cadre institutionne] du DSRP est articulé
autour de deux niveaux : le niveau stratégique et le niveay opérationnel.

de la stratégie de réduction de Ia pauvreté,

Le cadre organisationnel du DSRP vise une coordination centrale souple avec la participation
active des niveaux opérationnels et d’une pleine responsabilisation des acteurs dans le suivi
opérationnel de leur secteur ou domaine, I] est articulé autour des organes suivants :

Un Conseil interministériel d ‘orientation et de décision présidé par le Premier Ministre ; une fois
la politique définie, il évalue de fagon périodique la mise en ceuvre,

Un organe de pz'lbtage au niveau central, présidé par le Ministre de ’Economie et des Finances du
fait de ses attributions dans Ia conduite de la Politique économique et de la programmation /
budgétisation des ressources destinées a financer le développement national.,

Les organes de pilotage aussi bien au niveau national que régional et de suivi-évaluation
mobilisent I'ensemble des acteurs que sont I'Administration, les collectivités locales, la société
civile et le secteur privé. Le programme sera exécuté par les divers acteurs dy développement qui
travaillent 4 la base. Les bailleurs de fonds seront associés aux organes de suivi et d’évaluation, I

sera mis en place un dispositif d’information capable de faciliter une meilleur liaison entre les
différents organes, '



OBJECTIFS DE SUIVI DU DSRP

La stratégie de réduction de la pauvreté initige par le Gouvernement constitue le cadre de référence
et de coordination de toutes les interventions en matiére de lutte contre 5 pauvreté au Sénégal
Selon l'approche du DSRP, la définition et la mise en place d’une série exhaustive d’indicateurs
pour le suivi des progres réalisés en matiére de réduction de la pauvreté constituent les priorités
générales d'un systéme de suivi et d’évaluation,

Les différentes activités prévues avant janvier 2003 devraient permettre aux organes de suivi de

démarrer dans de bonnes conditions le processus de mise en ceuvre de la stratégie de réduction de
la pauvretg,

Objectifs spécifiques
Les objectifs spécifiques qui découlent sont :

= Mettre en place des outils d’analyse et d’aide 3 la décision afin de renforcer les
capacités des différents acteyrs impliqués dans Je processus.

- Mettre en place un systéme informatisé de suivi-évaluation de Ia stratégie de lutte
contre la pauvreté

- Mettre en place un systéme d’informations accessible avec internet par tous les
acteurs

- Produire et diffuser des documents qui rendent compte des performances de Ja
politique nationale de réduction de la pauvretd

- Produire annuellement des Tapports d’évaluation de la mise en euvre de la stratégie

- Mettre 4 jour, 3 Ia lumiére de performances réalisées, la matrice des actions et sa

- Mettre en place le dispositif de suivi de la mise €n ceuvre avant janvier 2003,

Dans ce cadre, Ia cellyle de suivi entend mener un certain nombre d’activités afin de mieux
poursuivre les objectifs de suivi et de mise en cuvre de Ia Stratégie. Il est & cet effet nécessaire,
avant le démarrage effectif des opérations de pilotage, de :

- rassembler les principaux producteurs et utilisateurs de statistiques ;

- faire le bilan de Ia couverture, de I'actualité, de la qualité et la pertinence des
données statistiques ;

- identifier les Iacunes des données, voir dans quelle mesure I’amélioration des
Systémes existants peut contribuer a les combler ;

- amcliorer et déterminer Jes domaines dans lesquelles des séries nouvelles de
données sont nécessaires ;

= évaluer les besoins d’information & coyrt €t moyen terme, lids au suivi de la
stratégie de réduction de Ja pauvreté ;

! Cf. DSRP page 37



= meftre en évidence les actions de renforcement des capacités nécessaires pour
atténuer les contraintes €ventuelles au niveay des ressources humaines et
techmiques, et d’ordre institutionnel, auxquelles se heurtent la production et

T'utilisation des données Statistiques nécessaires au suivi de Ia stratégie de réduction
de la pauvreté.

- déterminer les actions prioritaires ¢t les mesures qui visent & augmenter
durablement la disponibilité d’informations statistiques de qualité pour le sujvi de
la stratégie de réduction de Ia pauvreté ;

- Organiser le séminaire de mise en ceuvre du DSRP

ACTIVITES REALISEES DEPUIS LA FINALISATION DU DSRP

Vulgarisation du DSRP

Des séries de rencontres ont &té organisées par les acteurs de la vie socioéconomique depuis
P'adoption du DSRP par le Gouvernement. La Plupart des questions abordées au eours de ces

pauvretg,
© Ateliers régionaux de restitution du DSRP

Les ateliers régionaux, organisés dans tout le pays, avaient pour objectifs : (i) d’informer les
acteurs régionaux sur I'état d’avancement dy processus du DSRP, (if) de sensibiliser les acteurs
régionaux sur les enjeux du DSRP et (i) de recueillir les avis et recommandations des acteurs sur
la mise en czuvre de Ia stratégie nationale de réduction de la pauvreté.

Ils ont permis aux acteurs régionaux de déclencher le processus d’appropriation de la mise en
ceuvre de la stratégie de réduction de la pauvreté,

Au cours des ateliers de restitution du DSRP, les acteurs ont mis en place des groupes de travail,
constitués autour des Comites d’Animation des Consultations Régionales du DSRP, qui sont
chargés de I'élaboration des documents régionaux sur la mise en ceuvre du DSRP.

Ces documents seront présentés par les représentants des acteurs régionaux lors du séminaire sur
les mécanismes de mise en ceuvre du DSRP. .

®  Autres rencontres et échanges avec les gcteurs

- Séminaire organisé par le Fonds Afticain de Garantie et de Coopération Economique
(FAGACE) .

= Séminaite sur le DSRP et le NEPAD organisé par le par le Collectif de Organisations de la
Société Civile

AMelier de retitition du DSRP  organisé par Iassociation des émdiants en sciences

i et de gestion de 'UCAD » i
écor]liomqucs«la strgatégie nationale de désendettement » organisé le pole rég
Atelier sur

formation en gestion de la dette en Aftique de I'Ouest et du Centre



ACTIVITES A MENER VANT JANVIER 2002

Au terme de Pidentification des objectifs de la préparation de Ia cellule de Suivi et deg tésultats
atteints, les activités immédiates ot ¢té identifies, Elles sont Tetenues comme préalable ay
démarrage effectif deg activités de mise en cuvre. Il s’agit pour cela de:

- Ateliers de Préparation des plans d’opératio.ns des ministéres techniques ./ |

Les indicateyrs identifiés et retenys doivent étre Tenseignés afin d’¢laborey une situation de
référence. Avant Je démarrage effecti de la mise en ceyyre €t en préparation des rencontres avee
les sectoriels, il serajt nécessaire de proposer des méthodologies et termes de références pour Ja
collecte et Panalyse des indicateurs données devant SeIvir au caleu] de Iindicateurs, De maniére

specifique, il importera de 3

" rencontrer Pensemble des sectoriels afin de finaliser Jeg mndicateurs et-
d’identifier les actions immédiates 3 entreprendre,



Les prévisions budgétaires doivent prendre €1 compte Jeg déplacement dans Jes Services

techniques régionaux pour tenir deg séances de travail. Le cogy estimatif geg déplacements est pris
€1 compte soys I3 rubrique Suivante,

Le renseignement deg indicateyrs découle directement e Pexécution Proprement dite geg
approches définjes pour les indicateyrs qui n’ont aucype données fiabjes, Des méthodes d’experts

= Exploiter Jeg €nquétes de Perception de Ja pauvreté (version qualitative)

A Deffet d’élaborer Je DSRP, une enquéte importante de perception de la pauvret¢ g gts réalisée
Sur Pensemble dy territoire national, par yp groupe de Consultants, Cette activité a engendré

= Mettre en place Je dispositif institutionne] et de suivi \'DL

Afin @éviter tout retard dans Pexécution deg activités, Jes organes de pilotage et de suivi dojvent

€tre Opérationnels avant janvier 2003 (équ:pements, achat et installation de matériels
infozmatiques, de bureauy, élaboration des textes réglementaires . ok

Pour mettre e Place le dispositif de suivi, la CSPLp s’appuie sur une equipe d’experts composée
d’un ‘socioéconomiste, d’un €conomiste, d’un statisticien—économiste, d’une  assistante
administrative. Cette équipe a appuy¢ le Comite Technique dy DSRP dans Panimation gy
Processus d’élaboration du DSRP et 3 &t¢ chargée de piloter les travauy Préparatoires de Ia mise
€n ceuvre de Ia stratégie, sous Ia Tesponsabilité de I CSPLP,



Période
Octobre

E
5 000 000

E

Missions de terrain -

Achat du matérie] et
équipement

zgogg
:808_’
80564000 [ —————

achat du matérie] et ¢quipements,

Elaboration des textes
Mise en place du dispositif de suivi
®  Matériels informatiques
*  Equipemenys bureayx

.Ce budget ne tient pas compte de |’



Profil du gestionnajre chargé de Ia gestion administrative et financiére
Qualification et Expérience :
Etre titulaire d’un diplome en gestion

Avoir une expérience confirmée dans Ia gestion administrative et comptable et le suivi des
projets

Avoir de bonnes capacités 3 travailler en groupe
Avoir une expérience professionnelle d’au moins 5 ans
Fonction et attributions spécifiques :

Sous Ia supervision du Coordonnateur de Ia CSPLP, le gestionnaire est responsable du sujyi
administratif, financier et logistique des activités de la CSPLP (cf TdR). 11 doit travailler en
étroite collaboration avec les autres experts,

Lieu : L'expert sera basé a Dakar. Il pourrait Souvent se déplacer 2 I'intérieur dy pays.

Durée : trente six (36) mois

a8



