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NOTE DE PRESENTATION DU PROCESSUS DE MISE EN (EUVRE
D’UN OUTIL DE SUIVI-EVALUATION ADAPTE AUX BESOINS DES COLLECTIVITES LOCALES

ET POTENTIALITES D'ARTICULATION AVEC LE PNDL

Dans le cadre des divers appuis au Développement Local financés par les ressources du 8™ FED, l'orientation a
éte prise de responsabiliser davantage les Collectivités Locales (CL) et les Structures d’appui déconcentrées
auxquelles le Gouvernement du Sénégal, par le biais de sa politique de Décentralisation, a transféré un certain
nombre de compétences.

A cet égard, il est confié aux CL la maitrise d'ouvrage des investissements ainsi que des opérations d'appui
arrétées en rapport avec les instances de décision que sont le Comité de Financement et le Comité de
Pilotage des divers Programmes, & savoir le Programme de Soutien aux Initiatives de Développement Local
(PSIDEL), le Programme d'Appui au Développement Local Urbain (PADELU) et le Programme d’Appui aux
Régions (PAR).

C'est dans ce contexte que les frois Programmes mettent leurs efforts en commun pour la mise & disposition d'un
outil de suivi-évaluation adapté aux besoins des Collectivités Locales. Une telle inifiative répond & une des
principales préoccupations de 'ARD en tant que bras technique des CL. C'est pourquoi, il a été retenu I'option
d'orienter ce travail vers les ARD avec une transmission a terme de I'outil jusqu'au niveau des CL.

Dans un premier temps, des outils spécifiques sont mis en ceuvre au niveau de chaque Programme sous forme
de Systémes de Suivi-Evaluation (SSE) informatisés. Ceux-ci permettent d'alimenter le processus de
capitalisation, de renforcer et de superviser les performances des acfivités (notamment en terme de capacités et
de bonne gouvernance locale par la formation-information-communication, d'investissement et de fonctionnalité
des structures poliiques et techniques décentralisées). L'approche et le degré d'avancement en terme de mise
en ceuvre du SSE différent d'un Programme a un autre.

Au niveau du PSIDEL, un systéme de suivi-évaluation (SSE) a été élaboré de maniére participative et itérative
(intégrant des modules d'importation/exportation de données et un site web dynamique) afin d'étre ensuite
développe pour les deux autres Programmes (PADELU-PAR). A noter 'existence de plusieurs volets au niveau
du SSE : volets interne (propre 2 la structure) et externe (environnement d'intervention dont I'unité d'observation
estla CL, voire le Village/Quartier), volets suivi (opérationnel) et évaluation (décisionnel).

L'adaptation de I'ouitl aux besoins de I'ensemble des CL et sa mise en place au niveau des ARD (dans un
premier temps) est pilotée par le PSIDEL sur une zone pilote couvrant les Régions de Saint-Louis, Kolda et
Ziguinchor. Ce choix est motivé entre autres par la présence simultanée des trois Programmes, par la
collaboration entre FARD et le PSIDEL (mise & disposition d'Experts, faisant office de superviseur dans leur zone
d'intervention respective), par l'identification des passerelles enfre la Base de données Régionale (dont 'ARD est
généralement maitre d'osuvre) et le SSE PSIDEL et par les divers degrés d’approche et d’avancement pour
chacune de ces zones ('extension aux autres Régions par la suite n'en serait que facilitée).

La finalité d'une telle démarche consiste & mettre & disposition des cibles des Programmes des outils de suivi-
évaluation adaptés, intégrant un Systéme d'Information Locale (SIL). Elle consiste & proposer aux ARD de gérer
ces outils a leur niveau en complément d'autres déja existants, en cours d'élaboration ou prévus, dont Base de
Données Régionale (BDR) et Systéme d'Information Géographique (SIG).

Sur base d'une évaluation positive de la phase pilote, les principales perspectives dans la mise en ceuvre du SSE
adapté s'articulent autour (i) du renforcement de l'outil, (i) de son extension aux autres Régions, (iii) de son
exploitation au niveau national (Maison des Elus, MCLD) et in fine (iv) de son transfert progressif vers les
Collectivités Locales.

Au niveau du PNDL, la mise en place d'un SSE, répondant & des objectifs similaires, est également prévue (cf.
termes de référence du groupe de travail spécifique).



Afin d'identifier les potentialités d'articulation, les différents éléments constituant la mise en ceuvre de ces outils
sont comparés dans le tableau ci-dessous

PNDL PSIDEL-PADELU-PAR
Mettre en oeuvre un SSE participatif intégré et adapté aux Mise en ceuvre (sur une zone pilote dans un premier temps)
besoins de I'ensemble des acteurs du PNDL dun SSE adapté aux besoins des CL, impliquant les

structures  d'appui  (ARD,  Services  Techniques
déconcentrés) et les autres intervenants.

Intégrer les indicateurs de suivi d'exéeution et d'impact et le | Le volet inteme du SSE (propre & la structure) s'articule
cadre logique du PNDL particuliérement autour du cadre logique et des indicateurs
{dactivité, de résultat et d'impact).

Impliquer les CL et les OCB dans le Suivi-avaluation en vue | L'outil adapté doit permettre aux CL (et 0CB) deffectuer un

dune meilleure gestion et pérennisation de leurs projets suivi-évaluation comect de leurs activités, dont
essentiellement 'élaboration et I'exécution des documents
de planification.

La démarche proposée par les Programmes de I'Union Européenne dans le cadre de la mise en ceuvre du SSE
adapté cherche & proposer un outil, coherant et ouvert, permettant de répondre & l'ensemble des préoccupations
des Acteurs du Développement Local. Le PNDL gagnerait & s'ancrer au processus en sé basant entre autres sur
les résultats de la phase pilote (a exécuter avant fin 2005), notamment dans le cadre de 'extension du processus
2 l'ensemble du pays et de l'exploitation de 'outil au niveau national.




NOTE DE PRESENTATION DU PROCESSUS DE MISE EN (EUVRE
D’UN OUTIL DE SUIVI-EVALUATION ADAPTE AUX BESOINS DES COLLECTIVITES LOCALES

Documents annexes

1° SSE (PSIDEL) :- Modeéle physique des données

- Schéma des modules d'importation/exportation des données
et de mise a jour du site web

2° SSE adapté : Modules proposés

3° Schémas de mise en ceuvre de l'outil adapté :

- Mise & disposition de F'outil adapté au niveau des ARD avec appui conseil des
Programmes

- Alimentation en données et transmission des informations

- Mise a disposition de 'outil adapté au niveau des CL avec appui conseil des ARD



A-1 SSE (PSIDEL)

MODELE PHYSIQUE DES DONNEES

Le volet inteme (propre & la structure) comprend les données rattachées au « Programme » et le volet exteme
(environnement dintervention) celles rattachées a la « Localité ».
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SCHEMA DES MODULES D'IMPORTATION / EXPORTATION DES DONNEES

ET DE MISE A JOUR DU SITE WEB

MODULE IMPORTATION/EXPORTATION DU S5E

4" e W

PODOR KOLDA SEDHIOU BIGNONA
EXPORTATION
CONTROLE ET VALIDATION
DES DONNEES DES ZONES
\ IMPORTATION /
SSE

MODULE DE MISE A JOUR DU SITE WEB

SITE INTERNET
DU PSIDEL




A-2 SSE ADAPTE : MODULES PROPOSES

Suivi f‘i_l;cier comptable

étaire

L Indicateurs de performances
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Suivi du courrier

I L iate des courriers déparis

Date Sortie’ N références] Type de courrier | Objetducowrer  Destinatave
50006 DIZB05 Nouveu  TRANSMISSION RAPPORT ANNUEL Z004DUPSIDEL  FRESIDENT ANCR
150372006 012905 Nouveau . TRANSMISSION RAPPORT ANNUEL 2004 DU PSIDEL CODRDONNATEUR PNIR
1503205 013005 Nouveau  THANSMISSION RAPPORT ANNUEL 2004 DU PSIDEL  CODADONNATEUR PROCH
DEMANDE AVIS NON DBJECTION PANAUGURATION
1503206 013106 Nowoss  DIZANE CPERATION INVESTISSEEMENTS DANS DDI
DEMANDE AVIS NON OBJECTION PANAUGLRATION
15/022006 013206 Mouvesu  DIZANE OPERATION INVESTISSEEMENTS DANS DCEUROFEENNE
SEDHIOU
INFORMATIONS RELATIVES ALD INVESTISSEMENT PAR
15/03/2006 013308 Wainsi  JpTATTNG HELATRES At T MCL. DECENTRALISATION
16/03/2005_ G134.05 Nouveau  DEMANDE DE REDUCTION 57 TARIE MME MARIETOL BA
173/2005 013505 Nouveau . RECLAMATION SUR RETARD LIVAAISON MASTER OFFICE
17/03/2005 036.05 MNouveau IIE'){C’I‘-":';R%I\‘I"SA MASTER OFFICE FACTURE FAD02473 DE CHEF BUREAL TAXES INDIRECTI
DEMANDE VISA FACTURE CCBM ELECTRONIGUE
17AME 01305 Noweay  PEMnDEVISAFACTL CHEF EUREALI TAXES INDIRECTE
A6 013805 Nowssy  DEMANDEVISARACTURE SAREDICA N*FGTONE! » 389+ cyprauneal TANES INDIRECTE
i0ae0e 019905 Réponse _ DEMANDE APPLI 5/ FAX DU 16 MARS 2005 ARD/KAGLACK
70VAE 014005 Nouveau  PRIMES PERFORMANCE CADRES 5GBS
19/03/2006 014105 Nouveau  TRANGMISSION RAPPORT ANNUEL 2004 PSIDEL FCR ARRONDISSEMENTS SEDHI
TB/0/2005 014205 Nowveau  TRANSMISSION RAPPORT ANNUEL 2004 PSIDEL FCR ARRONDISSEMENTS PODOF
1M020E 014305 Nouveau . RAPPORT ANNLEL 2004 DU PSIDEL SOUS-PREFETS SEDHIOU
100372006 014408 Nouveau  RAPPORT ANNLEL 2004 DU PSIDEL CHEF CERP KOLDA
19022006 014506 Moweau  RAPPORT ANNLEL 2004 DU PSIDEL Ao
BERI CMENT IMRERMMITE REPI ACFEMENMT WOrTAR e




Suivi de I’exécution des marchés

et e et Wit g a "
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Suivi de I’exécution des travaux
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= 2 i e P ——
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fravoux
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Provisoire

Dossier d’appel d'offres




Suivi de 'environnement d’intervention (SIL/BDSE/BDRI)
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Module de Requétage

fequites Personnalisécs
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Module Importation/Exportation de données

de Développement Local
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Evaluation : Indicateurs de gestion des performances.

Indicateurs de décentralisation
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Indicateurs de performance du courrier etde I’exécution des projets
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Module de mise a jour des données du Site Web
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Etape 2: Mise & jour du Site Web...
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A-3 SCHEMAS DE MISE EN CEUVRE DE L'OUTIL ADAPTE

Mise a disposition de Poutil adapté au niveau des ARD avec appui conseil des Programmes

Programmes
~ 7 u : P
PSIDEL | PADELU \ PAR
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Alimentation en données et transmission des informations
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Mise & disposition de Poutil adapté au niveau des CL avec appui conseil des ARD
(avant ou aprés le terme des Programmes)

i ik B | AT
|
i Communautés Rurales ( Communes J Regions ‘

; | Alimentation

.

Maison des Elus h_»

16



