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1- Résumé exécutif

La revue du programme PNUD révele un portefeuille de programmes assez diversifié comprenant
des interventions dans le domaine de I’environnement et de la gestion des ressources naturelles, du
développement local et de la lutte contre la pauvreté avec les villages du millénaire et le
Programme de Réduction de la Pauvreté (PRP), la lutte anti-mine et la reconstruction de la paix en
Casamance, le programme micro-crédit, le volontariat pour le développement, les plates formes
multifonctionnelles en appui a I'entreprenariat, la formulation du programme de prévention des
risques et catastrophes, la gouvernance, etc.

Le CPAP réunit des projets pertinents avec un fort potentiel de complémentarité

De par leur thématique, ces différents programmes sont complémentaires et concernent des
domaines de premier ordre dans le développement du Sénégal. En effet, ce systéme d’activités
s'inscrit dans la stratégie nationale de réduction de la pauvreté (DSRP II) et les OMD.

De cette fagon, le PNUD explore une diversité de secteurs en interagissant avec plusieurs ministéres
techniques (ministére de I'économie des finances, secrétariat général de la présidence, ministére de
industrie, ministére de la famille, ministére de I'environnement, Direction générale du Plan,
ministére de la jeunesse et de l'emploi, etc), des partenaires de coopération bilatérale
(Luxembourg, Espagne, UE, etc.) et les agences onusiennes (BIT et ONUDI). Cette situation met le
PNUD en pble position pour fonder son appui stratégique a I'endroit du gouvernement sur la base
d’'une pratique de développement en articulation avec différentes directions techniques
ministérielles qui désormais font lieu d’ancrage institutionnel des programmes.

On observe donc, une multiplicité de projets qui ont un fort potentiel d’articulation et qui
pourraient progressivement voir se dessiner un véritable programme d’appui au développement.

Des pas favorables a la pérennisation dans les arrangements institutionnels

Les arrangements institutionnels a l'appui de ce projet tendent a sortir le PNUD de projets
ponctuels au profit d'une approche ou les initiatives sont logées dans des directions nationales
pérennes, capables de s'impliquer activement dans la conduite des projets et d'internaliser les
lecons apprises ainsi que les réalisations dans leur stratégie de développement.

Les dispositifs paralléles qui organisaient les projets ont laissé la place a une approche intégrée. Cet
apprentissage en commun avec les directions nationales facilite I'adhésion de la partie
gouvernementale aux innovations et favorise la maitrise des processus conduisant aux résultats.

La démarche de projet persiste avec ses volatilités

Néanmoins, nous ne sommes pas encore dans une approche organique ou les projets cédent la
place A des programmes initiés véritablement par des directions nationales techniques faisant de
I'appui du PNUD un appoint d’'une institution multilatérale.

Les projets sont dirigés par des équipes dédiées et prises en charge par les financements de ces dits
projets. Cette situation est occasionnée par l'origine des financements, domaine dans lequel on
observe une impulsion provenant du PNUD qui explore les opportunités de financement et
d’expérimentation d'innovations, les partages avec les ministeres qui, a leur tour, veillent a ce que
ces projets soient domiciliés dans les directions nationales techniques.
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Une meilleure prise en main du CPAP par la partie nationale

La plupart des projets du PNUD sont sous exécution nationale et s’inscrit dans la perspective
définie par la Déclaration de Paris sur I'aide. Ce choix pertinent contribue 2 une responsabilité plus
forte de la partie nationale, non seulement dans la conduite des projets mais, dans le suivi-
évaluation-capitalisation.

Durant le cycle de projets en cours, on observe une prise en main de plus en plus forte de la partie
nationale avec le ministére de I'économie et des finances, notamment la CAP (Cellule d’Appui aux
Projets) qui crée les liens entre les projets, contrdle I'absorption des ressources, installe des
mécanismes concertés de suivi-évaluation et supervise les audits.

La mission nous a donné 'occasion d’observer une forte rigueur dans la sélection des personnels
techniques des projets ce qui se traduit par une trés bonne qualité des ressources humaines
rencontrées durant I'évaluation.

La mission nous a permis de constater une forte adhésion des communautés appuyées par les
projets dans le cadre du CPAP, notamment dans le domaine de I'environnement et des ressources
naturelles, des villages du millénaire, de la gestion de la paix et de la lutte anti-mine, du programme
de volontariat, de la micro finance et de la lutte contre la pauvreté.

Un type de financement avec ses aléas

Néanmoins, la nature des financements que porte le PNUD ne permet pas encore de s’inscrire dans
un programme quinquennal épousant le cycle du DRSP par exemple. Les périodes de démarrage ne
sont pas maitrisées ainsi que le prolongement des projets qui souvent - lorsque le cycle est terminé
- perdent leurs dynamiques et mettent du temps a se repositionner et a trouver un ancrage
institutionnel adéquat.

Le type de financement mobilisé est destiné a des projets de court terme qui ne donnent pas
suffisamment de lisibilité 2 'accompagnement dans la durée.

Les problémes de célérité dans la mise a disposition des fonds par le PNUD persistent

La mobilisation des financements et surtout la mise a disposition des budgets d’un trimestre a
J'autre constituent un véritable goulot d’étranglement dans la conduite des projets. Dans la plupart
des projets visités, il nous est revenu que I'absorption des 80% de part du budget trimestriel
nécessaire pour la réalimentation du trimestre suivant était méconnue des chefs de projets. Ce
probléme de communication sur les changements dans les procédures du PNUD auquel s'ajoutent
les questions de maitrise du logiciel ATLAS de gestion du financement des projets irritent beaucoup
les chefs de projet et retardent la mise en place de budget trimestriel (plusieurs cas nous ont été
relatés de budgets trimestriels mis en place a la fin du deuxiéme mois du trimestre en cours).

L’absorption des ressources s'en trouve ralentie par des problémes de célérité qui constituent une
contrainte majeure du CPAP.

Des relations PNUD/CAP sous mutuelle surveillance

Les relations entre le Ministére de 'économie et des finances, en particulier la CAP, et le PNUD
comportent des ambigiités. Une meilleure délimitation des responsabilités de chaque acteur
institutionnel faciliterait des relations de confiance dans la conduite de 'exécution nationale. En
effet, le role d’'impulsion que veut donner la CAP est quelque fois pergu comme assez pesant sur les
chefs de projets ou les administrateurs de programmes du PNUD.
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Des attentes en appui stratégique plus affirmées des équipes de projets vis-a-vis des
administrateurs de programme du PNUD

Par ailleurs, dans la conduite des projets, le personnel technique attend davantage d’appui des
administrateurs de programme du PNUD au plan stratégique (partage de visions, gestion des
savoirs issus des projets, mise en perspective des expériences). lls estiment que la position des
administrateurs de programmes devrait leur permettre de partager avec eux la plus value d'une
institution multilatérale qui a un regard critique sur le développement et une ouverture sur le
monde pour faciliter 'accompagnement des chefs de projet et de leur équipe.

Une meilleure répartition des portefeuilles des projets entre administrateurs et un affinement du
mode de suivi opérationnel des projets pourraient laisser davantage d’espace de travail sur
l'international permettant aux administrateurs de s'impliquer plus activement dans les réseaux
thématiques du systéme des Nations Unies.

Cette marque distinctive de contribution a la vision stratégique de développement par le Systéme
des Nations Unies reste une attente des partenaires vis-a-vis du PNUD au Sénégal. En effet, ces
partenaires souhaitent voir le PNUD se concentrer sur ses compétences distinctives notamment la
question de la gouvernance et des stratégies créatives et adaptées de développement par le bas.

La coopération bilatérale attend du PNUD son leadership sur les questions de
développement

Lors des entretiens auprés des partenaires de coopération bilatérale, il ressort un rdle de
leadership légitime attendu du PNUD dans le domaine du développement. Ceci se traduirait selon
elles, par une meilleure concertation impulsée par le PNUD autour d'une vision critique du
développement et du renforcement des capacités nationales en analyse des politiques de
développement.

1l ne s'agit pas d’anticiper ou méme de tenter d’orienter les stratégies de développement du pays
concerné, mais plutdt de se poser en intelligence institutionnelle capable de mettre en perspective
des initiatives, d’apporter la valeur ajoutée par les comparaisons internationales dans le
développement, de mener des plaidoyers sur les caractéristiques des cycles de développement et la
prise en compte des legons issues des expériences conduites dans le monde dans des situations
similaires aux pays concernés.

Autrement dit, le défi demeure de se mettre a I'écoute des gouvernements et des partenaires
nationaux, tout en leur apportant, selon des méthodes convaincantes, des apports critiques
permettant de prendre du recul sur les expériences en cours. Cette posture faciliterait également un
engagement des décideurs nationaux en connaissance de cause des risques et opportunités des
programmes de développement initiés.

Par exemple, il nous est revenu l'absence d’études sur les dynamiques de la pauvreté alors que tout
porte A croire que I'expérience du PNUD au plan international permet de savoir que la réduction de
la pauvreté ne peut faire 'économie de la production de données longitudinales en vue de mesurer
les impacts des programmes dans le domaine de la pauvreté et d’accommoder finement les
ciblages.



Une gestion des savoirs pas tout a fait sur 'agenda du PNUD

Un autre exemple a trait a la gestion des savoirs découlant des projets. En effet, des responsables de
projets et leur équipe rencontrées durant la mission s’étonnent que les projets soient mis en ceuvre
sans un dispositif de systématisation des connaissances et des expériences pour les traduire en
éléments de stratégie de développement au service du pays concerné.

Les risques de projets « top down » liés a la fonction d’agence d’exécution

Certains partenaires au développement visités durant la mission mettent en garde le PNUD sur les
risques de voir les agences des Nations-Unies se présenter aux mémes guichets de financement du
développement que les gouvernements qu'ils appuient ou en leur nom dans le cadre de I'aide. La
fonction d’agence d’exécution de programme de développement par les agences des NU a un cofit
élevé au moment ou1 la déclaration de Paris met I'accent sur une meilleure responsabilisation de la
partie nationale a propos de I'aide. Le risque de projets top down est élevé dans les situations oil les
agences des NU se présentent en bloc 4 une opportunité de financement pour appuyer le pays
concerné.

Renoncer a I'approche ad hoc pour la réalisation du rapport national sur le développement

En outre, la question du rapport national sur le développement appuyé par le PNUD reste
également un domaine dans lequel des progrés sont absolument nécessaires. Le PNUD ne semble
pas avoir réussi a asseoir une stratégie fiabilisée en relation avec la Direction générale du Plan de
production du rapport national sur le développement. Sans étre en mesure de disposer des
éléments de I'impact des derniers rapports, nous pouvons tout de méme constater que la
production de ce rapport n'est pas constante. Le dernier rapport national date de 2005 et le
dispositif de sa production reste lourd (un comité de pilotage pléthorique, un recrutement de
plusieurs consultants qui ne travaillent pas en ensemble, une ligne éditoriale pas tout a fait au
point).

Pour cette année, le théme des changements climatiques est retenu. Ce choix thématique peut
faciliter I'érection d’une ligne éditoriale cohérente et une contractualisation avec des institutions
compétentes et capables de prendre part 4 une production de connaissances nouvelles,
susceptibles d’alimenter en réflexions critiques I'agenda national.

Le PNUD et la Direction générale du Plan gagneraient a renoncer a une approche ad hoc de
production du rapport national au profit d’'une stratégie structurée et lisible de production de
connaissances sur le développement et sa systématisation au travers du rapport national plus
attrayant et ayant plus d'impacts sur les populations et autres acteurs du développement.



Il - Introduction

Dans le cadre de son programme d’appui au pays CPAP, le PNUD s'est fait assisté par un consultant
pour évaluer les résultats atteints ainsi que les insuffisances dans la période 2007-2009. La mission
vise également & formuler des recommandations pouvant faciliter des améliorations dans la phase
suivant : 2009-2012.

La mission consiste a réaliser la revue documentaire des progrés et contraintes des projets, de
visiter un échantillon représentatif des expériences en cours et de formuler des recommandations
sur les aspects de gestion, de mise en ceuvre et de suivi-évaluation.

La mission de terrain s’est réalisée en juin et juillet 2009. Les entretiens complémentaires et la
rédaction ont été effectués en aoiit 2009. La plupart des projets du CPAP ont fait I'objet de visites de
terrain. La mission s’est rendue dans 6 régions du pays et a permis de réaliser des entretiens avec
I'essentiel des équipes de projets ainsi que les administrateurs de programme.

La période de déroulement de la mission a correspondu & des déplacements hors du pays des
responsables du PNUD et de la coopération bilatérale.

Les représentants de I'Etat, les principaux dirigeants du PNUD, les chefs de projets et leurs équipes,
les administrateurs de programmes et ainsi que leurs partenaires ont tous collaboré activement 2 la
réalisation de la mission.

m - Méthode d’évaluation

Au départ et au fur et 2 mesure du déroulement de la mission, la revue documentaire a porté sur les
documents relevant de l'environnement national et celui du PNUD. Les documents nationaux de
référence ont été mis a contribution : DSRPII, OMD, déclaration de Paris, publications de la CAP,
documents de I'UNDAF, rapports des projets du CPAP (trimestriels et annuels), documents du
PNUD, rapport national sur le développement. Ensuite, selon la mise en ceuvre des projets, il
s'agissait de vérifier si les objectifs des projets tels que formulés dans les documents, ont connu une
évolution, notamment des décalages, des reformulations ou des ajustements nécessaires. Ceci
conduit a analyser la pertinence et la cohérence des projets en rapport avec le DSRPII et 'UNDAF.

En outre, un accent a été mis sur les arrangements institutionnels et le personnel des projets. Il
s'agissait d’examiner si le montage facilitait I'exécution nationale, la pérennité, l'efficacité et
I'efficience attendues. De méme, la qualité des ressources humaines des projets est un point
d’évaluation.

Durant les visites de terrain, I'intérét a porté sur les processus ayant rythmé le cycle de projet. Les
realisations, les contraintes et les points d’amélioration ont été passés en revue. De méme, il a fallu
s'intéresser a la portée des projets : s’agissait-il de tester des innovations et de faire en sorte que la
partie nationale se I'approprie ou plutét de contribuer a batir dés le départ des conditions
d’émergence des projets et d’en organiser le passage 4 I'échelle large ?

Par ailleurs, la mission s’est évertuée a comparer les objectifs visés et leur articulation aux moyens
mobilisés pour mesurer l'efficacité et l'efficience de la conduite des projets. Les conditions de
I'exécution des projets ont été analysées durant les missions de terrain pour mesurer les progrés
dans l'atteinte des résultats,



Les différents axes des DAP sont passés en revue pour mesurer les acquis, identifier les faiblesses et
suggérer des mesures correctives. L’analyse de ces résultats est accompagnée de visites de terrain
permettant de vérifier les conclusions issues de I'analyse documentaire et leur effectivité sur le
terrain.

Dans le cadre du fonctionnement des projets et de leur montage financier, il s'agit de la
mobilisation des budgets, la relation des chefs de projets avec la CAP et les relations entre chefs de
projets et administrateurs de programmes du PNUD.

Enfin, le dispositif de suivi-évaluation est apparu comme en filigrane de cette démarche de
confrontation des rapports et des faits visités.



iv. Contexte national

Ralentissement au premier bimestre 2009, puis timide remontée au bimestre suivant, I'économie
nationale montre ses vulnérabilités face a la crise financiére internationale des deux derniéres
années.

Une économie qui se tertiarise, des PME plombées par la dette intérieure

La Chambre de Commerce de Dakar considére que cette reprise de l'activité économique est a
mettre a I'actif de I'industrie, des services et des BTP car tous les cours des matiéres premieéres
avaient connu une baisse durant les 4 premiers mois de 2009 a I'exception du riz. Pourtant, 3 la fin
de I'année 2008, la dette intérieure était estimée a 225 milliards de FCFA, soit 3,7% du PIB. Selon
cette méme source, « l'effet ciseaux » de la politique budgétaire mise en ceuvre a engendré une
accumulation d’arriérés ». Au méme moment, I'industrie continue d’avoir une faible capacité a
générer des bénéfices.

Dans ce contexte, les exportations ont du mal & couvrir les importations (43,6% seulement)
illustrant la faiblesse du commerce extérieure. Le tourisme, autre mamelle de I'’économie
sénegalaise, n'a pas réussi a sauver la situation du fait de la baisse considérable de 30% de son
chiffre d'affaires durant le premier trimestre 2009 comparé  I'année précédente, 2008. Le secteur
des technologies de l'information et de la communication (TIC) renforce son attrait et contribue &
booster I'économie avec un chiffre d’affaire de 600 milliards en 2008, un taux de pénétration de
51%, un volume d'investissement de 120 milliards et une contribution au PIB de 7% en
2007(Données de SCA, 2009).

Les exploitations familiales soumises a une forte concurrence

Sur le plan international, le tarif extérieur commun (TEC) de 'UEMOA en vigueur en 2000 et élargi
en 2007 a la CEDEAO consacre l'ouverture large du marché commun et une forte concurrence des
PME ainsi que des exploitations familiales a I'échelle Ouest africaine. Le Sénégal s’est opposé 2 la
signature des accords de partenariat économique (APE) entre la CEDEAQ et I'UE. Cette position qui
est partagée par d'autres pays ouest africains traduit une volonté d’une meilleure protection des
économies nationales dans un environnement international ol les pays disposant de réserves de
terres et des matieres premiéres sont convoités par les multinationales ainsi que par les Etats du
Nord qui les soumettent aux régles vicieuses du marché.

Les transferts diminuent

L'aide publique au développement (APD) fléchit 1égérement car elle passe de 5,4% en 2008 & 5% en
2009 au Sénégal, tandis que les transferts des migrants a leurs protégés au Sénégal baissent de
17,2% entre 2008 et 2009 selon les projections de balance des paiements.

La relance par des politiques ad hoc

L’Etat sénégalais a pris des mesures d’allégement fiscal durant les années 2008-2009. 1l a
également initié des politiques offensives dont la GOANA, le Plan REVA, les travaux d’amélioration
de la desserte et des infrastructures. Cet intérét nouveau pour l'agriculture et les infrastructures
routieres contrastent avec les politiques antérieures sous le joug des plans d’ajustement structurel
et le Consensus de Washington qui consacre I'avénement du néolibéralisme. Ces politiques ont été
impulsées selon une approche verticale faisant que plusieurs acteurs en ont critiqué la méthode. Le
monde rural pose de vrais problémes au Gouvernement qui d’année en année tente des politiques
ad hoc : programme mais en 2003, manioc en 2004, sésame en 2005, Plan REVA en 2006, Grande
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Offensive Agricole pour la Nourriture et ’Abondance (GOANA) en 2008 En revanche, la Loi
d’Orientation Agro Sylvo Pastorale (LOASP) initiée en 2004 rompt avec les effets miracles pour
s'inscrire dans la durée. Les décrets d’application ont cependant tardé 3 étre pris et le traitement de
la question fonciére, devenue fort préoccupante en 2008-2009, avait été différé au moment
d’élaborer la LOASP.

Les organisations de producteurs agricoles campent sur leur position considérant insuffisants les
10% d'investissement de I'Etat pour le monde agricole qui, néanmoins, fait vivre 60 % de la
population sénégalaise et représente 18 % du produit intérieur brut. Elles considérent que
I'exploitation agricole familiale doit &tre au centre de la politique agricole pour s’inscrire dans la
croissance redistributive.

La pression sur les ressources fonciéres

Des innovations par le bas ont été développées en matiére de gestion des ressources agricoles :
plan d’occupation et d’affectation des sols, charte de l'eau dans les domaines irrigués. Mais
l'offensive des gros investisseurs pour disposer des terres des zones de terroirs emprunte des
circuits paralléles et hors de contrdle des partisans des approches participatives et négociées. Cette
pression sur les ressources naturelles pose I'équation de leur réhabilitation et de leur protection.

Un potentiel faiblement valorisé

De plus en plus les experts mettent en relief le contraste entre le cofit exorbitant des produits
alimentaires et le potentiel hydro-agricole élevé du Sénégal. En effet, selon des sources
gouvernementales ( Plan Reva en 2009), les superficies agricoles sont de 'ordre de 3,8 millions
d’ha soit 385 ha /1000 hbts, donc 4, 5 fois supérieures a la moyenne mondiale de 86 ha /1000 hbts.
Les ressources en eau sont également considérables car elles sont estimées 4 35 milliards m3 mais
seules 5,5% sont mobilisées actuellement. Il y a plus de 4700 m3/1000 hbts soit pres de cing fois
plus le seuil critique qui est de 1000 m3/1000 hbts. La faible valorisation des potentialités hydro-
agricoles en particulier, et des ressources intérieures, en général, demeure une des caractéristiques
majeures de la gouvernance du Sénégal.

Une biodiversité sous menace

Ala fin des années 90, le potentiel de biodiversité était encore important puisque on dénombrait
plus de 3 500 espeéces de plantes, 4 330 espéces animales (MEPN, 1998. Monographie Nationale sur
la Biodiversité au Sénégal). Mais force est de reconnaitre une rapide dégradation de I'écosystéme
avec des pertes annuelles estimées a 40 000 hectares de forét pendant la période 1976-1980 et
pour les surfaces déboisées atteignant 60 000 hectares par an durant les années d’ajustement
structurel (1981 - 2000). Les ressources halieutiques restent la proie facile de la péche artisanale et
industrielle. En dépit des codes adoptés (eau, chasse, forét, etc.) selon des procédés impliquant les
acteurs, les stocks trouvent du mal a se renouveler et baissent vertigineusement en raison de leur
surexploitation. Les changements climatiques touchent les systémes écologiques et humains en
particulier « I'irrégularité des précipitations et la pollution atmosphérique ».

11 C'est le 18 avril 2008 que le Président A. Wade a annoncé la GOANA comme une réponse face a la crise alimentaire mondiale
pour mettre le Sénégal hors dépendance alimentaire. En 6 mois, la GOANA vise a réaliser une production de deux millions de
tonnes de mais, trois millions de tonnes de manioc, 500 000 tonnes de riz et deux millions de tonnes pour les autres céréales (mil,
sorgho, fonio). Dans le domaine de I'élevage, elle vise 4 atteindre une production de 400 millions de litres de lait et 435 000 tonnes
de viande. Son cout est estimé & 344 milliards de francs CFA.
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Une croissance économique en déclin

La croissance économique du Sénégal a connu une forte chute car elle se place passablement & 1,5%
alors que le taux avait atteint la barre de 5% et avait influencé la projection trop optimiste de 7%,
nécessaire pour réduire de moitié la pauvreté selon les fondements du DSRP 1.

Des cadres stratégiques qui se veulent au centre des politiques publiques

L’Etat du Sénégal a initié pour 2007-2010 une seconde génération de DSRP qui a l'avantage de
définir quatre axes stratégiques assez pertinents qui touchent 3 Gouvernance, la Création de
richesse, 'Acceés aux services sociaux de base/OMD, la Protection sociale, les risques et
catastrophes.

Au DRSP II, s’adjoint la Stratégie de croissance accélérée qui cible des filieres susceptibles d'étre
valorisées pour doper la croissance. En effet, une telle stratégie vise 3 combler le gap entre les
importations élevées et les exportations qui dépendront des niches a conquérir.

Enfin, durant le dernier trimestre 2009, le Sénégal vient de signer avec les USA un compact qui vise
a réaliser des investissements structurants dans les régions périphériques notamment des
infrastructures (routes, aménagements hydro-agricoles, espaces d’échanges commerciaux, sources
d'énergie, etc. dans le cadre du Millenium Challenge Account (MCA).

Si les résultats des deux premiéres cadres stratégiques sont mitigés, ils ont 'avantage de servir
d’agenda national dans un contexte ol la cohérence des politiques reste & batir. Le MCA est
particulierement prometteur lorsqu’on sait le consensus qu'il a suscité au sein de toute la classe
politique, I'enthousiasme au sein de I'Etat et 'engagement d e segments importants de la société
civile,

Les politiques sociales a revitaliser

Les tendances économiques actuelles compromettent l'atteinte des OMD. La mortalité maternelle
était de 434 pour cent mille en 2007alors que les OMD prévoient 127 décés pcm naissances
vivantes en 2015. La mortalité infantile était de 61 pour mille en 2007 pendant que I'objectif OMD
en 2015 est 45 pour mille.

Les investissements en faveur de I'école et de la santé connaissent des améliorations importantes
notamment dans 'accessibilité des services. Mais les politiques sociales se heurtent a la qualité des
services. Plus du quart des enfants (27%) du Sénégal vivent dans les ménages les plus pauvres
(UNICEF, mai 2009). Pareillement, selon la méme source, 42% des enfants sont privés de logement,
24% d’assainissement, 11% d’eau, 22% d’éducation et 5% n’ont pas accés aux services de santé.

Ces privations demeurent plus fortes dans les régions lointaines de la capitale notamment dans le
Sud, confronté a un conflit persistant depuis prés d’'un quart de siécle. En effet, la reconstruction de
la Casamance constitue une grande priorité de développement.

Un taux de prévalence du VIH faible mais une épidémie qui se féminise

Selon les données publiques, la prévalence du VIH reste relativement faible et constante (0,7%).
Mais elle est eleveée aupres des groupes a risques notamment les homosexuels (21,5%) et les
travailleuses du sexe (19,8%). La féminisation de I'épidémie est aussi une autre caractéristique au
Sénégal car actuellement plus de deux femmes sont infectées pour un homme alors qu’en 1986, au
début de I'épidémie, le ratio était inversé : deux hommes infectés pour une femme. De nombreuses
analystes indiquent des acquis dans le domaine du VIH/Sida au Sénégal qui figure parmi les
priorités du DSRP II et bénéficie de plans d’action concertés jusqu’au niveau déconcentré.
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L’emploi non décent est persistant

S’agissant de 'emploi au Sénégal, selon 'enquéte sur 'emploi de la Banque Mondiale en 2007, le
taux de chdmage est de 13 % tandis que le sous-emploi atteint 30 % et 1/5 actif travaille a plein
temps. Le revenu moyen du secteur informel est bas : 68 dollars/mois. La précarité est donc forte
au moment ol moins de 1 % du budget est consacré a I'ensemble des programmes pour I'emploi.

Face a cette situation, le modéle de réussite sociale change : les jeunes renoncent a I'apprentissage
normé et aux carriéres organisées sur la durée; la société valorise les exploits et les gains
immédiats sans se soucier des conditions de mobilisation des ressources.

Le développement ascendant pour résister et se développer

Les organismes de développement appuient les initiatives inverses visant le développement
communautaire. La formation professionnelle participe de ces domaines de requalification des
ressources humaines pour adapter les profils professionnels aux besoins de production pour un
développement plus équitable.

Sur le plan politique, 'année 2009 aura été marquée par les élections locales du 22 mars qui
marquent I'expression d’un pluralisme politique et d'un renouvellement inédit des €lus locaux. Ces
élections ont remis en scelle le développement local sur I'agenda des gouvernants, enclins a
s'inscrire dans une décentralisation plus vertueuse.

Au regard de ce contexte, on mesure davantage la pertinence des choix opérés par le PNUD dans
son programme d’'appui au Gouvernement notamment la gouvernance, les questions
environnementales et de ressources naturelles, le développement local, la pauvreté, la question de
la paix et le déminage en Casamance, la formation professionnelle et un ensemble d’actions qui
participent au renforcement des capacités des acteurs a la base et les groupes vulnérables.
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v-Analyse des projets

5.1. Le projet Plate forme multifonctionnelle pour la lutte contre la pauvreté

Le projet plateforme prévoyait I'installation de 1000 plateformes. C’est projet initié par le PNUD et
la direction nationale de I'Industrie. Il est financé par la fondation Bill Gates. Sa réalisation se fait en
réseau avec le Mali et le Burkina Faso.

Montage du projet

L'unité de coordination du projet est installée a Kaolack qui est la Cellule d’appui conseil pour 6
zones. Cette Cellule s’appuie sur les relais pour I'identification des villages d’accueil, la conduite de
I'étude de préfaisabilité, la formation de groupes cibles, I'installation et le suivi des plateformes
ainsi que 'animation.

Le montage du projet les conduit & travailler en vase clos. Tout l'intérét réside dans ce qui se
produit en aval de la plateforme, c'est-a-dire, l'intéressement d’artisans locaux 2 s'installer dans la
proximité de la plateforme pour mutualiser 'utilisation de I'énergie et créer un pdle attrayant de
services de proximité, par exemple, les vulganisateurs, tailleurs, menuisiers métalliques, etc.

Réalisations

Au 31 décembre 2008, le Projet avait réussi a installer 93 plates formes fonctionnelles.
En 2009, 30 plates formes sont en cours de réalisation et 32 autres envisagées.

La formation de 17 artisans installateurs ainsi que 54 meuniers a été faite par le projet.
Contraintes du projet

Sil'unité de la plateforme fonctionnelle demeure pertinente, elle est faite pour des villages de petite
taille car au-dela de l'allégement des travaux de femmes, les services qui peuvent en découler
(éclairage, fournitures d’énergie, etc.) ne peuvent couvrir un rayons géographique limités.

On peut s’interroger sur la pertinence de faire de la plateforme un projet a part car la valeur ajoutée
n'est pas tant dans la quincaillerie mais plutdt dans les processus que son installation peut
enclencher dans les villages concernés.

La mise en ceuvre des projets a connu du retard, notamment I'adhésion des acteurs 3 la base.
Certains responsables considérent que I'accent mis sur le niveau central, notamment le soutien aux
procédures, les experts, la formation et les frais de fonctionnement sont assez lourds et se font au
détriment du travail de terrain.

Recommandations

® Le projet plate forme multifonctionnelle doit procéder, en amont, au ciblage de villages de
petite taille qui ne sont pas dotés en équipement d’acces a I'énergie. Pour la transparence
dans les choix et la participation des communautés, 'entrée a privilégier est celle par la
collectivité locale qui peut garantir la pérennité des investissements.

e Il devrait également en aval de I'installation de la plateforme ceuvrer 3 inciter les petits
entrepreneurs locaux a s'installer dans le périmétre de la plateforme et i travailler en

14



coopérative. Pour cela, une infrastructure d’accueil comme un hangar par exemple est
nécessaire dans la mitoyenneté du lieu d’implantation de la plateforme. La maitrise des
filieres de l'artisanat local ainsi que le travail d’animation sont des conditions de
performance requises.

Le projet plate-forme multifonctionnelle nécessite une meilleure mise en cohérence des
objectifs tels que formulés. En effet, la réalisation des plateformes multifonctionnelles
stricto sensu ne suffit pas mais elle doit étre intégrée a un processus de développement de
l'artisanat local et davantage orientée vers la création de richesses pour aller au-dela de
I'allégement des tdches des femmes principalement.

L’enjeu consiste bien a articuler le développement de I'artisanat local et la promotion de
I'initiative privée grace a la plateforme multifonctionnelle. Le risque a éviter pour le projet
Plateforme multifonctionnelle consiste 4 livrer uniquement de la quincaillerie. C'est
pourquoi les objectifs devraient étre réorganisés de la fagon suivante :

Alléger le travail des femmes par l'accés a I'énergie et libérer du temps en leur faveur pour
les activités génératrices de revenus,

Faciliter 'acces des services sociaux de base : alimentation d’école ou de poste de santé en
énergie,

Promouvoir le développement d’activités économiques locales : unités de transformation,
espace artisanal mutualisé, champ collectif pour I'accés 4 I'eau gréce a la source d’énergie.
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5.2. Le Projet de Réduction de la Pauvreté (PRP)

Le systéme d’activités mise en place au PRP est assez dense. Des alliances pertinentes v. -

nouées avec d’autres agences des NU: 'ONUDI et le BIT, et également avec la coopération

Luxembourgeoise. Le secteur de l'insertion professionnelle des diplomés des écoles de formation

professionnelle est porteur d'avenir lorsqu’on sait combien la faible productivité dans le secteur

~ privé, comme dans celui public, demeure inhérente a la faible qualification des ressources
humaines.

Arrangements institutionnels

Alors que le BIT et 'ONUDI ont développé une offre qu'ils adaptent a I'environnement de I'emploi
dans le Nord, le PRP comme allié du PNUD n’a pas mis au point un outillage et une offre structuré
dans leiggg_mﬁdg_c_qug_e__@uil)_oration. Evidemment, des compétences se sont construites au fil de ces
frois cycles de projets appuyés par le PNUD au titre de la lutte contre la pauvreté depuis 1996.

L’accompagnement 3 l'organisation de conseils de quartiers, la formulation de PDQ, I'appui a I'auto-

organisation de mutualité en micro-finance, les AGR par exemple, etc. sont des acquis du PRP. En
- bref, des compétences en organisation de proximité se sont mises en place au sein du PLCP, PAREP

et PRP. Ce type de savoir n'est pas systématisé sous forme de techniques, outils, méthodes

explicites. Avec cette posture, le PRP a tendance 2 faire tout ce que les autres associés ne savent pas
- faire. Cette position d’organisateur collectif est utile mais elle est purement fonctionnelle. A termes,
le PRP-PNUD ne structure pas un savoir et des habiletés dans le domaine du développement de
proximité pour ainsi revendiquer un réle de conseil avisé auprés des autres acteurs : Collectivités
locales, services techniques étatiques, autres partenaires au développement, autres agences des NU,
Coopération bilatérale.

Dans le domaine de I'insertion des jeunes issus des centres de formation et de promotion des MPPE,
le BIT intervient dans la création d’entreprises et le développement de capacités managériales.

L’'ONUDI s'intéresse a l'analyse de I'environnement de I'emploi et la maitrise des filieres et
technologies adaptées aux promoteurs, tandis que le PNUD/PRP, s’occupe de I'accompagnement
vers le crédit, du financement des promoteurs a travers les IMF et le suivi des crédits.

q On peut st la valeur ajoutée du PNUD dans le domaine de I'accompagnement
¢ &t le suivi du crédit. Le PRP aurait pu parfaitement déléguer ces fonctions daccompagnant

financier aux instituti mpétentes en la matiére ; mutuelles communautaires, Banque régionale
e solidarité, PAMECAS, etc. et se concentrer sur la_gouvernance vers le développement de

}< Hroximité, la formulation et le suivi de stratégie de développement des communautés.
[ ]

e —
—

— ¥/ >t | si des améliorations doivent étre faites, c'est davantage dans la vision du _développement a

/ promouvoir, la poursuite des alliances en prenant bien soin de jouer un role en adéquation avec la
‘ posture attendue du PRP/PNUD et la vocation de capitaliser les savoirs et expériences pour
|, | influencer positivement les stratégies de développement local.

Un systéme d’activités en quéte de cohérence

La mission a pu observer des hésitations et errements dans le suivi des AGR qui sont le reflet d'un
m \761_0n_____t_§_li§r_n_g. Les interventions sont diverses. Mais il est difficile d’établir la valeur ajoutée de
microprojets qui, certes soulagent quelques personnes des quartiers populaires, mais apparaissent
comme des activités de maintien dans la pauvreté. A la différence du PAREP, le PRP a développé de§’

" ({52 O W@wﬁ Bl o flh fo-




relations de partenariat avec les services techniques déconcentrés de I’Etat notamment la direction

régionale du développement communautaire et la direction régionale de I'Action sociale. C’est aussi
| le cas avec le niveau départemental.

h (- Cette implication de ces services déconcentrés favorise leur familiarisation avec leurs innovations
) impulsées par le projet. Mais certains responsables de ces services considérent qu'ils ont été mis a
A contribution a la mise en ceuvre d’'une stratégie dont ils n’ont pas participé i la définition.

] L'approche projet persiste avec ses travers qui ne garantissent pas la pérennité des acquis. Comme
le PRP est domicilié dans le ministere en charge du développement social et de I'entrepren riat, on
pouvait s'attendre a une approche plus organique, plagant les initiatives du PNUD au cceur des J

mivitﬁﬂé‘ﬂéﬁélbfaﬁe’hlént‘l(cyl y S i

_ 7obeid

' Le PRP développe des dynamiques de délégations aupreés des structures compétentes, par exemple,
la'volonté de mettre en liens les jeunes promoteurs a des institutions financiéres communautaires,
I'appui a la formation d’un réseau des mutuelles communautaires dans le domaine des finances, etc.
Dans le domaine des produits non financiers en relations avec les MEC, les tentatives sont engagées

/ ? par le PRP. Mais, un des principaux défis est de passer a l'échelle large en favorisant une

;/couverture quasi universelle de la population dans différents domaines : santé, risques natur_e_ls,

I étc.

S

.VBeso‘iﬂ de s’ajuster au contexte des collectivités locales

~ Y’t‘ Dans le domaine du développement local, les activités réalisées ont trait i la mise en place d’'un

QN dispositif comme la maison du développement local de Kébémer ou le partenariat public et privé
local. Cependant, dans ce domaine, des évolutions positives dans la formation des gouvernements
locaux devraient permettre de hater le pas. En effet, le pluralisme politique qui s’est réalisé depuis
les derniéres locales de mars 2009 appelle un changement d’approche de tous les acteurs vis-3-vis
des Collectivités locales.

e profil intellectuel et le capital d’expériences des maires et Présidents de Conseil Ruraux (PCR)
ainsi que des colléges d’élus se sont fortement rehaussés. Cette nouvelle situation inédite appelle
un changement d’approche des différents acteurs a 'endroit des Collectivités locales plus enclines a
assumer leur leadership dans le développement local. C'est pourquoij, il faudra éviter de porter des
idées de projet et de demander par la suite aux Collectivités locales d’y adhérer y compris dans le
domaine intercommunal qui demeure un chantier essentiel.

La coordination du PRP et ses fonctions stratégiques

Dans le DAP du PRP le volet stratégique confié 3 sa coordination, classe ce projet comme un des

! princi leviers de I'appui du PNUD au Gouvernement. L’équipe de coordination du PRP a engageé
~ différentes initiatives notamment la coordination de I'axe 3 du DSRP II ayant trait a la protection
sociale. i '
S ———
La fonction d'interface assurée par la Cellule de suivi opérationnel de la pauvreté qui coordonne le

PRP la place dans une position de négociation sur lorientation des programme touchant le
développement social, par exemple le programme SNEG a été réalisé en 2009 sous son impulsion et
I'institutionnalisation du budget genre.

L'Initiative portée par I'UNICEF dans le domaine des cash transfert destinés aux enfants a donné
I'occasion d'une collaboration entre le Ministére de I’Economie des finances et le Ministére de la
Famille par le truchement opérationnel de la Cellule opérationnelle de lutte contre la pauvreté.

La coordination du PRP joue un réle d’orientation, d’animation et de conseil 3 I'endroit de plusieurs
institutions qui visent & promouvoir des programme de développement dans son secteur: PAM,
UNICEF, Cellule de lutte contre la malnutrition (CLM) aupres de la Primature ; etc.
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Si la coordination du PRP a travaillé i la capitalisation des projets antérieurs : PAREP, PLCP/BAD,
AFDS, etc. et qu'elle dispose d’une base de données riches dans le domaine de la lutte contre la
pauvreté, il manque encore un dispositif de suivi-évaluation pour la_systématisation des
g_)_(p@ence's et un_véritable tableau de bord sur les lecons apprises. = -

~

mission a pu observer une mise en place progressive de supports tels que le manuel de
procédures opérationnel du PRP en mars 2009, le manuel des procédures la mise en ceuvre d’'une
@ stratégie globale de renforcement des capacités des acteurs locaux de février 2009, des protocoles
d’accords avec les services déconcentrés du Ministére de 1a Famille notamment a Saint louis, Matam

t Louga ainsi qu'une allocation de moyens 3 leur endroit.

Des améliorations suggérées

e A _p@_po&dei%ggltmn.naﬂona]e,flgg__f_gggonsables considerent qu'ils ne trouvent n%%ace_ge
dialogue sur les stratégies de développement avec Ie PNUD. Les atéliers organisés sont a ['initiative

e la CAP et concernent davantage le suivi des projets, les budgets, les procédures de suivi-

— évaluation et les mécanismes de collaboration entre projets. Ils déplorent le manque d’espace pour
faire évoluer la réflexion stratégique comme c’était le cas 3 I'occasion de la journée mondiale sur la

pauvreté en 2008 organisée A Saint- is sur la stratégie de croissance accélérée en présence du
Représentant résident du PNUB.
e ——

La DCEF devrait travailler a libérer plus fortement les fonds de contrepartie nationale.

Recommandations

°,) Nous suggérons donc un recentrage du PRP sur ses compétences distinctives et

'accentuation de son réle de plaidover pour des synergies en dévelo local de
accen
proximité et la gestion des savoirs issus des expériences de dé ent a la _en

relation avec les CL et les institutions sociales émergentes (associations ou réseaux de
mutuelles, secteur privé local et ARD, etc.).

r ° Le Représentant résident du PNUD ou le Directeur-pays pourrait engager une concertation
avec les principaux partenaires du projet: Lux développement, BIT, ONUDI, PRP pour
préciser les lignes de cohérence de I'intervention et s’accorder sur les conditions de

performance de l'intervention.
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5.3. Le Projet d’assistance 2 la lutte anti mines en Casamance

Cet un projet soutenu par le PNUD et |'Union Européenne. Il porte sur |'assistance a la lutte anti-
Mines. Il a connu un retard de démarrage du 4 des difficultés de coordination. Le blocage était lié &
la non lisibilité du cadre d’intervention au niveau central. La Commission nationale a connu un
changement de pilotage et les relations avec le Ministére des Affaires Etrangeres se sont fortement
améliorées.

Un systéme d’activité porté a la régulation

Le systéme d'activités repose sur quatre fonctions essentielles, planification, exécution,
coordination et régulation. Le Centre national d’Action Anti-Mines du Sénégal (CNAMS) réalise des
opérations de terrain autour du deéminage, de I'éducation aux risques et de I'assistance. Son
implantation dans le sud et les fonctions qui lui sont dévolues ont rendu possible son réle dans la
régulation dans le domaine du déminage. Le CNAMS élabore le cadre de régulation sur |'exécution
par les acteurs et assure le contrdle et le suivi.

Il mobilise les fonds etle met a la disposition des acteurs en générale qui soumettent la
validation de leurs actions dans ce domaine.

Arrangement institutionnel

Alors que le document de projet réalisé avec I'appui du PNUD est sous exécution nationale, le
financement obtenu sous I'UE est sous exécution directe. L'articulation entre ces deux types
d’exécution est un véritable défi du CNAS. Les responsables CNAMS semblent attribuer ce retard du
démarrage aux lourdeurs du coté de I'UE et au manque de compétences au sein du PNUD. Des
réajustements ont été également opérés. Le projet lutte anti-mine a remis la destruction des stocks
parmi ses priorités, car I'’Armée sénégalaise a déclaré les avoir détruites, alors que les combattant
en disposent. Si demain on découvre chez les fractions combattantes des stocks de mines, le projet
serait désarmé pour en faire une action.

La réorganisation au sein du PNUD avec I'érection d’une direction pays semble avoir facilité plus de
cohérence dans le travail du CNAMS. Les procédures du PNUD sont lentes notamment dans le
domaine du financement. 1l semble que les fonds sont mal positionnés sur ATLAS et la
centralisation des ressources & New York ne facilite pas la leur mise 3 disposition.

Les atouts du projet

Le CNAMS a développé une forte humilité & aller apprendre. C'est ainsi qu'il s’est conformé aux
normes internationales et son équipe de coordination s’est donnée les moyens d’apprendre les
techniques de déminage et les compétences sous jacentes. Mensuellement, le CNAMS fait sa
coordination avec le PNUD et I'UE pour faire I'état d’avancement des nouvelles taches et 'exécution
en commun. Le CNAMS a développé une meilleure connaissance de la région et s’est doté de logiciel
et un systeme d'information sur la lutte anti-mine.

Des efforts sont déployés pour I'analyse et I'exploitation de la base de données. La stratégie
nationale est validée. Le CNAMS a développé une meilleure concertation avec les opérateurs qui ont
participé a la définition des normes gréce a I'approche participative préconisée.

Le Ministére des Affaires Etrangéres dont reléve le CNAMS a développé une meilleure conscience

sur 'humanitaire et I’Armée nationale est mieux impliquée, parce qu’'delle fournit les explosifs au
CNAMS et autres opérateurs concernés.
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Le succés du programme repose beaucoup sur les capacités de négociation, 'entregent et la
connaissance du domaine développé principalement par le Coordinateur du CNAMS. La mission a
également noté au sein de I'équipe de gestion du projet des efforts de mutualisation en particulier
dans la maitrise des normes internationales et le maniement des logiciels dédiés a la gestion des
mines anti-personnelles. Mais il demeure essentiel de développer un systéme de gestion des savoirs
sur le milieu et sur le déminage. Le recrutement récent d'un spécialiste par le PNUD en
collaboration avec I'UE contribuera a renforcer les relations entre le CNAMS et les opérateurs voire
avec les communautés et autres acteurs.

Des résultats probants

Dans le domaine du déminage, 8 localités ont été déminées depuis février 2008 dont 4 en 2009. Au
total 104 mines ont été découvertes. Dans le domaine de I'éducation aux risques comme dans celui
du management des actions anti mines, des compétences ont été construites par le CNAMS et des
opérateurs associés.

Un Site web a été réalisé, mais il n’est pas trés fonctionnel et mérite d'étre réactualisé. Sur le plan de
la communication, des plaquettes ont été éditées ainsi que des DVD et la production d’'un magazine
trimestriel est envisagée.

Sur le plan des impacts, le CNAMS a contribué a faciliter la vie des populations démunies, a
restaurer la confiance des populations en levant des doutes sur des localités, il a aussi contribué au
retour des populations dans des zones antérieurement en produisant des conseils et en donnant de
l'information fiable, il a réussi a lever des difficultés de coordination entre les acteurs, en jouant un
véritable role d'interface, il a aussi réussi 2 mettre sur une méme table d’anciens combattants et des
militaires pour traquer les traces des mines. De ce fait, il a aussi contribué a lever I'ignorance des
combattants sur les risques.

Contraintes

Le CNAMS a comme défis la combinaison d’une exécution directe et nationale avec les interférences
négatives qui peuvent en découler. De méme, les responsables du CNAMS attendent du PNUD une
simplification de ses procédures pour éviter que des situations qui ont lieu dans le passé, amenant
le CNAMS a anticiper sur la mobilisation du financement en incitant Handicap International a
préfinancer et le PNUD a rembourser plus tard.

Les responsables du CNAMS suggérent également une meilleure maitrise du logiciel ATLAS.
S'agissant des relations avec la CAP, il apparait que les attributions des chefs de projets devraient
étre bien comprises, ce qui évite les ambigiiités et facilite I'imputabilité des résultats.

Recommandations

® Une ouverture du CNAMS en direction d'institutions de recherche intéressées produire
des connaissances sur la Casamance serait un atout supplémentaire.

e Le CNAMS devrait maintenir et se donner les moyens du réseautage international qui le met
aux standards les plus élevés dans le domaine.
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5.4. Programme National de Prévention, de réduction des risques majeurs et de la
gestion des catastrophes naturelles

Ce projet découle des nouvelles orientations du DRSP II qui introduit la définition d'un programme
national pour organiser les réponses aux risques majeurs de catastrophes naturelles. Ce
programme est realisé en collaboration avec la Direction de la Protection Civile du Ministére de
I'Intérieur, des Collectivités Locales et de la Décentralisation.

Les résultats du projet

Le projet a suscité I'organisation d’'un Comité interministériel pour la prévention et la réduction des
risques majeurs de catastrophe. Un plan de contingence nationale a été élaboré et partagé dans cing
régions : Kaolack, Diourbel, Matam, Saint-Louis et Dakar.

Un programme national de préparation 3 la réponse face aux risques majeurs de catastrophes
naturelles a été élaboré.

Des études ont été réalisées pour installer un systéme de veille (systéme d’alerte précoce et la mise
en place d'un centre des ressources en gestion des risques et catastrophes). En juin 2009,
I'aménagement du centre de ressource n'était pas encore effectué.

Par ailleurs, le projet a agité plusieurs questions liées aux risques et catastrophes sans qu’on puisse
dire que les nombreuses études commanditées ont eu un impact sur le programme formulé. Ainsi,
I'étude sur les risques industriels de 2007 ne semble pas avoir été prise en compte. Les travaux
dans le domaine du systéme d’alerte précoce n’étaient pas connus des animateurs du projet. Le
recours a des consultants individuels en lieu et place de la contractualisation avec des institutions
compétentes - dans le domaine des changements climatiques par exemple - n'a pas toujours été
concluant. L'avantage de la contractualisation avec les institutions dédiées est d’éviter des études
ponctuelles, des approches ad hoc et des travaux qui ne se situent pas dans le prolongement de
I'état des connaissances et des pratiques dans le domaine.

Le projet aura aidé A renforcer la prévisibilité sur les risques, mais les incohérences
institutionnelles ne sont pas encore corrigées. Le plan de contingence en lieu et place d'un plan
ORSEC atemporel et qui ne cible pas des aléas précis a été congu mais pas validé au niveau national.
Par ailleurs, le systéme d’alerte précoce n’a pas encore été mis en place. Actuellement c’est une base
de données qui est en construction. En effet, la base de données sur les risques et catastrophes n’a
pas encore été accessible 4 un tiers.

Le projet aura contribué a un meilleur positionnement de la gestion des risques et catastrophes
naturelles, domaine dans lequel le Sénégal est encore timide.

Les contraintes

Le personnel de la protection civile a été formé a la réponse opérationnelle mais, selon les
responsables du projet, il n’est pas au fait du cadrage strateégique. Cette impréparation du personnel
de la protection civile pose limpertinence d'installer des projets paralléles _aux_directions

ationales. Le choix du personnel des projets devrait étre fait parmi les spécialistes en la matiére et
reconnus dans le milieu, en particulier dans ce domaine ol les situations d'urgence mobilisent les
cadres dans des positions opérationnelles.

Un autre élément important a considérer dans le futur est que le DSRP II a prévu la gestion des

risques et catastrophes, mais n’a pas prévu de budget permettant d’enclencher une mobilisation
des partenaires 2 cet effet. Au moment ot la mission de revue & mi parcours du CPAP se réalise,
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I'appui du PNUD, pour la 1ite phase du projet, tire a sa fin sans que la partie nationale n’ait validé le
plan de contingence et mis en place un dispositif de mobilisation de ressources pour réaliser le
programme 2010-2015 qui est envisagé.

L'exécution du projet appuyé par le PNUD a connu ensuite des coupes sur le budget alloué et des
problémes de périodicité de décaissement trimestriel.

Un programme national a été formulé mais ne se traduit pas par une meilleure maitrise de la
gestion des inondations ainsi que la question du transport des produits dangereux, domaine dans
lequel le programme s’est contenté d’un plaidoyer.

Par ailleurs, sur le plan de la mobilisation et la sensibilisation des acteurs, le programme a réalisé
beaucoup d'activités y compris avec la participation d’autorités publiques, ministérielles et
parlementaires. Cependant, on peut regretter que les réseaux constitués au niveau de la plateforme
sur les risques et catastrophes aient concerné les acteurs classiques ayant contribué au DRSP alors
que, dans ce domaine spécifique, il aurait fallu mobiliser davantage des acteurs directement
impliqués dans la gestion des risques et catastrophes. Par exemple, sur la gestion des inondations,
la mobilisation des OCB de la banlieue de Dakar aurait été plus pertinente.

Recommandations
On peut en noter les suivantes :

® Le domaine de la réduction des risques des catastrophes nécessite une approche organique
au ceeur des institutions ministérielles et services techniques. Le processus d’adhésion des
acteurs est dépendant du caractére opérationnel du programme national et de la crédibilité
technique des personnes qui 'animent aupres des institutions et personnels habilités 3 ces
fonctions de gestion des catastrophes.

* La mobilisation des ressources importantes que nécessite un tel programme appelle un
engagement fort des autorités publiques. Pour cela, le plaidoyer doit étre pris en main par
les plus hautes autorités du PNUD aupreés des autorités sénégalaises compétentes.

® Les personnes qui accompagnent un tel processus doivent étre des spécialistes reconnus
dans leur domaine.
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5.5. Programme d’appui a la lettre de politique sectorielle micro-finance (PA/LPS)

Ce programme vise a renforcer le cadre institutionnel de la politique sectorielle micro-finance en
développement sa cohérence et en ceuvrant a densifier le maillage des SFD pour rendre ce service
accessible aux zones défavorisées et aux groupes d’acteurs populaires.

Atouts du projet

En d'autres termes, le projet ceuvre 3 améliorer la politique du secteur de la micro-finance dans
deux directions majeures :
- La régulation qui se traduit par 'appui 3 un cadre réglementaire fiable, la cohérence des
initiatives et le développement des interrelations entre les acteurs :
- La qualité de I'offre pour la rendre plus accessible au milieu rural, diversifiée plus adaptée
et davantage professionnelle.

Le PA/LPS développe un mode d’action en trois paliers. D’abord, la formation, la communication et
le plaidoyer; ensuite, la qualité des produits des structures de la micro-finance; et enfin,
'accompagnement des structures de régulation, les SFD et les projets.

Ce mode d'action qui articule stratégie et supervision opérationnelle devrait se poursuivre et
déboucher sur la stabilisation de la qualité des produits et des contrats de performance des SFD et
autres structures connexes. L'ancrage de la micro-finance dans I'économie sociale et solidaire
devrait étre plus clairement affiché dés lors que ce type d’investissement doit garder des liens
{wpmriat et la créativité populaire pour les stimuler et accompagner vers
une meilleure qualité et vers leur vocation redistributive.

Contraintes

Le palier ayant trait a 'accompagnement des structures de régulation va de pair avec la supervision
des activités des SFD sur le terrain et le ré-ingéniering de structures qui battent de I'aile. Il devra
faire 'objet de réaffectation budgétaire en raison de sa fonction de démocratisation de l'acces et la
stabilisation des institutions émergentes.

Le PA/LPS allie deux types d’exécution : 'exécution directe et I'exécution nationale qui, toutes deux,
connaissent des lenteurs et un manque de célérité dans les procédures.

Recommandations

® Le FENU devrait faire preuve de plus de diligence dans I'administration et les finances pour
faciliter mieux ce projet original.

® Le PA/LPS pourrait appuyer davantage les projets du CPAP pour une meilleure maitrise de
la délégation auprés de structures dédiées des activités de micro-finance qui constituent le
prolongement naturel ou le lubrifiant de leur systéme d’activités. Cette fonction de
facilitation de la formulation de la stratégie de gestion de la micro-finance pourrait étre
affichée dans les objectifs de ce projet.
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5.6. Le projet de Gestion des Ecosystémes du Sénégal (PGIES)

C'est un projet & succés tant par la pertinence de son systéme d’activités que par l'approche
participative et intégrée effective. En effet, avec les risques de perte de biodiversité 3 laquelle le
Sénégal fait face, diverses études avaient préconisé des actions volontaristes pour préserver et
augmenter le capital de réserve menacé. L'approche de cogestion insufflée par le PGIES est fort
réussie.

Les réalisations

Elle se traduit par un niveau de réalisation qui dépasse de loin les prévisions dans certains
domaines :4000 ha de terres mises en valeur pour une gestion agro-sylvo-pastorale sur une
prevision de 2000, soit le double; 195 villages équipés en petits matériels contre les feux de
brousse, vélos pour éco-gardes, pirogue, alors qu'initialement la barre retenue était 100 villages ;
187 km de pares feux fauchés sur une prévision de 150 km ; 1050 ha de terres arables fertilisées
comparées aux 650 ha envisagées au moment de la planification. Le taux d’exécution du PGIES était
de 99,98% en 2007.

En juin 2009, 25 RNC couvrant 570 000 ha ont été erigées dont 21 dotés de plans locaux
d’aménagement communautaire et 4 en cours. Dans le méme temps, 16 chartes locales sont
élaborées et en cours de mise en ceuvre 3 'échelle des zones dégradées. Dans certains domaines le
taux d’exécution refléte de fortes performances : 86,8% d’ha de mangrove réhabilitées ou plantées
soit 654 ha sur 700 ha; 14 mutuelles sur 18 mises en place pour soutenir 321 microprojets en
financement ; 304 ha de terres salées récupérées pour 400 ha retenues. Des taux moyens atteints
(56%) au sujet de la confection des foyers améliorés: 840 sur 1500. Seuls les microprojets
d’apiculture sans feu destinés aux éco-gardes restent bien en dega des prévisions puisque 27
microprojets sur 102 planifiés, soit 26,47% de taux de réalisation. Des activités soutenues de
formation et de renforcement des capacités sont menées par le PIGIES au profit des communautés.

Contraintes

Le PGIES est rattaché au cabinet du Ministre en charge de I'environnement. Il associe a l'exécution
du projet deux directions nationales: Protection de I'environnement et les Parcs nationaux Le
montage institutionnel permet au PGIES de collaborer avec différentes directions nationales sans
courir le risque de cloisonnement habituel dans la gouvernance des RN. Mais, son rattachement au
Cabinet du Ministre pose la question de la pérennité et I'autonomie du projet.

Les perspectives

Le PGIES explore des domaines nouveaux porteurs de changements en gestion communautaire de
RN. Il s'agit d’'une charte locale commune entre la réserve de Niokolo et du Delta du Saloum, de
l'identification et de réhabilitation prévue d’espéces médicinales en voie de disparition. A ces
innovations, il faut ajouter I'élargissement de la réserve biosphére du Saloum en complexe
écologique devenant une aire centrale et I'étude agrostologique, hydrologique et pédologique
contre les plantes envahissantes dans le Parc du Niokolo. La gestion communautaires des terroirs
villageois n’est pas en reste car, 11 périmétres communautaires sont crées sur 13 envisagés, 70
pépinieres villageoises sont réalisées, 253,75 ha de terres humides ont été restaurées sur 400 ha
prévus. Ces réalisations s'articulent & I'appui du PGIES au cadre institutionnel en faveur de la
gestion participative des écosystémes.
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Recommandations

Déléguer le suivi des moyens d’existence durables 3 des structures dédiées.

(Euvrer a une meilleure harmonisation des chartes locales en prenant le soin de renseigner
les méthodes par lesquelles leur reproductibilité pourrait se faire,

Associer plus fortement les CL dans la préservation et le développement des RNC.
Développer plus de synergie avec les autres projets de RN du CPAP et d'ailleurs pour
mutualiser les innovations, les ressources matérielles et financiéres,

Eviter des approches standardisées en matiére de participation des communautés en
veillant & une meilleure connaissance des milieux humains et se donnant les moyens d’un
accompagnement de spécialistes des processus organisationnels i l1a base.

Plaidoyer au sein du Ministére de la protection de I'environnement pour édifier une
administration plus cohérente de la gouvernance des RN et de I'environnement.

Accroitre les budgets a la hauteur des besoins en conservation des ressources naturelles,
cogestion des aires protégées, gestion communautaires des terroirs villageois.

Mobiliser d’autres partenaires 4 la prise en charge de financements complémentaires
d’activités connexes ou faiblement budgétisées.

Associer plus volontairement les institutions de recherche dans un accompagnement
permettant de capitaliser 'expérience en cours et d’en déduire les legons apprises pour
améliorer les stratégies de développement.

Préter plus attention a la mesure des impacts des projets et leur valorisation.
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5.7. Le projet de gestion et de restauration des terres dégradées du Bassin arachidier
(PROGERT)

Ce projet s’inscrit dans les initiatives soutenues par le Fonds pour I'environnement mondial (FEM).
Il porte d'abord sur la restauration de la fertilité des terres par des technologies novatrices et
adaptées dans le Bassin arachidier. Ensuite, le projet favorise les bonnes pratiques dans I'utilisation
rationnelle des foréts et des paturages. A I'image du PGIES, le Progert développe de fortes capacités
d’intégration dans le Ministére de I'environnement et de Ia Protection de la nature.

Réalisations

En associant a la fois, au niveau central et dans les régions et sites, les cadres de la direction des
eaux et foréts, chasses et de la conservation, le Progert meéne des actions en profondeur auxquelles
adhérent les communautés concernées. C’est ainsi que cing plans locaux de développement dans les
communautés rurales ont été réalisés. Au titre de la promotion de modéle alternatif
d'intensification agricole, 135 ha de champs écologiquement viables ont été aménagés. I vient
d’entamer la régénération naturelle assistée de 180 ha. A terme, ce sont 12 localités qui seront
touchées par cette innovation pour couvrir 1360 ha. Des protocoles d’accord sont & chaque fois
établis avec les directions techniques concernées. Cette approche concertée et synergique reste une
marque de pérennité des réalisations. La production de pépiniéres communautaires pour 201 000
plants soit 13 pépiniéres conduites par les communautés. En juin 2009, 10 des pépiniéres avaient
permis de réaliser 181 plants.

Le PROGERT a une bonne maitrise de son programme dans les foréts et les paturages. Il
accompagne l'élaboration de plans d’aménagement participatif dans trois de ses régions
d'intervention : Thiés, Kaolack et Fatick ainsi que la mise en place des unités pastorales. La mission
a constaté les corridors de passage du bétail transhumant. A Keur Momar Sarr, le Plan d’occupation
des sols a permis aux communautés d’adhérer aux mécanismes d’autorégulation. Les vocations des
sols sont désormais restaurées, des pancartes ont été plantées marquant la délimitation des zones
d’affectation des sols. Les conflits entre agriculteurs et éleveurs trouvent un mode d’anticipation
efficace.

Dans le cadre de I'économie d’énergie, le PROGERT méne des actions de diffusion et de
sensibilisation : fourneaux Sakhanal, Diambar, Ndimbel Jaboot.

Contraintes

Le projet couvre une étendue assez large qui nécessite un dispositif de suivi important pouvant
engendrer un cofit élevé.

Il en est de méme de la maitrise des innovations 3 introduire dans les milieux qui appellent une
prise en compte des dimensions culturelles du développement et des conditions sociologiques
d’adoption de facteurs de changement socio-économiques.

Les activités engageant des mécanismes de crédit -épargne devraient étre confiées a des
institutions dédiées a ces compétences.
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Recommandations

Dans le domaine de I'économie d’énergie ol le projet doit affiner son plan de campagne
pour promouvoir ces technologies.

Les activités génératrices de revenu appellent également un meilleur suivi par des

professionnels du domaine. Le Progert doit ceuvrer 3 déléguer ce type d’activité 3 des
organisations dont c’est le métier.

Dans sa stratégie réussie de mobilisation des communautés en faveur des plans

d’aménagement participatif et d’occupation des sols, le Progert pourrait éviter une
multiplicité des cadres de concertation.
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5.8. Projet de renforcement des capacités de bonne gouvernance (PCBG)

Ce programme appuie la mise en ceuvre de la politique nationale de bonne gouvernance. Il est le
second programme appuyé par le PNUD. Il vise 4 mettre de la cohérence dans les initiatives de
bonne gouvernance, 4 soutenir la délivrance du service public, a renforcer le parlement dans son
role d'informations des populations, et enfin, a faciliter un meilleur suivi de coordination de I'aide
au développement.

Réalisations

Le programme est un lieu de préparation et d’organisation d’une série d’initiatives, notamment, des
études, 'harmonisation et I'actualisation des textes, la facilitation de systémes d’informations et de
gestion de l'aide au développement, d’appui a la coordination et au meilleur management des
structures administratives.

Il a aidé a I'élaboration des termes de références de plusieurs études, diagnostics, formulation de
textes au sein de 'administration centrale. C'est ainsi que le rapport du 1er trimestre 2009 indique
que 1/3 des activités a trait & I'élaboration et 4 la validation des Termes de références.

Des travaux réalisés dans le cadre du 1er programme, notamment, les textes réglementaires sur
I'organisation administrative ont été restitués et validés. Le processus de révision du PNBG 1 a
mobilisé des acteurs du secteur qui ont ainsi adapté les textes finalisés en mars 2009 par un atelier
des parties prenantes.

L’étude du schéma directeur de la réforme de I'Etat est en cours de réalisation. Le PNBG a appuyé le
Comité National du Dialogue Social (CNDS) lors de la tenue de ses sessions de formations et de
delibérations. L'étude sur la capacité de la Direction de Ia Fonction Publique est aussi en cours. De
méme que I'étude sur le plan stratégique de développement de I'administration parlementaire est
en cours de réalisation.

Dans le domaine de la coordination et de la gestion de l'aide, le PRECABG n’a pas mobilisé des
ressources financiéres. Cependant, le systéme d’informations et de gestion des flux de I'aide est
fonctionnel. Les capacités de coordination des cadres du Ministére de I'Economie et des Finances
ont été renforcées.

Le systéme de suivi - évaluation de la stratégie de gouvernance est aussi en cours de réalisations.

Par ailleurs, s’agissant de 'amélioration de la qualité du service public, le schéma directeur de la
réforme de I'Etat et I'audit de la Direction de la Fonction Publique sont en cours de réalisation.

Le PRECABG a participé a des ateliers et réunions dans différents cadres d’élaboration de stratégie
nationale (revue du DSRP II) ou de formations (Gestion Axée sur les Résultats et le suivi —
évaluation).

Une série d’activités prévues reste a réaliser ce qui explique le taux d’exécution de 13% 2 la mi-
parcours de I'exécution 2009. Durant le 1er trimestre 2009, le taux d’exécution avait atteint 71%.
Parmi ces activités non réalisées, figurent des actions phares dont I'enquéte de satisfaction des
usagers du service public pour laquelle I'exécution est en négociation avec une institution publique
et 'organisation du conseil présidentiel sur I'investissement.
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Contraintes

La formulation des objectifs du programme révéle un intérét pour l'amélioration de I'offre,

notamment, par la réalisation d’une série d’études, de diagnostics et d'adaptation des textes en
environnement changeant.

D’abord sur I'offre, il faut relever qu’elle se focalise essentiellement sur 'administration centrale et
ne prévoit donc pas d’actions au niveau déconcentré, encore moins, aupres des collectivités locales.

Ensuite, le programme ne prévoit pas de stimuler la demande en accent des interventions dans le
domaine du contrdle citoyen, de I'engagement pour les biens communs et biens publics, les
capacités d'auto régulation par les corporations professionnelles, les associations d’usagers des
services publics, les cadres de régulation de I'activité publique.

Enfin, le type d’activités envisagées est quasi intra muros. Il ne permet pas de créer le déclic pour
un changement de comportements, une révision des valeurs négatives et une introspection rendue
nécessaire par la désaffection et la perte de qualité des services publics.

Recommandations

* Pour une administration plus attrayante et équitable, il est nécessaire de considérer que les déficits
de qualité appellent une refondation des bases des institutions. Pour ce faire, il est nécessaire de
créer les consensus qui permettent de mobiliser les citoyens autour de leur administration publique.

* Autrement dit, la réponse a apporter n’est pas que technique, elle est davantage politique. Il faut
dong, sur la base du schéma du directeur de la réforme de I'Etat et de I'audit de la fonction publique,
élaborer des policy briefs susceptibles de servir de plaidoyer pour permettre d’engager des réformes
profondes. Ces supports de plaidoyer ont I'avantage de systématiser les points majeurs qui appellent
des engagements citoyens et une volonté politique forte.

* De méme, une révision des lignes d’actions du programme est souhaitable pour intégrer des actions
en direction des Collectivités Locales, si tant est que le développement ascendant correspond aux
processus plus durables et plus intégrés.

® Les services déconcentrés de I'Etat doivent également étre outillés pour faciliter 'accessibilité et
I'équité dans la délivrance des services publics.

* Le contexte de pluralisme politique qui s’est fortement exprimé a l'occasion des élections locales de
mars 2009 doit étre mis a contribution pour négocier des contrats de performance avec des élus
locaux dans cette perspective d’'un développement par le bas. Ce volet pourrait s’intégrer dans la
rubrique « soutien a 'amélioration de la qualité du travail parlementaire » en y ajoutant « et des élus
locaux ».

¢ Lacomposante « renforcement de capacités de gestion, de coordination, de suivi de 'aide » est certes
pertinente, mais elle apparait comme un ajout au programme. On pourrait le considérer comme une
activité ad hoc de facilitation d’'une innovation au sein du Ministére des Finances. Mais, comme il
s'agit d'une intervention ponctuelle, on pourrait éviter d’en faire un axe majeur du programme.

© Les problémes de mobilisation et d’exécution du budget du projet exigent des mesures adéquates
d’un commun accord entre I'unité de gestion du projet, la CAP et le PNUD.
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5.9. Projet d’Appui a la Coordination et Promotion du Volontariat (ACOPROV)

Ce projet exécuté par la Direction de I'assistance technique vise a la formulation d'un cadre de
référence sur le volontariat et la réalisation d’un centre de services pour une meilleure adéquation
et une stimulation de I'offre et de la demande en volontariat.

Réalisations

L'avant projet du cadre législatif sur le volontariat national a été réalisé et les projets de lois et
projets de décrets d'application sont également disponibles en juillet 2009. De méme, le rapport de
mission d’études sur le volontariat au Sénégal date de juin 2009.

Des volontaires sont mis & disposition dans différents secteurs pour appuyer la production des
OMBD, pour conseiller ou appuyer différentes structures dont le FENU par exemple.

Il s'ajoute aux réalisations précédentes, I'installation de trois antennes régionales du projet avec le
recrutement des volontaires et le soutien a I'équipement, I'élaboration d’un manuel de procédures
ainsi qu'un atelier de validation, la coordination du projet assurée par un fonctionnaire qui a pu
prendre part a différentes activités de formation et de renforcement de capacités.

L'unité de gestion du projet s’est souciée de la communication en réalisant un film documentaire
sur le volontariat qui est un instrument de plaidoyer et de mobilisation. Elle a aussi rendu plus
attrayant le site web pour en faire un espace interactif. Le portail « sen développement local » crée
suffisamment d’attrait et facilite les échanges sur le volontariat,

La réalisation du Centre de services est congue comme étant I'ensemble des lieux d’échanges a la
fois au niveau central via les programmes nationaux ou au niveau déconcentré.

Contraintes

Le retard du démarrage du projet est en particulier d & une certaine lourdeur du rattachement au
Secrétariat général de la Présidence de la République. C’est ainsi que I'arrété de création du comité
de pilotage et celui de création du projet ont connu du retard.

Le projet évalué a 5 millions de USD. 70% de ce coiit est & rechercher. Quelques pistes ont été
identifiées. Les responsables du projet ont relevé le contexte de la crise financiére internationale
comme étant peu favorables a la réalisation de leurs ambitions de mobilisations de fonds. Ces
incertitudes continuent a peser sur le projet.

Recommandations

e Le volontariat constitue un tremplin de premier ordre dans le processus d’apprentissage du
développement et de citoyenneté. Il est donc important de positionner le volontariat au cceur des
dynamiques de développement, car il apporte une contribution majeure, dans la demande d'altérité
assez forte au sein des peuples. Ce support d’affirmation de l'inter culturalité doit &tre intégré aux
dynamiques des programmes de développement.

* Enrevanche, il faudra éviter de confiner les services de volontariat dans des espaces restreints qui
en limitent I'expression. Nous suggérons donc une intégration du suivi du volontariat dans tous les
grands services de développement.

® Les grands programmes pourraient mutualisés leurs ressources et faciliter la mise a disposition des
moyens capables de stimuler le volontariat.
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5.10. Projet du Village du Millénaire pour le Développement

Ce concept du village du millénaire est une démonstration qu'une convergence de moyens
structurants portés par un engagement fort des institutions et des communautés locales et soutenu
par une expertise dédiée, sont capables de produire des résultats qui démontrent qu'il est possible
de faire le développement par le bas.

La communauté rurale de Léona dans la région de Louga abrite ce projet depuis 2006.
Conduite du projet

D’abord c’est la mobilisation communautaire qui permet aux organisations a la base de s'impliquer
dans la planification, le choix et la conduite des actions de développement.

Ensuite, la multisectorialité est garantie par l'approche holiste qui traverse tout le projet. Les
principaux secteurs font 'objet d'un accompagnement par des institutions techniques compétentes.
C'est ainsi que le service régional de I'hydraulique, I'Inspection d’académie, le district sanitaire, le
service du développement social, apportent tous leur appui technique et leurs responsables sont
intégrés a I'équipe de projet.

Aussi, I'accent est mis sur la sécurité alimentaire et la nutrition en fonction des potentialités locales.
La également, les différents secteurs d’activités sont organisés et les facteurs d’intégration
sectorielle sont stimulés.

L'activité de production agricole (agriculture élevage, péche) est au premier plan comme pour
marquer le fait que le secteur primaire joue un réle moteur dans le développement. Mais les
politiques sociales sont pergues comme étant des modalités de garanti de la dignité humaine et de
conditions de performance et de productivité. L'accés et la qualité des services de santé,
d’éducation, d’eau potable sont considérés comme condition de cohésion sociale. C’'est aussi valable
pour la délivrance des services.

Autant dire que ce sont tous les secteurs de la vie rurale qui font 'objet d’un suivi rigoureux.
L’équipe technique applique une démarche d’appui intensif. Les indicateurs de performances sont
surveillés dans tous les domaines, les ressources financiéres et matérielles sont aussi rendues
disponibles par une allocation volontariste. Le résultat est tangible.

Résultats

Une forte production agricole d’oignons, de mil, d’arachides, de choux, de pastéques, de bissap bio
best réalisée faisant de Léona un pdle référentiel dans la détermination des prix des produits de
maraichage.

Les services de santé sont attrayants. Les activités de prévention, de suivi nutritionnel et de soins
curatifs sont assurées dans le poste de santé de Léona mais aussi dans les postes environnants. Les
indicateurs de santé sont montés en fléche. Le circuit d’eau potable connait un maillage dense.

Les jeunes filles et les garcons se précipitent dans les écoles. Les exercices de renforcement de
capacités se multiplient, notamment sur les questions d’environnement durable, de maitrise

d’ouvrage des CL, etc.

Un secteur privé local émerge ; Les travaux de constructions d'infrastructures, cantines scolaires,
centre de documentation, salles de classes, fongage de puits hydraulique, réalisations de pompes

31



solaires, installations de kit d’irrigation, fournitures d’intrants agricoles sont autant d’actions
planifiées et mises en ceuvre selon des démarches participatives.

Les inégalités liées au genre sont identifiées et la communauté s'organise a leur apporter des
solutions qui préservent la diversité culturelle.

Des réalisations de magasins d’aliments de bétail ou de stockage de produits agricoles sont
courantes. Les réserves fourragéres et I'amélioration des races bovines se poursuivent. La péche
artisanale et maritime connait un accompagnement qui crée une attraction des plages de Léona.

Bref, les populations reconquiérent leur droit 3 la vie. L'empathie a leurs terroirs et leurs
communautés et une estime de soi sans commune mesure d’avec des villages en prise d'avec la
pauvreté.

Contraintes

Une telle expérience nécessite la mobilisation de moyens considérables qui ne proviennent pas
pour une bonne part de la communauté. Cette dépendance de moyens d’ailleurs montre que dans
des contextes de paupérisation, les investissements structurants nécessitent des actions
volontaristes et solidaires.

Aussi, cette expérience révéle que le type d’appui doit étre de qualité et soutenu par un modéle
organisationnel qui se fonde sur le potentiel de développement  la fois des ressources humaines,
mais aussi, des autres ressources.

Recommandations

o Cette expérience du Village du Millénaire n’est pas aussi inédite qu'il n'y parait. En effet, des
expériences similaires ont été tentées dans d’autres environnements et ont produit des
résultats tout aussi probants. Ces expériences dont celle des périmétres dans les différents
villages soutenus par I'Office Africain pour le Développement et la Coopération (OFADEC)
dans la région de Tambacounda, pour ne citer que ces exemples, peuvent étre durables. Le
dépérissement de la structure d’accompagnement ne se traduit pas par I'effilochement des
résultats, encore moins, de la perte de dynamique de développement communautaire.

o C'est pourquoi, cette expérience de Village du Millénaire doit faire I'objet de visites
d'expériences organisées a I'intention des gouvernements locaux mis en place au lendemain
des élections locales de mars 2009.

* Le dispositif de suivi-évaluation mis en place doit s'accompagner d’une gestion des savoirs
issus de cette expérience.
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5.11. Projet d’Amélioration et de Valorisation des Services des Ecosystémes
Forestiers au Sénégal (PASEF)

II s’agit d'un projet domicilié dans la Direction des Eaux et Foréts. Il vise & mettre en place un
systéme d’'éco taxes qui prend en compte les changements climatiques grace a un systéme
d’informations géographique adapté pour refléter les échanges intra et inter éco systémes. Par une
réforme fiscale forestiére, des mécanismes de redistribution des revenus fiscaux dans les
collectivités locales, le systéme d’éco taxes revét une valeur économique importante.

Réalisations

Ce projet est tout a fait a ses débuts. Il s’agit d'un projet inter agence du systéme des Nations unies.
Il met l'accent sur les concepts émergents, services éco-systémiques, payement de services
écosystemes, etc. qui nécessitent une intense activité de communication 3 divers niveaux.

Le renforcement de capacités des élus locaux dans le domaine de la gestion des ressources
naturelles, préoccupe I'unité de gestion du projet.

Le projet a déja organisé un atelier sur les mécanismes de mise en ceuvre des activités de suivi
eévaluation du projet. Il a aussi mis 2 contribution la journée mondiale sur la désertification pour
sensibiliser les élus locaux sur le concept des services des écosystémes.

L'unité de gestion du projet se donne comme défis de maitriser la révision de la fiscalité forestiere.
Elle a participé a différentes activités initiées par la CAP. La mise en place du matériel et des
conditions de réalisation du projet sont en cours.

Contraintes

Comme il s’agit d’'un projet qui démarre, les contraintes résident sur les exigences des innovations
introduites. 1l s’agit d’abord, de faire travailler plusieurs agences des Nations-Unies dans la
perspective qui est celle de 'UNDAF. Ensuite, les traditions fiscales demeurent faibles dans
I'environnement national et en particulier dans le domaine des ressources naturelles.

Recommandations

e Il est nécessaire de développer des liens avec les autres projets de gestion des ressources
naturelles de maniére a optimiser les résultats de ce projet. En effet, ce projet entreprend
une expérience assez spécifique qui appelle une bonne synergie.

e Il est aussi un laboratoire de collaboration inter agences des Nations unies avec la Direction
des Eaux et Foréts. A ce titre, son dispositif de systématisation des connaissances devrait
étre mis en place dés cette étape de démarrage.
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5.12. Le Programme d’Appui au Développement Economique Local (PADEL/PNDL)

A la suite du Programme d’Appui a la décentralisation en milieu Rural (PADMIR), le FENU et le
PNUD appuient le Gouvernement du Sénégal dans le cadre du Programme National de
développement Local (PNDL) au travers du « Projet d’Appui au développement Economique et
Local (PADEL). D'un montant de 10 millions de dollars US, le projet est conjointement soutenu avec
la coopération Luxembourgeoise.

IT est ancré au PNDL et son équipe d’animation y a érigé son quartier général.
Réalisations
Plusieurs réalisations sont identifiables :

Dans le domaine de I'amélioration du pilotage stratégique du développement économique local :
- Etude et savalidation de I'environnement institutionnel du développement économique
local,

Etude et sa validation du dispositif d’appui au développement économique local: typologie,
cartographie des organismes intervenant dans le cadre du développement économique local et le
diagnostic des mécanismes d’appui technique et financier au développement économique local,
- Renforcement en élaboration de projet de lois et de décret sur le statut de I'élu, de la
fonction publique locale, la charte de déconcentration, le guide de la planification locale et
le controle de légalité ainsi que le contrdle budgétaire.

Dans le cadre du renforcement des capacités des acteurs territoriaux :

- Atelier de renforcement de partage sur les outils de planification locale pour les acteurs
locaux et les partenaires,

- Voyages d’études au Mali sur le Systéme d’analyse institutionnelle et financiére des CL et &
Tambacounda pour le développement économique local,

- Exploitation des comptes de gestion de 52 collectivités locales pour la période 2005-2007
pour servir de situation de référence pour les finances locales,

- Atelier d'imprégnation des nouveaux conseillers régionaux issus des élections de mars 2009
sur le plan régional de développement intégré (PRDI) et le schéma régional d’aménagement
du territoire (SRAT),

- Mise en place d’'un processus de gestion intercommunale dans trois départements de la
région de Louga,

- Amorce de révision du manuel de procédures du fonds de développement local (FDL) en
vue du développement économique local,

Dans le domaine de I'appui a I'’ARD de Louga :

- Appui a I'ARD de Louga : organisation d’ateliers la situation socio-économique de référence,
base de données régionales sur trois secteurs sociaux,

- Atelier conjoint avec le PA/lettre de politique sectorielle de micro finance sur la nouvelle
réglementation du secteur de la micro finance en faveur des services financiers
décentralisés a Louga,

- Convention de financement signée avec deux SFD pour 40 millions additionnels et
financement de 20 entrepreneurs 2 Kébémer,

- Mise en place de la maison de développement local de Kébémer et réhabilitation de celle
Linguére,
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- Meilleure communication de 'ARD grace au recrutement d’un assistant dédié 3 cette
activité,

- Equipement du Secrétariat exécutif de matériel audiovisuel,

- Réalisation d'un plan de communication de la maison du développement local.

Les effets du PADEL
Cet ensemble de réalisations a permis les effets ci aprés :

- Une expérimentation de l'arrimage du systéme d’analyse institutionnelle et financiére des
CL au plan régional de développement intégré (PRDI) et le schéma régional d’aménagement
du territoire (SRAT),

- Les infrastructures et activités portées par les acteurs locaux n’ont pas encore été financées
en raison de la non mobilisation du fonds de développement économique local : compte
spécial pour les transfert des fonds du FENU non ouvert, révision manuel du FDL non
encore finalisé,

- L’appui a I'ARD pour son plan stratégique a contribué 3 mettre en relief cette structure dans
I'environnement institutionnel de la région de Louga,

- Une meilleure maitrise de I'environnement technique et institutionnel du développement
économique local 4 I'échelle nationale,

- Mise au point d'outils pour le développement économique local i la portée des acteurs
locaux par I’ARD,

- Elaboration de contrat de performance entre les collectivités locales et le PADEL dans le
cadre du PNDL.

Les Contraintes

- Retard dans 'opérationnalisation des Maisons de développement local (MDL),

- Letaux de mobilisation du budget de I'ordre de 59% y compris engagement sur le BCI,

- Le taux d’exécution financiére globale des dépenses est 3 92 % et le taux d’exécution
budgétaire global est de 55 % au 15 décembre 2009

- Les ressources prévues par le PNUD mobilisées 3 hauteur de 70% et un taux d’exécution
financiere de 89 % ainsi qu'un taux d’exécution budgétaire de 78 %,

- Les ressources du FENU ont été mobilisées & hauteur de 43% et le niveau des dé un taux
d’exécution financiére des dépense de 87% et un taux d’exécution budgétaire de 38%,

- Les réformes concernant le FDL ne sont pas tout a fait prises en charge par les agences
d’exécution du PNDL.

Recommandations

- Les réformes dans le domaine des finances locales dans I'aménagement du territoire et la
gestion des infrastructures marchandes domiciliées au PDLP pourraient &tre articulées aux
activités du PADEL pour une meilleure cohérence au sein du PNDL,

- L'amélioration du taux d’exécution budgétaire,

- Une meilleure valorisation des réussites du PADEL dans le comité de pilotage du PNDL.
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5.13. Les Projets transversaux : Genre, VIH/Sida, Droits humains.

Les programmes transversaux sont en cours notamment I'appui a la stratégie de lutte contre le
VIH/Sida, la promotion de I'analyse genre et des droits humains.

Réalisations

Dans le domaine du VIH, I'appui du PNUD remonte 3 2005 et porte sur 'accompagnement du
pilotage stratégique et opérationnel. Le PNUD a soutenu le dialogue politique en appuyant le
plaidoyer en faveur de l'insertion des actions de lutte contre le VIH/Sida dans le Document de
Stratégie de Réduction de la Pauvreté (DSRP II).

L'appui du PNUD a facilité I'animation des commissions de travail sur I'impact socio-
économique du VIH dans le cadre du DSRPII et a permis une meilleure prise en compte du VIH
dans les plans locaux de développement notamment par la prise en compte des personnes
affectées par le VIH parmi les groupes vulnérables. Des actions de formation ainsi que des
projets générateurs de revenus ont été initiés pour les personnes vivant avec le VIH.

L’appui du PNUD a concerné également l’élaboration du Plan stratégique national de
communication et le plan de suivi-évaluation du Fonds Mondial.

Enfin, le PNUD en partenariat avec la Coopération Luxembourgeoise a soutenu la réalisation
d’un livret de sensibilisation en braille dans le cadre de la prévention du VIH/Sida.

‘ Q- ( Dans le domaine du genre, le PNUD a appuyé le processus de mise en ceuvre la Stratégie
Q Nationale d’Egalité et d’Equité en Genre (SNEEG). Dans ce sens, I'intégration des objectifs de la

SNEEG au CPAP a été réalisée. Il faut relever |'existence du Comité genre ainsi que le Plan
d’action genre au sein du Bureau Pays du PNUD.

Des études ont initiées notamment Les transferts financiers des migrants et le genre ainsi qu'un
plaidoyer sur le genre par le Laboratoire genre de I'[FAN.

‘\Q\l Dans le cadre de la Conférence Régionale Africaine sur I'évaluation de la mise en ceuvre des
engagements pour 'atteinte des Objectifs de Beijing plus 15 tenue en novembre 2009 & Banjul,
le PNUD a apporté son appui  la Plate forme de Dakar et du Plan d’action de Beijing.

Le Bureau du PNUD a réalisé des formations de son personnel sur I'approche basée sur les
droits, prélude a une révision du CPAP 2 I'aune de cette approche.

L'unité de politique économique du PNUD réalise des études dont celle ayant trait aux effets de
la crise financiére internationale sur I'économie nationale et La protection sociale.

—

Elle appuie I'enquéte de suivi de la pauvreté menée par I'’Agence Nationale de la Statistiques et
de la Démographie (ANSD).

Contraintes

En revanche, I'observatoire de suivi de la pauvreté tarde a se mettre en place. L’'observatoire est
un instrument prioritaire lors qu’on sait le manque de données fiables sur les dynamiques de la
pauvreté, les besoins de conseils pour les organismes de développement sur le ciblage de leur
intervention et la nécessité d'une planification du développement tenant compte des processus
de paupérisation.
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vi - Conclusion générale

Dans I'ensemble des projets visités, les objectifs sont demeurés réalistes 3 cause du nouvel dispositif
mis en place par le PNUD et la CAP de réunir les équipes de projet en atelier dés que la phase de
démarrage effective est arrétée.

Les équipes de projet ont du coup la possibilité d’ajuster des objectifs des DRP pour en organiser
I'opérationnalité. Cet exercice de mise en cohérence est tout a fait réaliste et permet aux nouveaux
recrus de s’approprier les projets.

Cependant, dans la plupart des projets, on note une inadéquation entre les ambitions affichées et les
moyens alloués. Si on compare les budgets mis a disposition des projets et les dépenses exécutées,
le pourcentage de réalisation est convenable.

En effet, les pourcentages les plus faibles sont dans la fourchette 33% - 47%, un nombre important
de projets sont dans la fourchette 62-75% de réalisations. En revanche, une douzaine de projet
dépasse la barre de 100% en raison de ressources additionnelles mobilisées par ailleurs. Mais, ces
taux de réalisation cumulées sur 3 ans ne rendent pas compte des difficultés au quotidien de
mobilisation et de mise a disposition des ressources aux projets.

Sans que la mission n’ait la possibilité d’en faire les vérifications, des interlocuteurs ont formulé le
veeu d’une réduction des colts de gestion des projets au service d’un renforcement des dépenses du
programme sur le terrain.

Sur le plan du montage institutionnel, des efforts notables d’intégration des directions nationales des
ministéres sont notés. L'option en faveur de I'exécution nationale s’avére étre une voie de salut pour
pérenniser les interventions. Le CPAP a donné I'occasion de tester et d’implanter des innovations et
dans plusieurs cas, les conditions de passage a la grande échelle commencent a étre réunies. On peut
citer les projets d’environnement et de gestion des ressources naturelles.

Au plan de l'intégration organique dans les programmes nationaux de I'Etat, on peut signaler la
pertinence du projet PDL/PNDL qui a réussi a s'intégrer totalement dans ce programme national et
d’y apporter des innovations remarquables. En effet, le PADEL/PNDL introduit dans le PNDL 2 la fois
la dimension intercommunale, le renforcement des capacités pour la maitrise d’ouvrage des
collectivités locales ainsi que la régionalisation.

Le projet du Village du Millénaire donne la preuve qu’une intervention de qualité avec des méthodes
de mobilisation communautaire que faciliteront les investissements structurants pour favoriser le
développement ascendant.

Il reste que I'approche projet persiste alors que les conditions d’une focalisation autour de quelques
axes majeurs nous semblent réunis. Dans le sillage de la Déclaration de Paris, les projets sont
structurés selon la gestion basée sur les résultats. Cette méthode, bien maitrisée par les
responsables de projets grace au soutien de la CAP garanti&'l’atteinte des résultats et I'évaluation
des performances des projets.
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vil - Recommandations générales

Le PNUD et les responsables gouvernementaux devraient se donner des espaces d’échanges
approfondis sur_les conditions de performance du CPAP. Ce moment de réflexions

stratégiques pourrait contribuer a clarifier les attentes réciproques et de bien délimiter les
roles de chaque partie pour une meilleure efficacité du partenariat.

Le PNUD devrait se donner les moyens d’une meilleure planification stratégique afin de
centrer son action partenariale sur des domaines ol sa valeur ajoutée est plus forte. Le
domaine de la gouvernance, des stratégies de développement par le bas ainsi que le
renforcement des capacités d’analyse des politiques de développement semble étre de
meilleurs axes d’attrait du PNUD au Sénégal.

Le PNUD et le Gouvernement notamment la Direction Générale du Plan devraient porter plus
d’attention 2 la gestion des savoirs issus des projets. lls devront s’engager a externaliser le

volet systématisation des expériences auprés des instititions de recherche compétentes afin
d’accompagner les directions nationales et les projets affiliés a mettre en place une stratégie
et des outils de gestion des savoirs. Un tel dispositif est indispensable pour tirer avec
méthode les legons apprises des expériences, faire émerger des savoirs et influencer
positivement les stratégies de développement au plan national et lbgal.

-—

Le PNUD devra ceuvrer avec la partie nationale a mieux intégrer le CPAP dans un cadre
organique. En plus d’assurer une meilleure pérennité, une telle disposition contribuerait a
corriger les codts dits élevés de fonctionnement des projets et favoriser une augmentation
des actions de terrain. Elle permettrait également de sortir de I'approche projets.

Le PNUD devrait surveiller plus fortement les questions liées a la célérité de son dispositif
d’appui au Gouvernement en organisant mieux la mobilisation des financements des projets
en général, et en particulier, la mise a disposition des fonds selon la périodicité trimestrielle
en cours. Il est devenu urgent de resserrer les procédures, de surveiller le circuit financier, de
parfaire la tragabilité de 'imputabilité des responsabilités entre les services des opérations et
Financiers, les chargés de programmes, les chefs de projets, la CAP, la Direction de la
Planification. La maftrise des logiciels comme Atlas et de divers outils de gestion des projets
doit devenir un centre d’intérét majeur. Une meilleure prévisibilité des opportunités de
mobilisation des fonds entre Dakar et New York est a envisager. Le mode de communication
entre le PNUD et les chefs de projets devrait étre amélioré pour faciliter le partage
d’information sur les circuits des financements des projets.

Le CPAP comprend un portg/féuiile de projets assez divers donnant I'impression d’une
intervention selon des opportunités et non selon une planification stratégique. Il est donc
nécessaire de resserrer le cadre d’intervention et axer les projets dans des domaines ou le
PNUD a des véritables valeurs ajoutées. Le PNUD pourrait définir a titre d’exemple 4 axes
majeurs : (i) gouvernance, (ii) gestion des ressources naturelles et environnementales, (iii)
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développement local et (iv) développement social. Les projets devraient s’agglutiner et
trouver leur cohérence et leur complémentarité. Dans ce schéma, les

administrateurs de programme seraient responsabilisés fortement en gérant de petites
équipes d’appui et en étant responsables d’axe stratégique dont ils sont imputables des
résultats. Le Représentant adjoint en charge du Programme aurait plus de temps a assurer la
cohérence du programme, la supervision de la gestion des savoirs et la gestion de la qualité
du programme. Certains projets qui ne sont pas inscrits dans ces axes seraient contractés si
nécessaire par d'autres agences des Nations-Unies. Le CPAP gagnerait en lisibilité auprés du
Gouvernement et des partenaires au développement. Le leadership du PNUD dans le
domaine du développement se jouerait dans sa capacité a asseoir une bonne gestion des
savoirs permettant de conseiller le gouvernement et les partenaires sur les stratégies de
développement et de renforcer les capacités d’analyse et de formulation des politiques de
développement.

43



144

SUONBAIIS]Q) 6007 Suonesieay sajqi)/sunpoad ap sinajearpuy sendwodsa syunpoad s91dwioosa s3ayq

Juowaddojassp
ap sawure1so.1d 12 sanbnijod sap uonen|eas, 19 21AND UI ISIU B[ ‘UONIUYIP B[ SUEP $392.10JU31 Ju0S d[qe.anp Juswaddojpagp

]

npis AVAN( SHLBW[
surewnyj sy1o.1p sap uonowo.d e[ ‘a1uas sp 9unby | ‘ecusiedsue) e ‘91DEINJI,] ‘SIUIIDUO0I SINI)IE S| SNOY AP AN uonedpnaed e : ¢ JYANN 25T

judwaddojoaap af anod jerieusited np uonowoad 19 IdUBUIIANDY  JYAN(,[ 2P UonEIad00d ap anbiSaiens axy

ENTETRETS

ToXY 11 JUSQ NP 29USIF91 9P SIUAW[Y

81V LOSFETTANO : JNO

(1 swures8o.1d snos) sjroslqo sap piedal xne 600z -800Z SUOLIESI[EIY

SIEN NS s9p LOEN IIIA




1 4

*ddd np @9nole anajea

B] JRISS  SIINBUNWILOD
sop Juawaddoaaap
ap sardayenys
Sap IAINS 3] 19 UONEB[NULIOJ
e| ‘@oueuIaanod
e] Jns a3Senuaddi  uf

[e20] Juswaddojaasp
9 suep Iapesd|
JNJ| Jownsse e sagsodsip
snid saero] SNANII[[0D

Sap SIA B S[A JI[BSS3I9U 1S9
aypoadde,p jusawaSueyd un

*[edo] yudwiaddojaaap ap
saldalen}s sa| juawaanisod
Jaouanpur  aoanod  ap
uge saifiqey 3@ sapoyiaw
‘sanbruyosy ap ‘spnop
SULIO] SNOS  SISNEWIISAS
sed JuUOS du si0AES S

‘ade|qu 9| 19
sanbnjod x101 s3] 1311[dR)
jueanod SIIUBSSIEULOD
ap 1P UOIIEULIOJULP

anbnwo assewr ap anbuew
3p 2INO0S JUIWIUIANOS
9] anb sioje aoianed e
NS 2110]1eAIdsSqo,| ap deld
U 9SHu B[ SUBp pIeIdYy

JUaWIdUI3ANOSE 3] 313 ANNd
9] anua juswaddopasp ap
saidajens sa| ans anSofeip
ap aoedsa p anbuepy

"uonenjeAs
1AINS 3P Jnisodsip
np uonesLiofea ap anbuey

*S2IIEINBUNIIOD
SaIlDUBUL SUGHNMIISUL
s3] 2aae sanajiod saunal sap uai| ua sy
B[ ‘SNUDAAI 3p SDLNLIUIS SIAIPe ST -
SINUIDUCIIP
sao1Al9s sop uoned(dun aun -
DURULJOIIIW U J)I[eninu
ap uonesiuesio-one,| e indde, -
0ad op uonenuuoj e -
siantenb ap spiasuod
sop uonesiuesio ] v juswauSedwodde, | -

: [puuonerado ueyd ny

"1s3nQ,] 9p anbrLyy ua aWO
sap ue[iq 3] 1ns aSelano un,p uonedgng -

(900Z awo110dder)
sal0qe[@ jJuos WO Sof Ins jroddey -
Pa022e,p 9[02030.1g -
a.npadoad ap [enuepy -
sinargue syaload sap uonesijeiide) -
a[epos uonoajod
B 9p OQUIBWIOp 3] SUBPp WI) B ®
‘NVd NE S[Iasu0d 39p 12 UONEJUILIO P [0 -
J9DINN.I 2P
Jajsuen ysed ap sunuerfosd ne mddy -
aJuan 198pnq np uoNESI[EUUONNINSU] -
OINS Swwerdorg -
ddsqanp g oxe
JUSLIWIEIOU JYSJ NP £ 9XE UONBUIPIOD) -

*Sue g s3]
snoj 21rqnd HANY ‘dUSA np
sanoded-nu e 1[qeld auoO
yoddey B/ (HANY
9 anod [euoneN
WO Np 19 QO SN0
sap sgyarpep suoddey)
HANY np ® amo
sap 11oddey np uonesnqnd

| ap 9IDIpoLIRd

‘('sq0.1
ap sanbiSojopoyow
S[Ino sap

uonen[eAad,p  /saNANIEp
sitoddey) Jyusqg np aian
ud aspu ef 3p sanod.red-pu
€ 21p? 9aaaned ap [youd
19[qI)/AHA 91 1° aaaned
4| Ins asi[enuadyp
19 [EUOREU TNEJAIU NE
s911pa s11oddes ap 30 ‘pioq
ap Xnes[qe) unp ‘sauuop
ap aseq ap nqiuodsig

9SIENPE HENJ ‘VIS
‘W0 s9] wRaSul SOd
19 ¥0d 59 : so[q1)/ (11 uSa
np UOHEN[EA,P 19 [SNUUE
juswadueae,p  lioddey)
VQIS/HIA @] 813u0d ann]
ap oJeuoneu 9dens
‘DANd ‘avdin ‘YOS
‘awo sarond s3] d2aE
d¥Sd np 2JAND UI IS
®] 3p 2NuULIOJu0d 3ap duFaq

uonyesrqnd
ap aseqd w  (9007)
HANY 19 awo wodder .g
‘satqnd gquo sueddey xnag -
(a3s
ap siejeSauas neasat np qam
aus sudwod £) uonenjeal
-1AINS ap siejeSouas
neasal 9] sieaen) e ofefus
1S3 uonenjesg-laing  ap
sojpedes sop JuSWADIOJUAL
a1 {aa103eAI3SqQ,]
ap aoeyd ua asiu ap 1afoxd
np UONE[NULIC) B] 13 Sa9UUOp
ap saseq sap uonesipiepuels -
(QuawIBauUOoIIAUD
QUaUIBSSIUIESSE
19 nea) saasijeuyy
SapuoI S3[qe} 7 19 ‘SINIYIaS
¥ Jnod sopiea ‘sInajdas
g suep sosijeal (WO SIp
INdAR] US JUIWISSIISIAULD
S9sLIO[eA suepd LEY| -

3SEq P SUsT

aJ1uag ap annba |
ans saapadsiad sap jueadajul 19
sonqnd HONY 3 WO xneuopeu

syroddey sa7 g1 LU Impold
‘[Buuonerado
npuas urewny Jjuswaddojassp

np 1@ 914 3p SUOHIPUOI S3IP
13 9121aned ef ap 1AInS 3p [EUOnEU
2I0JBAIDSQ,T:TT U  Inpold

$392.10JuUd.1
JU0Ss [] JYSd NP SIAND UI ISIW E]
anod aanedonred uonewureiSoxd
e[ 32 uoneoyiuerd eq: 1T unpold

S9[[9110)038

19 sajeuoneu soguuop
ap soseq S9p uonesouLiey -

V)S/AWO0/d¥Sa uonemanae,p
19 uoneoyueld op suopy -
e ST

S OP SIWISIUEIIW

sap 3}I[BUUONIUOCY
ap 19 uonesiUOULIBYp 2182q -

a|qe.np juswaddojaaap

19 surewny s)oIp

‘91ua8 suoisuswip sap aduod

JUEUD) US JIUIIPJI.1 3P SAIPED

sap uonesijeuuonerado,p
19 uonesiuouLieyp 3aaq -
T ITSIETpu)
‘(@vdan ‘ano
‘4¥sa) 2suasgjex ap senbifarens
S9IPE) SBp IAINS 9P 1@ AJANAD UD
asiu ap ‘0Fejonid ap saypeded sap
JUSWIIOJUSY : T,U oUdIayJal Ja)jq




Juauraddo[aAap ap SadIAIaS
spueis sap 19 sanbrureudp
S9P INWDI NE JLISU]

9112 JIEIADP 219UUIA0D

e[ ap 39 Juswaddopagp np
adessnuaadde,p snssadoad
19 9EININD AL |

op uoneuriyje,p yoddns
anb jue) us JeLIEIUO[OA 97T

‘sownrexgoad

Spue.Id sap $32.1N0ssa.1

SOp uoIEsI{En)NW

B SUEp 3pIS)I UONIN[OS B[
juop (apqruodsip uou spuoy
S9PY%0 L) deuUonBILIS UL
9SLID 3P 9IXAIUOD UN SUEP
SpU0j S3p UOHESIIqow

ap AMIYIp B

U0 UIAIBIUL
Inaf ap CRIIERE] (i3]
op sausy| so] Jaspaad anod
ddd 32 [ANNO ‘Lig ‘ A2@ x0T
JoAe andojerp 3] SUEP (NN
np sa[qesuodsas xnedpurxd
sap uonedndun,p ujosog

‘sauadIawd
S3[BId0S suonmsul
S9] 19 SI[EJ0] SINUANDII[|0D
s3] J9AE uone[al

ud aseq e[ e juswaddo[aasp

ap aouariadxa,]
ap SnNssI S.I10ABS
sap uonss3 e| ap uorsynduiy

-uixoad
3p [=o0] Juswaddolaalp
us sard.1ouds
sap anod Ja4oprejd

3p 901 NP UOREMUIIIY

*(1e1oos jusmwaddojaagp
‘ed0] wsweddopaasp)
S2ANOUNSIP

saualodwiod s30 ans Jud
np s8enua’al ap ISSIIIN

Xneuoneu
anaedanuo’ ap  spuoj
Sop uonesiiqow  3jqreq

saduerd9,p asedsa awwod
IAIDS 9P ANUID UNP uONESI[EII B -
(qom a11s 13 myy) uonesriedna
ap 19 Jafopreid  ap ‘aadopreid
9p JUPWINISUI UNP uUONESIEal B -
ainpaooad ap [onuew un,p uoneIoqed,] -
yuawadmba,[ uannos
9] 19 SAJILJUO[0A S3P JUSWDINIIDI Np -
13{oxd np sajeuoiSax
sauudlue  S[oI)}  Sap uopeEISUL] -
: ap snjd ua O Sap uondnpoad ej e 1apre
Janod uonisodsip e SIw JU0S SAIIBIUO[0A SA(

uonesjdde p s1a.109p
s3] anb suje [[qe19 939 B [eUONEU JRLIBIUOC|OA
np Jnesigs] aaped> np jfoad jueae,]

: JRLIE)UOJOA NP 3DUIIIJDI
ap aaped un JageSap ap siuiad e AQHJ0DV. 1

*anNd 31 Xed 1ams s3afoad s3] anua
UONEUIpIo0) 3p sawsiuedgw saf ‘syafoad sap
uonen[eAl IAINS 3ap sawsiuedw s3] ‘siafoad
S3p uonmIaXa,p sainpadoild s3] ‘s128pnq
sop uonmaxa,| ‘syeload sap 1ams 3I) Jns
dv) | ted asiuefio uonesiuouLIey,p I3[y

9%

Sallejuojoa xne

snuwoxd
SIN0J3I

9] 1 JI0GE[? ISO IELIBIUOIOA

8] Jns oauEjuBsWRIBl 319
[e89] auped un BpPEuuonelddo
159 SaIIBJUO[oA sap
uostew e| :sa[qy) /JUSA/AWO
CE | anod JElIBJUO[OA
np uwonowoid ap aiSag

*2JAND UD S1W sa.areudrred sap
UOIELI3DUOCD I J° UucneuIp.rood

ap 2SIAI
sajeuoneu

AWSIUBIFUL
sainpadroad

$3] 29AE JUIWAUSI[E INJ] 18 V)
e[ ap spload 3o ssunueiSoad

ap oqmojariod np Iqisuas
uonewWIny 's9[q1D/Ad V.1
ap uoneuipicod ap giSap

19 (dVD) so[euoneu sainpaszoad
s3] 294ae s1afoad 15 sounueiSoad

sap
sap

uoNNIPXI,p
JudWBUSI[E,p

sainpazoad

2183

JeLIeIuC|[oA Np uonjowo.ad

B[ 9p 19 UONBUIPIOOD

B] 9p [PuuoOnmMISUl Jserdue

ajqey  1a mamaddojasap

ap no uwIwod

JeLIBJUOIOA NP JI[MONJE

UOoSIA  dUNP  IIUIISIXIU] -

"JUIWILIZANOY NE IIPJSUL.A]

aj’y np uone.roqefy -
juswaddoaagp

ne saareuajaed -

(QVdIN ‘@O ‘d¥sa) 2uaigjal
ap sanbidajens saaped sap 1aAIns
3P 12 21AND U3 as1w1 Ip ‘oFejofid ap
s91peded Sop JUIWIADIOJUDY SaIp
UONE1I2JU0D 3P 12 UONEBUIP.I00d
Op SWISTUEIPW NP ACUI BUIIIS

sa[qiuodsip

JU0S [) NE Sjie[@l uonde,p
ueld 9] 1 omsouselp 9] -

(dvd) s12foad

12 sounwesgoad sap sauuop
sap aseq e[| Ip uoneloqey -
TOseq 9p ousr|

29210JUB1 1S3 JUSA/AWO
xne mdde wo JELIE]UO[OA

np uopowoad el :g7 JNpolg

(1D) s292.10jusa.1 JU0S J[RIpUOLU
Q0IOWIMIOd 3] SUEP AN
uoneiSayur aun Janod sajeuoneu
soipeded sa 7'z U ampold

SLIE]
9p uonodep uepd ne JUIWIULICJUOD
agsmourey 3 (dvyd) oousie
xnapu 352 s3afoad 39 sownweaSoad
sop uonse8 e :T'Z.U Jnpold

(suieq ap uonelepPaq

B] 9p IAINS 3] JIns I[[enuue
a1enbud) sueq oap uonelepag
B[ 9p IAINS ap sanajedpuy

‘adyv.] @p I[jeuuones uonsag
aun 319 IpaR gyaos/aard/srgnd
Jerreusired 9 ans axe
19 1uewaddofeagp ne adidoad snyd
[PUUOTINIDSUI JUBWIUUCIIAUD U




LY

SUONEAIISqQ Suonesiesy sa|qi)/sampouid ap sanajedrpuj s91dwoosa synpoag s91dwoosa s19)q
juawaddopagp ap sawnureadoad 39 sanbnijod sap uonen[eay [ 12 21An0 U2 SSIW B[ 'UONIUNDP B[ SUEP S99.10jUa.1 JUOS I[qeInp Juswiaddojaasp AVANN SIu=ug

np 33 surewny sjo.p sap uonowo.xd ef ‘@1uas 2p a)nby | ‘Gausiedsuen e ‘9112e1Ja | ‘SIUIIIUOI S.INSIDE SI| SN0) 3P danIaye uonedpnred e : € IVANN 120F

judwaddojaagp s[ 1nod jerieusited np uonowoad 13 92UBILIIANGY : JV(N[,] 2p UonEI2doo ap anbigglens axy
BEGEARETS
Toxy 11 J4Sd Np 2oua.I19Jal Ip SIUSWI[F
819 L9'SPE'Z ‘T A0 AWO




8¥

e e
an.aed e[ 29Ae Xnestaasuer) saunmeasoad
sap aSelrred np uoneIojPwe Jup

Juamwaddoraaap ap anbniijod

ap uoNIUYIP B B JUIUIdLIIANOS ne

indde,] suep uonnqLIUOd B IS IgejueAep
{dNNd np anbrwouos? anbnijod ap ajun,

'sajqetduna sadnoid

Sap 9MAIsnuUL ] J93I[1de] Jnod syafoad ap
sajqesuodsa. s3] 2aae a95elaed agejuesep
2119 JBIAJP S)OIP SI[.INS agseq aydoadde,]

‘Jeuonewru ue[d 3] INS XneAe.a)

sap uoneidwod sun g jusiu|| as inb sapma
SIP JUEAD UD [EUCNEU JUIWIUUOIIAUI, |
suep 31ud8 asAfeur,| JUIY

‘ale1a8pnq uoneoyued
ap apow 32 ap uonesijdde, ap 1aInS
ap [euuonesado SWSTULIJW UN J3.10qE[]

"OFANS Bl
ap a1ped 3] SUEp N[IGISI] AP SINI|[ID U

"asNy,] ted 9joianed

e] ap 1ams ap 9jgnbus,] e mddy
*dNNd np @anbrurouods anbnijod

ap 9nun] .Jed ajepos uondajoxd

B[ 39 J[euoneu  I[WOU0IY,|
NS J[EUOHEUINUI  JdIDURUY
aSLID B[ 9P $13JJd SI[ Ins SapM3 sa(

‘dvd)

np uoisiAll e| suep dwod us astid
ES 19 S}101p S3| NS 3aseq ydoadde,|
e saAnePl QNNd np [Puuosiad
np 3PVPYIUIQ NE SuoneuLo) saqg
surewny
S)l0Ip S3p OduUIBWIOp 3] Ssueq
‘6007 21quIaA0u ud [niueg ap
DUIJU0D | ap s10] Suilieg
3p UONJE,P U] NP 18 Jeqe(q
ap auzojarejd ef e mddy -
‘NV4LI 3p 21ua)
aisiojeroqe af Jed aauagd
9] 19 SUBISIW SIP SIBDUBUL)
S1I3JSUEI] SI[ INS SIPNID SaQg -

"esno1 e (q139)
juowmdojasaqg [edo] pue Anbg
Japuan 3] JInS UONEULIOULP
SUCISSIW XN3ap ap uonesiuedio -

'dNNd np sded neaing

np upes ne uonoep uejd un,p
19 24u38 U0 UN P IUIISIXY -

dvd)ne

uoneigdajul uos ap 12 HIANS Bl
3p 21AN U asiu g g ndde, ] -

3auan 128png
np UOIBSI[EUNOMISU] -
JIUIN) NP UIBWOP 3] SUEQ

‘S[aNUUE 13 JULID)
uadow e uoneuwnuerfoxd ap saaped
SINJ| Suep urewny yioJp aydoxdde,|

1° s[qe.np juawoddopaadp
ap ‘dIua8 ap suonsanb
s3] sai8ayur  Juo  sadreuslred

saJQisiuim sap jednyd eq:s[qr)

‘(jonuue 103pnq ‘LINAD ‘Y0d
‘S0d) S[anuue 33 SULID] Udfow
e auejedpnqg uonewweirdord
ap saipes  s9| suep
ufewny 3joap Iydoadde] ap
19 3jqeinp juswaddopaaap np
‘21u38 np uoneiSaurp i8aq -

surewny
SHOIP 19 VQAIS/HIA ‘2uuad
ap suonsanb saj 213Ul J¥SA -

: 5B 3p SUST]

‘surewny
s)0ap 19 ‘9qeanp juswaddojaaap
ap ‘918 ap suornsanb
sop 92)dwiod JUBUI)} UI SI[qe)? JUoS
sonbidgens sjejmsaa ap SaIped
s3] 12 uonesnaspng e[ ‘sjeucneu
uonewwelsoad e :1'g U ynpoid

(dus)) saasiurp

¥/ owureifoad 388png un
JueAe S2IIISIUIN Op SIqUION -
:INSTEIPU]/35Eq 3P SausT]
sa1pqnd
samwesdord s3; 39 sanbnijod
s3] suep ajqeanp juswaddopasp
np 19 3.1uad ap 93nba,| 9p ‘surewny
S)0Ap SIp AP uonedjddy
ol BELE




6%

‘as10agInoquaxn] uoneiadoo)
€[13 dNNd 2] red juswajurofuod
VAIS/HIA np uonuaaaad ef anod
J[[IeIq UD J3JAI] UN,P UONESI[EA1 B

‘[eIpuUo

Spuog np uonenjeas-iams ap ueyd
9] 19 UONEIIUNWIWIOD P [EUOLIEU
anbigajens ueyd un,p uoneioqes,q

'sauuos.iad sa ap uonIAIpP

U3 YHY SIp 19 SUONBULIO) SIP

19 ('1d S9] Suep HIA 3] 1ed seaaye
sauuos.tad sap 31dwod ua asrid aup
*[1 JUSA 9] SUep HIA np snbrwouods
-0190s Peduwil, ] Ins [1eaen)

9P SUOISSIUINIOD SIP UOHEJI[IDE] B
‘11 44Sd 3] SUep HIA 3] 31u0d

a)n| ap suoide sap uorjeidajul, |

ap JnaAej ua 1a4oprejd np aurewop
9] suep agnbiewsa1 158 ANNd

Np UONIE,] ‘HIA NP SUIBWIOP 3] Sueq

‘S[ONUUE }3 SULISY
usfow e uonewumeisord ap saaped
SINd| suep urewny joJp aydoadde, |

1 a|qeanp yRwaddojaasp
ap ‘aaual ap suonsanb
s3] saiSaymr  Juo  sagreuslred

soagisiunn  sop ednpd eq:aqu)

(;enuue 3p28pnq ‘LINAD ‘HOd
‘S0d) S[enuue 319 suLIa3) uafowr
e aaxeadpnq uonewwesford
ap saipea s3] suep
uremwny joJp ayoadde) ap
19 3qe.np juawaddopasp np
‘a1usf np uonesSynurp aaSq -

Surewny

S)0Ip 19 VAIS/HIA ‘3uad
ap suonsanb saj aa8ayu1 Jysa -

: 5B 3p SUBT]

surewny

syoap 39 ‘9[qeinp jusawaddojzasp
ap ‘31uad ap suonsanb

sap 91dwod Jueul) US SI[EID JUOS
sonbidajens sjejnsal ap sauped
s3] 1@ uonesnaspnqg e[ ‘SjeuonEU
uonewwelfoxd ey : g u 3npoig

(dusD) saasuIp

¥/ owweidoid 3a8png un
juede S2I9ISIUIN Op dIquWON -
:IN3JeJ1pu] /S5Eq op Seusr]
sarpqnd
somuesfoxd ss; 319 sonbnijod
so] suep aqeinp judwaddoasap
np 30 21uad ap 91nbay,| op ‘surewiny
sjoIp sap aanrape uonesddy
U PRSI 9




0s

apuuone.ado [yn1 -
aj[euuonerydo
uoIsSSjuImwo) -
sandaq sap
anbiuyday ;peded sqrey -
(uonesijene,p '99.10qB[9
smod> ud 9HENd) dN | so aarejuawajred
TSI | jeuelsisse| Ip 9oepd
ud asiu e| Jnod apmyg -
*(lvo1Lx SSEqop SuaT]
ap pPnuue jioddey) *aJuad ap
VoLl B mdde p suonsanb sa| .ans jo surewny 3[qreq /uoissmu
swressoad np syoap ayoosdde [ suep sSLiduIod | BS UIIQ B JoUSW 2P
uonesijeuuoneado,p A ‘992a03ua1 (fy9]) sonsnf e[ 9p | wondn.riod | a.43u0d ann|
*onqnd ‘(heuoazed Xnepos syuSWIANOW EREET(| - | uonensmmpy,] ap 3eiguay | ap 20O, 2p Nedey -
U3Iq Np INonNe Juswasesus, | 9e3q) smredLr) suoissas *(uorssiuuo) uonpadsuy,| ap aipede) a|qreq /aonsn{ ap
‘u2£0312 [0IIU0D I SIFARL) S3S 9P SIJAEI) NE [BIDOS anSofelq | e| ap [onuue 1P UNNPOld | SUOISIP SIp JusmISIe]
e snagad uon anbyjqnd uonoe,| ap euoneu o) ne inddy | d1oddey) uoissiumo) 29210JuUdx | 9 suep aupidey -
ap uoneMsa.a Ip SaIped $37] e[ e inddep uoISSnIuoY e| 3@ uondn.iiod saipeded
"HONEIOQE[D,P SIN0D U3 153 | awerdoxd np aian | ‘aouaredsuen-uou | saqrej /S[eIUsWAUIIANCE
*saledo| UONEN[EAD-IAINS 3P WASAS AT | U8 asim ap aufaq - | e[ anuod a)n] 9p SeUOnEU | UONIE] ap J1o9))9
SJIAIII][0D S3P 19 21UIIUCIIP ‘(PurreaSoad uolssiuwo) e ap 9loede) | 90NUOd P UOISSIU
QD1AJ3S NP JUBWLNIP [Puuonpuoy | np [onuue g UIMpold | BS JaUdwl dp dfeuoney
NE 3[.1IUID UONENSIUIWPE,| 159 apie,| ap xn[j sap uonsaf | jroddey) saandaq sasIeal | II[quIaSSy,] ap Npede) -
INS 93.11UIIUOI 1S3 34J]0,] 2P 19 UOHBULIOJUL P WASAS 7] | Sap uopeuLio] 3p a.1ua8 ayooadde,] e 18 sjrresiSo] t35B( 3p SUST], INAIeaIpu]
awweiioxd np aian sa1xa1  sap uonejaadisul]
‘anbijqnd 301198 aarepjudwopied uonensnwpe,] | ua asuu Ip daqg - | 10 uonetoqeld,] suep sandag JUIWIIBINYJI SUOISSTIL
np s1a8esn sap uondejsnes ap wawaddojaasp ‘(purrexSoad S9p uoneurioj ap sswuerdoad SINJ| JaInsse,p arpawtad
ap ajgnbua,] anb sajje) segsi|eal ap anbiajens ueyd 3] ‘anbiiqng | np [enuue juoddey) 17T Juampoad .naj.mod sagaiojual
2100ud uou saJeyd suonde saq UOIIPUO, B 3P UondaIIq aareyudmared [Puuonerado | juos uondn.iiod B| 21U0d 9N|
e[ ap 21eded B] 9eiq,|ap JeUR]SISSE,p axrejudwapred jeuelsisse] ap | 9p I axnenipnl dareyusawared
'600Z duue,] 2p sanodied JULIOJ.I B] AP IN3I3.11p ewdyds | swnuerSosd np siano JUIWIIIOJUAL 9P Suwnueidoig suonnsul sap saypeded
-IW B 05 T 9P UOHINIIXS, P Xne) up 9] NS S.IN0D U JUOS SapMPsa | us s ap 3adaq - 11T Ju3mpold $97 : o0 oYoIoya1 3
sa[qrn/sampo.d
SuUoneAIasqQ suonesijeay ap sinajedipu| sg3duioasa sympoag s91dwiodss s394

juawaddojaAap ap sowmeiSoxd
10 sanbnijod sap UoREN[EAY,] 39 S1AND UD ISIU B[ ‘UONIULIP B SHep $39210jusl Juos 3[qeinp juswaddojaagp
np 12 sulewny sjo.Ip
sap uonouo.d e[ ‘21uads ap by, ‘Sruaredsue) e] ‘9)12€I1JJ0,[ ‘SIUISIUOD S.INBIIE SI] SN0J ap 2aN23YY0 uonedpn.red e : ¢ JYANN 12

juawaddojaaap af Jnod jeLieualed np uonowo.d 32 UBWISANOY) : JYAN(,] 2P U0ne19d00d 9p anbidglens axy

AVAN(] SIUSWD[H

: 1N9j2as

19Xy

11 JHSQ NP 9DUB1YJP1 3P SIWI[T

819 L'9SY'E'T T ANO : (IO

(z swrwrex50.ad snos) synoalqo sop presal xne 600Z-800Z suonesifedy : : T IXANNV




1S

SUONBAI3S((Q

suonesiesy

sa[qrp/sunpo.d ap sinajedpuj

sg1duroass syNpoad

saydwiodsa s19yiq

jusweddoaaap ap sewweiSoxd 32 sanbnijod sop uonen[eas,[ 19 JIAND U ISIUI B] ‘UONIULDP B] SUEP S39DI0JUII JUOS 3[qeInp juawaddopaap
np 32 surewny s3o01p sap uonowoad ef ‘a1uad ap 9Inby | ‘eoustedsuer) ] ‘9IDEIYIS,| ‘SPUIIIUOCI SINIIIE SI| SNO] AP IANIIYPD uonednnred e : € JVANN 1204

: AVANN,] 2p uoneladood ap anbiBaieng axy

AVANN SIRUIRTH

BETETRET

yuswaddojaagp 21 Jnod jerreuslied np uonouwod 39 DIUBLIIANDY ! : IXY

11 S NP 20UR12J1 3P SIUBWIF

819 L'9'SY'E'T ‘T WO : WO




"TIANd
np aJped I Suep TAAVd
9] 19 S9[BIO] SIIAIPI[0D
$9] anua asueuLioyd
ap Jenuod ap uoneloqe[y

*ayv.lted xneso|
sinajoe sap agllod ] B [BIO]
anbruouod>? juswaddojpagp
9] dnod sano,p juiod ne asiy

*3[euoneu J[[2YII [ B [eI0]
anbiuouod?y juswaddoEazp
np [PuuonMnNsSuI
12 anbiuysa) JUSWBUUOIIAUD |
ap osLniewWl JINJ[[PBWL UM

‘ednoq

ap uolSaa e[ ap [oUuUONMINISUI
JUSWIUUOCIIAUD, |

suep aInpPnas
390 JII[e1 U  3IPW
B anqunuod e anbidaens
ueld uos 1nod qyy,| & indde, ]

*asIjeuy 2.100ua
uou g4 Np [PNUBW UOISIAI
413An0 uou NNJJ np spuoj
Sap jJa3jsuen sa| 1nod [epads
2ydwod :jedoy anbmuouodd
juawaddojangp ap spuoj np
UONESI[IqOUI UOU B| 3p UOSIEI

Ul SIDUEBUY Y 2I0IUD
sed juou xnejo] sIna)pe
s9p Jed soojnod sanAnOE
1 S2.ININIISEIJU] s

"(Lvys) a11011L19)

np juswadeuswep (Uil
ewyds 3f 1@ (1qud) 218u1
juswaddofasap ap [euoiSaa
ueid ne ) sop SUIDURUY
19 I[PuuonmMnsul asA[eue,p
awsds np  afewue]
ap uonmuswLdxa aupn

*alngury
3@ 2p uonEJ[IqEYII }2 JIWRQIY P [EI0]
yuawaddojassp ap uosiem | ap s0ejd ua IsIK

*19WQq9Y € Sinaualdanua gz ap
JUA WA UBUJ 19 S[SUUCHIPPE sSUOI[IW of nod q4S
Xnap J9AE 39US[S JUIWIDUEUY P UCTIUIAUC)

“eino
B SI9SIEIUIIIP SISPURU] SIDIAISS SIp .INIAEJ
U3 IDUBUY 0.IIUI B] 3P IN3IIS NP UOHLIUSWA[EPI
a[[eAnou B| NS 2JUEU] OIW 3Ip I[[2LI103I3S

anbpijod ap aa9]/Vd o] 294k jujofucd I3V

'XNE[I0S SIN3)I3s SI0.J} INS Sa[euo[Sa.1 saguuop
ap aseq ‘23uaIgjal ap anbjwouody-opos uoneNs
] sa1a[a3e,p uonesiuedio : e3no ap qyv. & inddy

‘[edo] anbrmwouodd Juawaddojaaap
np ana ua (i) revo] Juswaddof2a3p ap spuoy
np sampadoad ap [SNUBUL NP UOISIAI 3P 3DI0WY

e8no7 ap uoidaa
e| ap sjusmdjredsp sion] SUEP S[BUNWWOIIIUY
uopnsa8 ap snssavoxd unp adeid uwa asm

"(Lvus)
21j031.112) Np juswefeuswe p jeuoidal rwIPs |
12 (1a¥d) 2182u1 Juawaddojaasp ap [euoidaa uejd
3] InS GOOZ SABUl IP SUOLIIR SAP SNSSI XNEUOITP.T
SI9[[IasU0d Xneasnou sap uoneufyadur,p J21[@V

*S3[I0] SIIUBUL
sa] Jnod 32u3JJ3. Ip UORENS AP Jalas anod
£00Z-S00Z @porad e] anod sajelo] s§1AN29][0d
ZG op uopsad ap saydwod sop uopejojdxy

‘[eso] anbrwouosa
yuawaddojarap 3| anod EpUNOJEqUIE],
¥ 12 D) SsIp 3gPhueuy jo Ijpuuopmpsul
asfeue,p ouIalsAs a] Ans [[eW ne sapm, p sadedop

‘saJreuajred saf
13 Xneao| sinajde sa Jnod ajeso] uoneoyued ap
s[ano s3| .1ns aderied ap JudWaIIOJUIL P IIJ[AIV

‘eao] anbiwouosa yuswmaddo[eagp ne Iajoueuly

3@ anbjuypay ndde p sowsjuesgwr sap snsousep
3] 19 [eso] anbjuwouosy jusmaddojessp np aapes
3] suep JueuIAINU sowstaedio sap apyderdoyed
‘a180j0odf) :[eso] anbpuoucdy juswaddoraasp
ne mddep jusodsip np uopepes es ja2 apmA
Teao|

anbjuiouosy juswaddojpagp np [uUUCnNINSUT
JUSUIDUUOIIAUD,] 9P UO[EPI[EA BS 3@ apmy

(A

0702 U 39uIuy
E S3J0B UN U0 YV S°| snoj -
*(uonesifenyoe,p
DdNd) ON -
: s9[qr)

S.Inod ua

JUIWINIIAN0ST np
JPUBNUL] € 19 19ULIdU] B S3I08
un,p 33 gam 31Is un,p Juesodsip
(aquy) Juswoaddojpasg ap

sajeuoidoy soduady,p aiquioN -

(punues3oad

np [enuue Joddeir) xnedof

smape sap saypeded  sap

JUAWDIONUSI Jp Suwrexgord
np 2JAND uUd Is[w Ip adaQ -

(feoo yuswaddojaaap

np a8eopid oap sauedio

sap suioddey - -s12.09(Q- ‘S10]

9p S9IX3]l) uones|enuIIP
e] ap uonesjjeunonesydo,]
1® uonesiuegioa.s
B] SUEp JUSUWIIUBAED 1€1Y -

[e1uad neaAlu ne asejd
U [EIUSLIDILIDANOD JAUEBIIU] -
(o11e323png mddy) 1e1g,] 2p
SISIUEUY S)INID S3] JUesInn
JJLNBAOU aypoadde aupn -
: 5SB( op ouSr]

92.101[2UIE 153 DULLLIIANOD-T | P
12 DLL sep NPeIYPI,T :E°E U Unpoid

MINS NP UOIRIIUIIU0D
9p SOWOZ S3] SUEP JJAND U
s xnejof sinape sap (Vdis/HIA
ne asuoday 319 aauad ‘supewiny
syoxp aydoadde] suep spduod
A - uonEN[BA? 13 IAINS ‘UONEUIP.I00D

‘uonewurerdoid ‘uonesyueid)
sajeded sap JUSWIDI0JUIL
ap owwerSold :Z'EU 1Mpoid

-aoe[d ua

SIWl  WONESI[ENUIIIP P I[LUCHEU
anbpiod e| 9p dJAND U ASIW
ap spPuuonerndo sswWSIUEIRW 13
[BUUONINISUI 3IPE) : 'S JU IMpod

uonenjeay p 19 1ang
ap spipeded sop JUsWADIOJUDY -

(1anD/1aNd)
%0S ‘(ddsa ‘€00Z) %T -
SSEQSp SoUBl|

21ud3 ne SajqISuas

xnejo] s3oSpng sap juo mb
SI[EI0[ S3]IAIIID][0D BP JIGUION -
2a119p S0y 1837, 9p 198pnq np
afejuasanod wa (7234 1° @ai)
SI[EI0] SPMANDI|[0D Xne e, |
3p S)IdJSue.I} SIP IANE[AI Lied -
JIMaTeoIpa]
[e20] Juauwaddopaadp
np uopsas e[ ap 12 UONESI[ELUIIP
e[| ap snssadoad ne Jadpnued
anod sajuesyjns $32.IN0SS2.1
ap juasodsip 12 s3jpedes s9)
ue (gH0) aseq ap SII[EINBUNUINIOD
suonesiues o s3] 19 SIBIO]
S9IANDR[[0D ST G U PUDISIRT 3317




€S

"TANd NP uIas
NE 2)UIIIY0I INI[[IPW dun
anod 7aQyd np S9NANDE Xne
sog[monge | julrerinod
d1ad ne SaglpIwop
SOPURIDJIEWL  SAINIINIISEIJUL
S9p uonsad e| 19 AII0ILLII)
np Juswageuswe,] suep
S9[eI0] SIIUBULY SIP SUIBWIOP

9] SuUBp SOULIOJX ST

"1ANd
np uonndIgxa,p  saduade
s3] Jed agieyp uws sosud

e} € noy sed juos au a4
3] JUBLLIIUOD SIULIOJII S

‘%8E 2p
a11e198png UOINIIXI,p Xne)
un 12 9%.g 9p asuadap sap
2I3IDURUL UONNIIXI,P XNej
un 9p SIp NEIAIU I 13 Y%L
ap Jnajney e sIISI[Iqouwr 39
JUO NI NP SIDINOSSIL ST

%
8. ap a1le)aSpng UoOHNIIXI,p
xney un,nb 1Sule %

68 9P 2JPUeHY UONRNIFXD,P
XNe)} un 13 %0/ 9p Inamey
e segsIqow  QfINd 31

Jed soanagad sarunossal sa

'600¢ 21quad9p
G ne 9, g5 3p 1S3 [eqo[d
ane)2dpng UONNIIXI,P XNEY
3 1@ % Z6 B 153 sasuadap

sap  9[eqo[  sJPuUEBUY
UOLNIYXI,p Xne)} 9
D4

3] ins juswafelua sridwod
£ %6S ap a1pio,] ap 128pnq
np uonesIiqow 3p Xney I

"TAN
sap uonesifeuuone.ado,|
suep pae1ay

"[edo] Juswaddo[aA3p np uosiew ej ap
uonesunuwwod ap uejd un,p uonesiesy

.—G_.._m__?c:uﬂﬁ [eLIgjEw
2 JInI9xXa Jere)pnas np Juswadmmby

"9AnOE
91132 € 2IP2P JUBISISSE UN,P JUIWIDINII
ne aeid YV, 9P UONEI[UNWII0) N[N

"aare398png ajo.juod 9] anb 1sure eda|
8p 9J0nued 3] 19 IJedo] uonesyiuerd
e] ap opm3 9] ‘UONEIUIIUCIIP
op aueyd e| ‘opedo] anbiqgnd uonpuoy
B[ 3p ‘Mj3,] 9p INJLIS ] INS 13.1IIP AP 13 SI0]
op j19load ap uoneIoqe[? U JUSMWIII0JUSY

anauaxdanua |
apmd np 318 IM[EUNWWOdIANUL] ap opmnd
np “Iai np saanpajoid ap Enuew juesdayuy
uonelgdo,p [enuUEW URP SINO) UL UoOnEIOGE[T

010Z ua J9uIajuj
B S900B un juo gyy S9[ SnoL -

(uonesijenyoe,p
DENd) AN -
+s9[qI)

$1nod ua

jJulWduIAANOS Np
J2URLUL] B 19 19WLI9)U] B S3IDE
un,p 39 gam 3)1s un,p yuesodsip
(quv) wewoaddopasg op
sa[euoiday soduady,p aiquioN -
(PurreiSoad
np [anuue jrodder) xnesoj
sinape sap sgpeded  sap
JuawadIojual ap swmweisoad
np 3JAnD us sy ap ufaqg -
(reoof Juswaddojasap
np oaseonid op saueSio
sap syoddey - 510109 °SI0]
9p S91Xa]) uUONESI[ENUIIP
el ap uonesijeunonesado,|
13 uones|uesiods
] SUBpD JUSWADUEBAE,P I1B1F -

[enuad neaaru ne adepd
U2 [BJUSWIAWLIIANGY J3UENU] -
(sare198png mddy) 3e3q,| ap
SI2URUL SYNIID S JUBSIIIN
JdLNBAOL aydoadde auf -
: 9SEq op SUST]

92101[9WE }S3 IDUEIUIIAN0Y-F | Ip

19 D11 S9p 9MEIYI,T (€'E U INpoId
[INS NP UCHEIIUIIU0D

9p SIUO0Z SJ] SUBP JIAND UD
Si xnedo| sanape sap (Vais/HIA
ne oasuodasr 3o aauad ‘surewny
syorp oydoadde] suep spidwod
A - uoneneA? 19 IAINS ‘UOHEUIP.I00D

‘uonewnueifoxd ‘uonesyuejd)
saypedes sap JUIIII0OJUIL
ap owesSoad :Z'EU  1Mpoid

aoeld ua

SI  UONESI[ENUIDIP ap dfeuoneu
anbnijod ej ap a1An® uwd asmu
2p SpPuuonelado SIWSIUEIIW 3D
[suuonmMnSUl 3Ipe) : T'¢ U Hnpold

uonEen[eay,p 19 IAINg
ap sa1eded Sap JUIWIDIOJUIY -

(1and/1and)
%0s ‘(dUsa ‘€00z) %z -
9SEq ap Sousr]

a1uad ne sa|qIsuas

xnejo| sye8png sap o mb
S9[BI0] SPAIDI[0D 3P dIqUION -
anap s1oy jeyy,| ap 398pnq np
agejuasunod ua (1234 12 i)
S9[eJ0] SIANII[0D XNEe JeN,[
9p S)IdJSUEI) SIP dANE[RI MB -
:noeopu]
[e20] Judwaddojaadp
np uonsss g ap 19 UONESI[E.NUDIP
e] ap snssasoud ne Jadpnaed
Jnod Sojuesyns $30.IN0SSAI
ap jussodsip 12 s9ipeded  s9|
juo (g70) aseq ap SIIEINBUNUILI0D
suonesiuesio s3] 19  S3[EIO]
SPMANIBN[03 $37 G, FYOISIOAT To)JH




¥S

sa|qry/sampoad
SuoneAIasqQo suonesiedy 9p sanajedrpuj se1duroossa synpoad
q ?

s91duwoosa s19)7

TINS NP UOREI33102 ap 59107 0] SUEP SUNJ| Sap 10 SaWIia) Sap YUY NE S[E[0S UoNIN0.Id 3un, p 13 IEIUSWI|E JLMIIS dun,p
‘s)U29p Sjo[dure,p ‘SNUSAL.L 3P HONEJID B] ¢ uonnqLnuod aun juapiodde sasidanus souuafou 39 sanad ‘o1onu sap juamwaddo[aagq 31 12 HONEAID B : T AYAN( 31853

a1qeanp juawaddoaasp
19 aje1>0S UOI3101d “WIEY B 2.13U0D AN ‘DSSIYILI 3P UONEI) : AVAN(.] 2p uonespdood ap anbiSgens axy

AVAN sRW9[y

DUBUGOIIIN 151317 ‘UINNOS 3P S21nInuseyu] ‘gid Xxne mddy 9euesnay ‘9ydad ‘1ojduyg 29eAdq 1M NILIBY : INa)0aS

SO559UDLI 9P UONEL) : 3XY

11 d4Sa
np 25U3IJ31 3P S|

TIe] e[ op 12 ploJaned SwWNXa,| ap UONANPAY : N0

(¢ swnurexSoad snos) :sj1123(qo sap spaedal xne 600Z-800¢ suonesiedy : T IXINNY




55

mdde ua sagsijIqomt vos/dusda
$32IN0SSAL SIP [€I10) np JAND Ud IsiU e[
‘feSauag ne sa[[eISul ap 1o.d ne a8eanodud
JUIWANUYGIP 159 INJLIPNXA,|
ueRs 19 NILMOL ap srejedaugs
awmessoad sap saouajeduwod
ne adpnred sap Jajsuer)
jueie INALINNX3 | 9 T Ju Inpoig
ap siejesauas '$392.10JuUd.1 JUOS
ap iquioN - | @oueuy o.adIy E] JNS
asueuLy 0101 a[el03as  anbnrjog suold.a saf
ap suonmusuI ap om@] ¥ ap s.19A sonbiuwouody
sap saideded 21An ua asiw ef mod SOl
SOpP  JUSWIIOJUAI sajeuoneu  s31oeded HOLEHIESROT
ap 19 uonesdnnu ST :7'T LU 1mpoid B[ 3p uonnjoay -
ap aidaq - UONEIUIIUO0D (ddsd -
"600Z-800Z U [Puu01dU0) 13 Sed Bu uapo L a7 's3aload/qds/uonemsas | (s3aload ooiw/FdW ap sauoz | 9002) did NP %S'E
ap sainpnis sap juswausedworde | sap sjndLsap) S9] Ssuep 92I0Jud | Z/IUDWIISSLISIAULP
'$3]UaS.I9WY SUOIIMNSUI SIP UONESI[IQe)S 3P 19 UOHESNEDOWIP | 13 4s sop syunpoxd sap 2upenb UOLEIIUIIU0D mdde,p wSAs Xnej, -
ap sppalqo sop oupne] Jnod g4s sop SupvuaduiRa 7 ¢ 19doprerd/ uonediunuIwed /uoeuLIo) ( 3p SJUOZ $9] In3| 12 JsLIOEA | D ST/ INoleJipu]
"3[EUOLIEU UOIINIIXI | 13 21031IP UONINIPXI,| SUEP SINANUI]| Sa( :siafed | suep ue Jed siqeld 152 saspidanua o S32.I0[[2WE SI[BUO[IEU
‘arrendod jerieusidanua,| ap 821a19s ne aJiepIjos | sjon ud fpuuonerddo uoisiazadns | siafoxd 0.DIN/AdIN 12 9dI Sap [Pnuajod saanonpoud saipede)
19 2[RID0S JIWIOUOIP,| SUEP IIUBUYO.LIJW B 3p Juaplad snjd afesoue un | 10 aiSpiens aije mb uonde,p spow up | ap *IQUION - |91 :T'T Ju 3npoid ! ToU IPIoDaT 19

aglL
Jdueuyy

011U B[ 3P SIDIAIIS
XNe 2210JUdl Sy
ue Jed

SAqeI? OWIW/AdI
S3[[eAnou

00T sujow Ny
Y

NALMOL

np SgyAlDe Xxne

sasnJadxa

12 S2JUBSSIEUUOD
S|

woxd e aamew
Jnod [eSauasg
ne S9IUIX
JuawRARIUYIP

ELIT TN ETRESVEY |
op siepedaugs L -
agydope
JdueUly 012N
E] INS I[[SLI01IAS
anbuijod
ap a1 -
aoepd ua syafoad
01N/ AdIN
ap Jureuadd -
SSE(| ep ouar]




LS

SUONEAIISqQ suonesiesy sajqi)/synpoad ap sInayesipu] s21dur0dsa sympoid

s91dwodsa s1apyy

[INS NP UONEIIUIIU0D P SIUOZ SI| SUEP SIUNI| SIP 13 SAWWLY SIP IPYIUY( ne I[eOs 101)99301d 3UN,p 13 IEJUSWI|E JILINIPS JUN,P ‘SIUIIPP
stojdua,p ‘SNusAal 3p UORED B B uonnqLiucd sun jusiodde sasudanud sauuafou 19 s93112d ‘oo sap Justmaddoaal( 3] 12 UONEAID BT : T AVANN I°PH

a[qe.np Jusmaddo[aaap 32 3[e10S uono9j01d ‘wrej e] 21110 27IN] ‘DSSAYILL 3P UONEAI)  AVANILI 2P uonesgdood ap anbisalens axy

AVAN] siuawy

3IA 9P 2IpE) 19 1BIIGRH ¢ JUSWIUUOIIANF 19 SI[2.INJEU SIVINOSSIY  IN31039

aseq ap XNEJo0s S3JIAIIS XNE §3208,] 3p uononoad ef ap UONBIP[PIDY : 3KV

11 JMSQ NP 20U P SIUSWI[F

S[qEANp JUSUISUUOIIAU UN JAINSSY : N0




-aSe.iewgp 3 s9p Joejd us
ST 31313 }10pP SIIUBSS[BUUOD SIP
uonesnewdsAs ap jnisodsip up

*S9[[2INJEU SIDINOSSII
sop uopsas ap s19load sanne sa|
J9AE DIIBSSIIPU IJIBIouds duf)

*s|os sap uonednado,|
19 Jnedonied juswaSeugwe,]
Jmod SINEUNWIIoD
SOp UONESI[IGOW 3P SUO[DE XNEe
SJIe[9d UONELI2IU0D 3P SI.IpEed
S9] aJNpal 2ap JSSIPU B

-3[qENEYNOS
159 s991pap suopesiuedio sop
€ YOV S9p 1amns np uonesaRp e

'S9A1959. sanaisnid g
SIUNWIIO) SI[RIO0] SIMIBYD : NY
SOp AJIEINEUNUIIO UONSAT ¥
suep saanadsiad sajaanou ag

aoe|d us sos|u suoneAcuul

Sop uonesLIo[eA B[ 19 Sjidalqo
sap aquiane,| 1nod sawuresgod
sanne,p JaAe a1d1ouss
e] 2p Jtaddojaagp ap 3nn
eIias |1 ‘sojqiuodsip sudfowr
s3] 2J9AE uLIOJuUOd ud sed
juos au 33foad np suonique sa
*S99ILIIIU0D

sajeuoieu CHGTRRER Y
saqne,p Jaae Ja.I0qe[[0d
ap 9aupqissod e| ans sj0jaIno}
jue[eA ud aedpulid sjeuoneu
uonoaxp oun suep 39foad
9] J9s|El0] dp 2[qeNeynos
159 I "ojuesyns  duuaidd
aun 319foad ne sed auuop
aU JUIWIUUOIIAUD,| P 2LSIUI
np 19ujqed NE uonel[DIWep e

“%L¥9T
9p uopEs[[ead P Xne} un
J9Ae SJNI3[qo sap edap ud ap U
jualsaa aamynaide, p siafoad sa7

*(s9g.ne)sal sapruny sa..19)
ap ey g£57 ‘sasdmumdad gz ‘Ssareneunwimiod
saauIad I1) s1oadeqia SJ10.113)
sap aMEINEUNO) UOHS’8 e] Siaaen
B S9INBUNIILIOD SIp JDPIugq ne sjoeded

<

2p JUSWAIIOJUAL Ip sAIPe sap snid ug

*00ST NS SYIOIPUE S.13£0]
0¥8 'BY 00F Ins Sag[es saLiay ap ey $0g

1uawadueuy us syafoxd

1z¢ Juanos Jnod g Jns s9pEmINW T
Ja[Iqey2l e SSAOIFUBW ap XNEINp % 8'98
'S3gpelsgp

souoz s3] Jnod s23210qE[2 SO[RIO| SIMIEYD
91 19 juswaSeugwe,p xnedo] sueid sap
saae (ey 000°0LS) INY SZ ‘6002 U ‘SAID 21

8S

‘ue 1ed sgoue| 19

sganoxdde syoloadordnu QOT

‘8002 Ua siqel?

uone1gnu ap sanbiSojoiq saopLLI0)
18007 Ud 22s1ppuRE NSIAAIPOIY
e[ 2p uonsas ap a[eso] ayjrey)

TSo[qT
*(uonoa|ys

ap Ss9Mwod sap Ad) sonoje
spuoj sap juejuoly {(s19foad somonu

sap synduosaqa)

ue Jged saoue|

syofoad osonuo 3p dIqUION
(so[[eanieu $32.1N0SSA.1 Sap UoNSag
ap 19 juowafeupwep sued sap
Jusumdog) sadanoad/saviadndar
SaLd) sap opyladng aoed
U2 Ssasi JNY 9p dIquoN

(4nv) sanuaaau
ap S9ILNEIRUIS S91IAIDE,P
yuawaddojaaap | uene)
anbnoSiouy a3umos aun B SY0E
snoj sed juou suopnendod s3]
SI|qeInp DUI)SIXa,p Suadow sap
uonowoxd ef mod ue Jed sgoug|
s32load soIW QT SUIOW NY

'Sa[qeIE SILIA) SIP UoINPIY
*SomNSLS009 SIUIIYIP s3]
suep uonsag ap 19 JuswIdeuwe,p
suepd ap 2OUISIXAU]
*(ONY) SSIIBINEUNIINIOY) SI[[IIMIEN
SOAISS?Y Op oulelduia  auf)

: 95Eq 9p JusT]

"UONBIJUIIUOCD P SOUOZ SI[ SUBP
sa98efua Juos sa|qr.INp 20USIXD,P
suafow sap uonowoid e ap JnaAej
U9 S9AIBNIUI S3Q : 7S 1Mmpoid
‘(sue xnap

S3] SN0} I[qE)? ‘[PIUSWDUUOIIAUD
[Joid un )9 UONEIYNJIIsIP
B] aqjuod 3)n|  ‘9MSISAIpoIq
e[ 2p uoneasssaid) alano ud suu
19 1[qe1? 3jqeinp judwaddopaap
9p S2IIEINEBUNUWIWIO) SIANEHIULP
aqmajayrod upn 1€ U ImMpoid

(382-£0072) £8'1
:9[e1989A 3IN1I2AN0D AP oney
*(2sD - @anbiS0j023 1aIMs ap
21Ud)) JSUINLIAISP V : 9MSIAIPOIQ
] Joasdsaad anod  sagSaoad
LERRE] sop apyIadng
35Eq op SoUsr]
3[e19824a 2.1N1.19AN0D 3P oney
(are101 appytadns
el & uodder aed) 9jisiaalpolq
] Joaxesaxd anod  s3989104d
$2.113) sap apytadng
:IASIEDIpa]
“JUDWDUUOIIAUD | 3P
uorpajoxd 313 IdUISIXI,p susfowt
sap auiqein( g .U SPISYIAT 13jj9




6S

SuoneAlasqQ SUONESI[EIY sa|qiD/sympoad ap sanajedipu| sg1dwodsa synpo.d sgyduwrossa s1ap5q
jusmiaddor2aap op sowmersold 39 sanbnijod sap uonen[eAd,| 19 3IAND U ST B[ 'UOHIUYIP ] SUEP SIIDI0JUIL JUOS S[qeinp jyuowaddo[aasap
np 19 surewny s}o.p sap uopowo.ad ef ‘a1uad ap 93mby,| ‘@ousredsue) e[ ‘2)1IEIYJI,| ‘SPUIIIUOD SINI]IE S3] SNOJ 3P IANIIYJI uvonedpnyed e : ¢ IVANN 1254
Jusmaddo[aaap op sowersoxd 32 sanbnijod sap uonen[EA | 33 21AND U3 SSTW B[ ‘UOIUYDP B SUEP S39II0JUII JUES J[qe.np juawaddojaagp AVANN Suawq
Np 13 Surewny s)1o.ap sap uonowo.xd
©] ‘a1ua8 ap 21inba | ‘arussedsuen) ] ‘9310EIYJ9,] ‘SPUIIIUOD SINIDE SI| SNO) AP IANIYD vonedonaed e : JVNQ,] 2p uoneadood ap anbigaeng sxy
= .Inajdasg I1
Juswaddojaazp 3] nod jelieusited np uonowo.ad 13 IUEUIIANOY) : 9XY JdSd np 90ua1zje.1 ap SJUAWI[H
819 L'9°S ¥} ‘€T ‘T AWO: ANO

(¥ swurea8o.d snos) sjnoalqo sop spaesal xne 6007 suonesiedy : T AXANNY




"Snpuane
sjuawadueyd saf Jasndurl anod 3a1eSS3IU JBE
J10AE,P 3[q1da2sns 12 JUIBWOP I SUEP SINUU0II
saoua19duwod sap snssado.ad a7 aurue inb puuossad
NP JUSWNNIISI NP S.10] 21duiod Jua) 9P 91ISSIIN

a1qenaadde
310§ 939 }EINE SUOLJEPUOUL SAP SBD 3] SUEp 470
s3] anb s[33 sanaye,p sadf) sanne,p uonesijiqow e

d¥Sd Np uas ne saijeualied Sop uopeSIIgoWw
e[ anod axe)98pnq uone3ye,p dUISqY

1A12 uonda30.ad e ap [ouuos.rad
9] 1ed anbi391e.11s aeaped np aduess[eunod a[qiej ey

‘9132 uou
22.IN0SS3.1 3P ANUD Un P JuswaFeugue, | 19 [euoneu
ueld ne apifea a10dua uou duaSunuod ap ued a7

‘saj[aniouod sayoe)
sap anod 19 S[PNPIAIpUI SjUE)MSU0d 3p ddeld ]
B S39IPIP SUOIIIIISUI SI] DAL UOIIESI[ENIIEIIU0D B

‘sa[ja.1n1eu saydo.nseied

13 anbsu1 sap uonsa8 e[ e
22e] aMN[IqISIA.ad aunaf[Iew
aun 39 juswauuonisod
NS U}

‘saarejudwafred

19 S3[[2LIISIUW
‘sanbrjqnd sjLI0INne
SIp UORNESI[IqISUas
€] 13 UonesIjIqou e

saydoaiseled 32 sanbsLt
Sap uonsad ua $32.1N0SSa.I
3p 2.1JUID UN 12 J[[I2A AP
JWIRISAS UN,p UONE[[BISUL]
Janod sapma saq

‘sanafew sanbsL1 xne aoej
asuoda. ef e uoneredaad
ap [euonjeu swmwelSoad up

09

‘600¢ U2 SPSI[Iqow SUOII
0Z $SN 2P [€10) UN {3I[NULIOJ
saulml  S3] 2NUOD IIN] 3P
a18arens {400z ua Puuonesado
saujmu  pue JuwuersSold

6002
moy ua sifeads saydoxiseied
13 sanbsux sap wonsad 319
uonuasdxd ap swuwreidoag

HEEI (5 14)

‘sagsijlqom
$92.IN0SS31 sap JUBIUOUL
‘souu nue swweiSoxd
np uonesjfeunoneisdo,p aidaq

22009.d aj197e,p ued
np uonesijeuuonesado,p aisaq

sa[jaameu
soydonysered 19 SaSLID  Sap
uonuaayid e| anod saypeded ap
JuUsWRdIoJuUal ap awurerfoad
np aiAnx ua asmu ap ifaq

saulw-nue aIn| ap swurerdoad

np 2An® ud IS | Jnod
$32.N0OSSa1 P IdUBSPINSU]

22023.1d 311918 p
aduIsqy

IN33a3s np
s.Inaje sap sajqrej saapede)

saydonsejed 19 sasL

sap uonanpal e[ anod 2JuUAIJAI
ap 2Iped Jp IdUISqY

JUIISAS unp

T3SEO 3P SUST]

$922.10JUd.1 JUOS
2JUBWIESE) UD SIUW-IIUE 3yN|
ap saipedes saT 39 U IMPold

[puuonesado arosa.ad
2)I3[e,p SWRISAS :£'9 N INpold

§292J0JUd.1 JUOS SINY)e

Sop S99 19 SI[[PUUONMINSUL
sypeded s :z'9 N UNpoid
sa.10qe]? 3duasunuod

11 dusa
9] suep 23.139u1 saydoaisered
19 sanbsui sap uonuaaglg
anbiSaiens
aIped 3p  IUI)SIXIU|
sonbiuiyda) 19 sajjauuonMnSUL

soipeded sajqreq
sajqrey

S2I9DUBHY}  S32IN0SSIY
TISBq 9p SusIT

SaUIW S| SIJUOD 3)IN| Ip
10 saydo.ysejed sop uonuasaad
e[ 9p ad.aeyd us suonNINSul Sap
aieunonduo) Ip udag

TaTayeoIpu[

$392.10JUdX
juos juswapider dipuodax
£ 12 soppameu ssydoxseer
1@ sasto s3]  Jadpnue
xnaiu Jnod SaJEINEUNUIWIOY

‘(@2029ad ar19pe ‘suoi8a. bup suep aferred ap ueid un 18 saydoxnseied 13 | 18 S3[EI0] ‘sajeuonen
132,007 S[2Lusnpul sanbsii s3] ans sapnig) 13foad 19 910qE[3 1S3 J[eUONeU a[qruodsip >ua3unuod | SISLI SIP UCHINPII IP J[BUOHEU | SuoNMSUl  sap  sypededr
9] NS SINPUBWIOD SaPMID sap 1edurl djqreq asuafunuod ap uejd un | ap ueqd 19 sjeuoneu aiganens | JSeNs U 19 U INpold | S




19

‘8002 19[IN[ ‘£00Z 291219XT — TUVY — SOINILIIX3 SIIINOSSII S| INS SHP.I2 sap uondiosqe | ans [pnuue yioddey

“JUSWIASSIISAAUL,[ 3P 19 9139P B[ 9P UONIAJI( "SIIUBUY SOP J[eIPUS UOMIAII( 'SIIURUL] SIP 19 STWIOU0DF | 9P 2IISIUI e39us np anbiqnday
'snoj Jnod In3[[IaW SpuUoW U] "UOLIPY IPU0IIS

900Z QWO Moddey quswaddojaag( o] Anod IrBUI[I NP SJ1I23(QQ SIP I1AING "[E32UIS NE SoIU[) UOIIBN Sap 3WRISAS 39 [eSaugs np anbijqnday
"1102Z- £L00Z [e89u3S

‘(Avann) yuswaddofpaa ne aduelsissy,| 1nod saiuf suoneN ssp aiped ue[d ‘[eSus Ne sau[) uoneN sap awIsAS 19 [eSauas np anbignday
‘900z 21quaaoN TeSauas (v)n) shed sap unwuo) uejig Te83uas ne saruf) UONEN Sop awISAS 12 [e8auas np anbiqnday

VdANNLI

10 [e89USS NP JUSWAUISANOY 3] .13ud uoneredoo) ap swwelsold SWRIXIS Np uondep ueld "(TT0Z - £00Z) VdANN - [eSguas np anbiqnday
19(0ad ap Juswnoo( [eSugs np synejussgadas saSesfed axyenb suep saw)sAs029 sap a9a3g3ut uonsan ‘ANNJ - [e8ugs np anbigndyy
-9load ap JuaWNO0(] "PI2IANE B 9P 91Xa3U0D J[ Suep [eSauas ne sa[[a.Injeu saydoiiseied

sop uonseg ap 19 sinaley senbsiy sap uonodnpal ap ‘UonNUAARIJ ap [euoneN swweidold ne mmddy ‘qONd - [e39u9s np anbiqndoy
eload ap Juawndo( a[qeanp juswaddojaalp

10 o[e0s uondal0ad ‘wWrey B 21UO0D YN ‘VSSAYDLI AP UONEDI) "SIE[ESIUIS JUSWAUIIAN0N NP 32[01d "AVANN - ANNJ - [eS9ugs np anbriqnday
19load ap Jusunso(

(LYI90Yd) IeIpIyoely uisseg np segpelSg sedia], SOp UONEINeISdY ap 13 uonsan ap 1aload ‘WHA - ANNd - [e8ugs np anbiqnday
*800Z 91ISOWILL} owarl "6007 21ISOWILL], awarZ (SdTVd) 92UBUY O 2][2110309§ anbnijod ap 2133977 | g inddy p swwedold

'600Z 9MISOWLL], swarZ "(SdTVd) @oueUY OID1Jy 3[[2110323G anbniod ap a1e7 ef e nddy,p swweidold

"G00z "urewny Juawaddopaazp 9] Joanowoxd anod [eoo] neaaru ne 8y ‘[eSuss ne urewny juswaddo[aag( 31 Ins [euoneN yoddey "qanNd
‘(DVTVd) @ourwIESE) Ud SAUTUI -[JUY 313N B[ B 9duB)SISSY,p 19(0.1d 18lo1d ne mddy, p yuswmndoq ‘aNNd

6002

um( ‘pjnungey prysey oquwa ], 1ed ‘qnNd np 2suodai e -[eSauas np Sed 9 ‘sauledLye SIIUI0U0I SI NS dIIourUY ISLID e[ ap edw, T ‘ANNd
"600Z @1quiasou 6T ‘(SAND) [e1o0s andofelq

np [BUONEN 9107 NP SIBUIPIO UOISSIS JWININY B[ B UOHEIUNUIWO) ‘BAY 30uady,| ap Jneidaliq ‘wes yoien Hpey (4 Jed ‘dumynongde,|
ap anapag 97 'sajureniuod 39 sgyuniioddo ‘saydiu Sap UONEIYNUSPI : SdURSSION 9p s[enuslod Invids 39 lofdwig » ‘600Z ‘VATY Ueld
"600Z 2[11e32p [onuue [leAe) ap ueld np sinodred-1w g uoneneay ‘SqInd

‘6007 913S9WILI} J3 T Np sanbiuysa) suoryesije. sajedurid sap asayIuAs ‘SHIN

(8007 ST € Jequiada(] - IsT Arenue() y10day sdueuLI0}Iad [Enuuy 19301 ade[IA WNIUUS[[IN

'600Z 191auE|

- € oN - dV? B[ P SUOIEULIOJUIp [9L13Sawas unafng j 3ejre;) ey 11 ‘de) e (dv)) awweidoad 1o s3aload sap a1An ua asiw e[ g mddy,p a[nje)
6007 [LIAB-SIRW ‘G U ‘@Onbruuouod? 931ANDE | 9p a119wogeq ‘6007 ‘Texe( g 22JIawwo) np aiquey)

£

0

)

¢

S9JNSUOD sjua2uwinao( -IIA y



29

‘6002 21quidAou 6T ‘(SAND) [e120s andofelq np [BUOHEN 931UI0) NP JITRUIP.IO UOISSIS SWRNIINY B[ B UOHIEDIUNWIWIO)

“JIL Sop In2jdag 27 'sajurenuod 32 sayuniioddo ‘seyolu Sep UONEIYNUSP! :IDUBSSIOID 9p s[enuslod anales 39 lojdwig » ‘600ZVIS
12load ap Juawndo(g "93191ANE B[ 3.13U0D 913N’] B[ Inod SS[[9UUOIIDUCII} N SIULIOJaIE[d [BUOHEN swurei8old "JVANN Tesouas np anbigqnday
‘(6007 UIN[ — [LIAY) S9UANOY, P [oLusawWLL], J10ddey "soueuIsAnor) suuog ap [EUONEN swweigold

‘anbiuyoa], 92URISISSY,| B 19 1817, 9P 2uLIojoJ [ B uoneda[eq ! [elaud8 jerieloanas enbijqnday e[ ap aouspisad [eSaugs np anbignday
‘(6002 SIe - Ja1aue([) S931ANDY, P [oLnsawiLL], 3oddey -edueulIaAnon) suuog ap [euojeN swesold

‘anbIuyda], 92UBISISSY,| B 10 Je)q,[ op auLiojal e| B uoneSg[eq ! [elouss jeLelanas -anbiqnday ey ap 9duspisald [esaugs np anbrqndey
‘(6002 121aue[) S91AIDY,p [2nuuy J1oddey ‘aduUBNIBANOY sUUog ap [eUONEN dweidold

‘anbruyoa ], 92URISISSY,| € 19 1B3F,[ 9P 2uLiojJ e[ B uoneda[aQ ! [elauds jerrelaanas enbijqnday e[ op 9ouapisald ‘[eSugs np anbiqndyy
'800Z um{ ‘A0¥d0JV 3lo1d

‘8007 Ss9uanoe,p yuoddey (A0Yd0DV) IBLIEIUO[OA NP UONOWOI] 19 uoneurpioo) e g inddy,p 18load ! enbruysa], aoueisissy,| ap uonaaiqg
-anbruysa], 9JULISISSY,] B 19 1E1T,[ 9p 2uLIoja.l B[ e uoneSs( ! [e1ou9s jelie1p0as anbiqndey ey ap souspisaid esugs np anbiqndgy
"800 SIew ‘AQ¥d0DV 38[01d

‘800z senanoe,p yoddey (A0Yd0DV) IBLIEIUO[OA NP UOROWOI 18 uoneuipioo) e[ e inddy,p 1aload ! anbruysa |, soueisissy | ap uonoaliqg
-anbruyda ], ue)SISSY,[ € 32 1B1q,[ 9P SULIoj. [ B uonesds[a( ‘ [e19udd jele1nndss tanbiqndgy e[ ap 20udpIsaid [esauas np anbijqnday
"800¢ JIa1Aue( ‘AO¥d0DV 39(01d

‘8002 s91anoep yoddey (AQYd0DV) IBLIEIUO[OA NP Uonowo.ld 32 uoneuipioo) e[ e mddy,p 12(oid ! anbiuyds], 9ouelsISSY,| ap UORIAIIQ
-anbruys ], 2oue)SISSY,[ € 19 Je1q,[ 9p awiiojaa e[ e uonesg[eQ ! [eroudd jerielaoas -anbiqndey e[ ap souapIsald [eSaus np anbrqndgy
12load ap Juswndoq “(TANd/TAAVd) (8207 uswaddo[eas( ap [euoneN swweldold ne sdelduy ua

[e100¢ 12 anbiuwouooy Juswaddoaag ne mddy,p 10(oad 'S9[EI07 SPIATIDSB[[0) SIP 19 UONESI[BIIUIIJP B[ 3P dISIUIN ‘[eSauas np anbignday
‘(unf - [LIAY) 6002 21ISOWILI) sugrZ “[OLIISIUWILI) S)IANDE P Lioddey ‘g3aJaned e[ a13u0d a)n| B[ ap

91Xa1u02 9] suep [S2u9s ne saj[aInjeu saydoaiseled sap uonsss ap 19 sanafewr sanbsii sap UonNINPI ap ‘uonuaszad ap euoneu mdde p 13(oad
"ANANd 9[IAT) UOT1291014 B[ 9P UOHIAII( "UONESI[EU3dI( B[ 9P 19 SI[BIOT SPIANDA[[0) SAP “INalIgIu,| ap aJIsIUl]y [eSpuas np anbrqndoy
‘6007 UIN[-[LIAY ‘[RL1IsawL seyande,p 1oddey "(1ASyd) [ESoURS Ne SI911S9.10] SOWYISAS0I

SOp S9JIAI9S S9p UOMESLIO[BA 9p J@ uoneloluep 33(old "A19AW (SDDLAA) S[OS Sep UOHBAIISUO) B[ 3p 12 3sSey) ‘S1gloq 19 xneqy sap
UO123.1(] "S[210YILIE SIB] SAP 12 UOIUIIRI 3P SUISSed SIp ‘DINJEN B[ 3P U0[I9101d B[ 9p ‘QUSWSUUOIIAUY [ 9P 3IISIUI Tesaugs np anbiqnday
*£00Z sreu ‘Teuyy 31oddey ‘(uorreinionasad 1afoad) sinodred-1w g anasx

e[ ap Woddey "2ouewese) e[ ap UONINIISU0IFY B[ & 93uadin,p inddy,p 18loa "sedueul] sap 12 21UWIOU0IF | P IISIUI [e3auds np anbiqnday
"(XAN) « 9[BUOLEU UOINIYXI » )[[EPOUI B[ JUBAINS

sawuresSoad 32 s3aload sap 21Anw ud astw ap saanpgdoid sap spmy *(dv)) swwerdoud 19 syaload sap a1anw ua asiw e[ e ddy,p sn{E)
“JUSWISSSIISIAUL] 9P 19 9139P B[ 9p UONIAII( 'SIIUBUL SIP [eIgUas UOIII( "SIOURUL, SIP 19 SIUOU0IH | 9P 2ISIUI Tesaus np anbiqnday
‘8007 217030 ‘sailidueul 19 sanbiwouo2g seguuop op anbueg

‘aeuoneu 1[iqeidwiod ] ap 19 sanbiuwiouody sanbnsnels sa( UONIAII(J "SIOUBUI] SIP 12 [WOUO0IH,[ 9P IISIUIN ‘[eSauas np anbignday



€9

auaAer] Jeurwelq ap ade[[IA ‘077 lewng

e3N0T THAVd ‘AAVM TewnQ

JWAd uononpoadax e[ ap 91ues sjqesuodsay ‘ONVIN Alleyy] nowng
SINOTT-1S SLIdINJIBYD I DHS nowng

Inajonpold ‘yg auewisngQ

akeqy Jeye( © JUSpISaL ‘YWYSSYD auewsnQ

[[Turey e[ ap 2JSIUIN ‘ddd NP INIJBUIPIO0) ‘Y duewisnQ
010N HNAI(Q eded

aJreneunwwio) ‘qof sjqesuodsay ‘d0Id essop eded
[Pranu yuesdn ‘Joiq 2ded

Jaueuly 19 Jnensiuiwpe sjqesuodsay ‘INOId [eIsed
ay9d uonsas 91uI0d djurolpe 21LI0SII} ‘M OS BPU
AIVIOVA ANF0J3.LYTd

010N ‘DNVIN ejeurey

YeIISSI ‘ONY S1093e[[1A §31WI0) JUIPISRI] ‘UHVS BUES
ayoded Jusdy ‘DNOAN 28498

BQEWN S8UIWR) SOP UONRIDOSSY alquisul ‘YL VId Noqeusas
SRML/LYdD WLpIsaId ‘GWHIQ noqeusas

uonen[eAl-1AIns a[qesuodsal ‘O, noqeusas

auLIoJ 93e[d J=load np anajeulpioo?) ‘HOQq UowWiIs

BOEWYN S9WIIR) SAP UONRIIOSSY 21quistl ‘GNYVIN BIIS
B(RWYN SOUIWD) SOp UONEBIIOSSY 2IqUIBW ‘NS BIIS
afeqA Jeyxe( e JuapIsal ‘GAVIAN Uy oS

uopuen s[qesuodsal vy ouIay ],

sa1osse T) OVAN aduelpr],

HAVEN YVHYVA 3P 23e[[IA

VDNOT d1eu[[iw np d5e[[IA
WAd sesudanua sep Juswaddo[aAg( InajeuuopIood ‘GAVIAN Alem

uopuer) S[eINI INBUNUILIO.) JUSPISIJ-IIA ‘YA BIByHeA

S99.N)U0DUJI SAUUO0S.I9d SIp SIT - 1A



¥9

BQEUWQN S9WWR) S9P UOIBII0SSY SIquIall ‘YYVS Apey)]
2INPNISEIJU] — JUIWISSIUTESSY-NET 19]0A IN2JBUUO0PI00d ‘GNOVIA ATy
aaL1d 321A13S ‘ANNJ ‘AUNOL Bqe]

LMAD0Yd ne sawwer3o.ad ap 931ey) ‘GSS[D SUIWEe]

WINofes Np ey=2( I[[Mmnui JUeIn ‘qAVIIN surue]

sjednme)N seydoaiseied 19 sanbsry 19(01d-J AYIAN-SUIWE]
[eIny ") IqUIBW ‘GNOHVI( eUnoqey

010N ‘NV{ Jnoipejy

B(EWIN SOWIS) SSP UOIIRIDOSSY SIqUIBW “YYVS eunowiey
JAXH In3303s SNos np Jay) ‘GNVS suItwe[ep

LMAD0Ud d7T1 [euoiSpa anajdadsu] Joy) ‘VyIIA D] Suefey
augAer] Jeurwrel( ap ase[[iA ‘0T HEN
uonen[eAy/IAINS-YId-NAVINVIN

suAer reurwer( ap 3e[[IA ‘AdD - O SWRIRy

WAd FALNVS IN2jeurpioo) ANHIS equessejy

BOELWIN SOWUIR) SIP UONBID0SSY SJqUIDW ‘Y ], LVIC BIBSSE|
akeqy Jeyxeq g JuapIsal ‘g Nep

010N V3 JeqA

030N 23e[[IA J2Y) ‘WA 2AedIW

WAd @In3noLi8e Inajeuuoplood ‘GAVIAN A1ed akegy
aurioy aie|d ap 19lo1d np swweidoxd sp 93xey) ‘gINVS 24eg N
OJON 0OIQVD suagN

ue[d 9[e1au23 90113231 ‘UNHS BARYHOY LWy

[ean.1 1najoss a[qesuodsal ‘g o

akeqy Jeyxe( e JUapIsI ‘g ;N HAVM IO

afeqy Teyp{eq & IUaPISAI ‘AAVM 10N

JuajeAdjod Jnajewiue ‘GO eSSnop

9Y2JaYdal ap JUEISISSY ‘YYH VI eumosnog eydelisnojy
aleroos uonoe [euoiSay s[qesuodssy ‘dOId eydeisnop
[eIN0Y JWLBPISI] “TTV4 NOgeN

aITeINeUNUIod uoiS9. e op uonsas ap s10a8e[[IA 9HWod np HS ‘YYVS 2UIPN

0JON “YYVS BqOION

uoneneay/1ang sjqesuodsay ‘Vq[d-L1d 19[014 20117BUUOP.I00D ‘OUBWINES BGIN



59

RQRUIgN SOWWS) SIP UOHRID0SSY d1quidl ‘UNVIN B

YHVS JEWO A IN9Y 3P SIN3)INpo.d SIp suoTesIueSI0 SOP UONELISIU0D 3P [N IPED JUSPISYI] ‘MOS Wryearg

010N ‘071 4¥d
e3no7 qYV ‘@43n) P{eY)

winofes e3[2@ Np [euoneN d1ed np SAIVI0IH 9P 3UspIsadd “AOHONAIS YLPYD
anby[egw Jaisinuaw ‘yTTAS YYD

uonJgasuj 19 np @.HQEQE .mcmM 2110

B3od “ONY S10aSe[[IaIalul 931w0) JUSPISId ‘HNVIA 9SS1D
w:mhﬂ Jeuruwerg wmm___>.u qmo_ﬁ_ mﬁﬂomﬁ

uontasu] 419/ LVaaD/SINOD essnoddeq

ojoN 93e[[1A Jayd ‘0T11vId

mnmeZ Sauiuiaj sap uonenossy Q.HQEmE .mOIUZMm wﬂmo_ﬁ_
uoneuLio) ajqesuodsal ‘JSS1D Aqild

Wad/1aNNO ‘ATvarinod Aqia

4AUIVYD0DH “YOHDHNHS nopnoqg

yeaissiy o8e[[ia 9p J2UD ‘YOHONES essnoues peH [3
mzm\mmq Jeutwei( ap uwm=_> .OJ eunoiq h_um.m

mﬂmeZ SouIui=] sop :oﬁm_UOmm< thEmE Aow_.a AN0I1d nojeq
akeqy Teye( & Iuspisyt ([ANV noled

NQNEWZ Saullua] sap UoIerdossy alquuaul .mZ<E noje;
mnmeZ m@EE&u Sop Eo_ummuomm< m.Hn_EmE .OZODZ nojeyq
0JON SSVIN noleyj

E(JRUIN Sauuuiaj sap :oﬁm_u_ummﬁ‘ mho—EwE J—OIUZMW nojeq
NOANVH

9[B1D0S UOIDe JuelsIsse FANHS B10)

aAkeqy Jeyeq e Iuapisad ‘GAVIAN 1]

sopnoyy| hoJeq AD 3UdpIsaid Vg ewiyelq]

neqnoI M NP Sa1S130[029 S3P UONEIJ0SSE Ipd YYUVS ewiyeqy
IVIVd ‘NDAS ewiyeiq]

Jaloueulj 39 juejsmuiupe a[qesuodsay YDHS ewiyelq]

010N INODN Buis]

sopnoyy noJe( ‘@3sugiuaded ‘Via nopiey

010N 01AVD Apeyy



99

SOpNOYY noJe( J3[[12SU0D ‘ANQS ZIZY hopqy

90UBUIANOY SWWEIZ0.1d 3P IN3JeNSIUIWPY ‘ANNd ‘VE qBYRM Nopqy
S[[Iure, 3IASIUIN D[ 2p [eU0IZI 321418 ‘NOFWVS Aqilq aAenopqy
BOBWYN 211812109 YAV 24e[nopqy

SUEIPN YVD0DH ‘d0Id duewyeInopqy

okeqq Teye( € JUBPISL ‘GAVM 2Ae[qy

BQRWN SOWWa) SAp UONEID0SSY aIquIdtl ‘I 0[q AqQy

AYDIYIL AP JUEISISSY ANV BWEPY

JBLIBJUO[OA dWWEIZ01J 3P INSIENSIUTWPY ‘(1NNd ‘NONQV awiry
SINOT-1S AMAINDIEYD ‘YIS INOIBSSIY

BBWYN SOUILIR) SP UOIRIOSSY 2.1quIatl ‘IN YA NOIBWI[Y

aY294 UONSas 9IIwo0d JUSPISYIJ ‘Y] nony

‘WAd 193euey I23sn) I[NV nory

Qu0Y0S ‘SHINd 9[qesuodsay ‘eg nopewy

anbiuysay s[qesuodsal ‘YYYNY?) 191187 nopeury

sopnoyy nole HQUVHO0DIAH ‘VIid nopewy

WA Uonesnpy Insjeuuop.aood “JTys nopeury

IN3IEUIPI00) ‘SIWVND ‘HAVIAN Inapessequry

‘d0DTD [e103SEJ 9IIU( JUSPISYIJ ‘MOS ATV 10WY

BQRUWIPN SOUWIIR) S9P UOIIRIIOSSY 21qWIAUI ‘O Wy

BUBWIZN SIUIUI) SOP UOHBIIOSSY IqUISWI ‘JAVI(N Iy

OJON HYVS ejuy

AID 3uepisaad ‘d0Id tedeqeg

SQMY L, 1naoadsu] ‘NI M noqeg

(dvD) s1efoag xne nddy,p a[n|[a) e[ 9p Ana1LUIPI00) “YLYNDIS ATeyeg



