nodile 1 : Compréhension Générale du
SDMT

Contenu de la Communication

¢ Comment le CDMT est-il arrivé au
Sénégal?
¢ Quest-ce que le CDMT?
¢ Comment on fait un CDMT?
Bir Charles Emile €188 ¢ Que contient le document de CDMT?

Chef de la Division des Recettes- Direction ¢ Quels défis ou enjeux dun tel exercice?
du Budget —membre du comité de suivi et de

- ¢ Quelles dispositions faut il prendre pour
mise en @envre de M T de la DGF-MEF

réussir cet exercice?

Bilan des politiques
d’ajustement en Afrique;

GENESE DU
CDMT JALI ‘ ¢ Un cadre macroéc

1omique assaini: bon

E comportement des grands agrégats
SENEGAL économiques;

¢ Au niveau micro: exacerbation de la
pauvreté dégradation des conditions de vie
des populations,

Bilan des politiques - Lecons tirées des politiques
d’ajustement en Afrique; R d’ajustement;

Limitation du rdle de I’Etat dans les iagnostic des effets néfastes des PAS et
politiques de dé ppement: 1 ! onté de trouver des solutions :
dépenses affectées aux secteurs sociaux: - Elaboration des OMD ct des SRP;

— Lutter contre la pauvreté DEVIENT Ia
priorité des priorités;

¢ Insuffisance de I’Aide Publique au ¢ Changement de paradigme dans la
développement: Dispersion . manque de o coopération au développement(voir
coordination et faible absorption des | Déclaration de Paris du 02 mars 2005):
ressources venant de I Extérieur i affirmation du leadership des

bénéficiaires.
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Lecons tirées des politiques
d’ajustement

ceessité de recentrer ' APD sur ses objectifs
initiaux;

o Nécessité du coté des Etats de prendre en
charge leurs responsabilité Patteinte des
objectifs de développement et Pamélioration
des conditions de vie des populations.

+ Volonté affirmée d améliorer la nature des
relations de partenariat entre les donneurs et
les bénéficiaires

Nouvelles initiatives

¢ PER: Public, Expenditure Review ou
(revue des dépenses).
Analyse des ressources et des dépenses:
rythmes de décaissement, respect de
procédures. ¢tude des postes de dépenses...

Objectif: apprécier la qualité des allocations
et de Iexécution budgétaire : atouts et
faiblesses

Nouvelles initiatives

¢ Initiative PPTE: réorientation des fonds
destinés au paiement de la dette;

¢ Objectif: inciter les pays en voie de
développement a maitriser le poids de la
dette publique et soutien au financement des
SRP
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Evaluation du systeme
national de gestion budg¢taire

+ Beaucoup de lacunes:

- Budgets de reconduction.

~ Mangue de Tiens entre les budgets. les pohuques et

partois les dépenses reclles:
— Sur estimation des ressources.

- Mecanismes dibitrage presentant des Timites

Nouvelles initiativ

¢ Lchelonnement de la dette: facilités dans le
paiement contre effort d’assainissement des
finances publiques:

¢ Annulation de dette: sortir de I'engrenage
de la de

Nouvelles initiatives

¢ CPAR:Country procurement Assessment Report
ou rapport d”¢évaluation des procédures de marchés
publics:

+ CEAA: Country Financial Accountability
Assessment ou dvaluation du systeme de gestion
Finances Publiques :

¢ Objectif: diagnostic des systemes ¢t propositions
de rélormes: CRMT au s ] A plan d action
CEAN,
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DANS LE CFAA/CPAR:

1) Les limites dans le processus

de préparation budgétaire:

Rapport CFAA/CPAR

> INSUFFISANCES RELEVEES
PAR LE CFAA/CPAR:

s limites dans les procédures
"

wedures:

rption des

ce dun controle detlicacite. ete

Rapport CFAA/CPAR

LES REFORMES BUIL
PROPOSEES PAR LE CFAA:

Définition du CDMT;

ILT  Le CDMT est un outil de la Méthode de
Gestion Axée sur les Résultats appliqué ala

tion budgdtaire: en effet comme dans toute

# Laformulation de CDSMT pour pallier les
insuffisances du processus de préparati
budget ; Une l“d\lltrlu‘.lll

Une planihic

U ne plamificat

~ La Mise en place de la déconcentration de
Pordonnancement des dépenses.

Une ph
Un s

Définition du CDMT; Définition du CDMT;

1.2 Le CDMT est un outil de pilotage des
finances publiques dont la finalit¢ est d aceroitre
Fefficacite de la dépense en mettant en cohére

IL3 Le CDMT est un instrument de
planification et de programmation a
moyen terme des ressources et des
dépenses dans le cadre d’une approche
axée sur les résultats:

les allocations budgdtaires ay e les priorités de
développement. 11 constitue ainsi un outil d"aide a
la décision en mettant des liens entre:

2résentation Générale sur le CDMT
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Caractéristiques du CDMT
¢ Le CDMT doit étre réaliste:

¢ S’inscrire dans un horizon de moyen terme : (3
a5 ans);

L ¢ Le CDMT doit étre exhaustif;

¢ L'¢laboration du CDMT doit étre
participative:

[1I/Objectifs du CDMT

HE1 Donner une vision & moyen terme sur les
operations budgétaires de I'Etat ou du seeteur ¢t
permet dramcliorer ainsi la prévisibilité des
ressources et des dépenses;

~ L2 Introduire Ia logique de budgétisation par
| objectif ou le culte de performance dans la
- gestion budgétaire : allocation des re
lonction des priorités mais également Taciliter
une exceution bu i LOUrCUse grice A
un bon systeme de suivi-évaluation .

Processus
d’élaboration du
CDMT

Irésentation Générale sur le CDMT

Objectifs du

I11/Objectifs du CDMT

1.3 Assurer une meilleure erédibilité du
systeme budgétaire tant au niveau interne
que vis a vis de I'ensemble des acteurs:

» améliorer la Iégitimité des documents
budgdétaires:

~ améliorer la transparence dans la
programmation ¢t 'exéet dgétaires

IV/Processus d’¢lab
du CDNV T_‘

IV.1) La détermination des obj

ogrammes ¢t projets de développement au
niveau national ou sectoriel :

IV.2) La détermination d’un cadrage
macroéconomique pour réaliser une ¢
budgétaire ¢t dégager les ressources néeessaires d
la mise en ceusre du CDMT et des CDSMT.
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'/ Processus d’élaboration
du CDMT

IV.3 ) Le rappel des objectifs sectoriels et leur
contribution 2 la réalisation des
programmes puis des projets mais ¢galement
le cout de ces (ll‘l‘l'llk‘l'!-‘u:

| i ; S oS

| IV.4) La détermination des indicateurs de

¢ résultats par seeteur et leur cohérenee par
rapport aux objectils.

STRUCTURE DU CDS-MT

Introduction
issions du teur
Diagnostic et résultats du secteur
“ Défis et contraintes du secteur
{Rappel des objectifs sectoriels
Programmes et projets prioritaires
Planification Budgétaire (n — n+3)
Mécanismes de mise en ceuvre et de suivi -
¢valuation

Anneves fles tahleany de naccaop)

2. MISSION DU SECTEUR

¢ La mission du ministére est le but général
poursuivi par I'entité. Il s agit de
présenter la vision a plus ou moins long
terme. st la valeur ajoutée du secteur
a l"atteinte des objectifs de
eloppement du gouvernement.

¢ les autres acteurs externes ¢t leurs
contributions a la réalisation des missions
du secteur.
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CANEVAS D’ELABORATION
DES CADRES DE DEPENSES
SECTORIEL A MOYEN TERME
(CDS-MT)

. INTRODUCTION

u seeteur dans I'économie
s politiques mises en weuvee
Articulation avee la SCA et le DSRP. les
OMD. politiques communautaires de
I"Union :
présenter bricvement les différents chapitres
qui structurent le CDS-MT du secteur,

3. DIAGNOSTIC ET
RESULTATS DU SECTEUR

¢ Lo diagnosuc devrait comporter
un des licuy
Evolution de organisation. les reformes mises ¢n
WUNTC. ¥

la politiue de financement et d allocation des
TCSSOUTees

les legons tirces de la Revues des Dépenses Publiques
(RDP)
- Les programmes et projets ¢
contribue & Ta realisation des re
secteur

Esultats
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4. CONTRAINTES ET DEFIS DU
CTEUR

; ¢ Les principales contraintes et les défis
- auxquels le secteur reste confronté malgré
ammes qui ont €té mis en euvre
dans le passé et I'intervention des autres
acteurs impliqués dans la réalisation de la
mission du Ministere.

e Fable N° 1 : OBJECTIFS SECTORIELS

INDICATEURS RESULTATS

Table N° 2 RECAPITULATIF DES
PROGRAMMES

ET PROJETS PRIORITAIRES
RETENUS

Tinputation

responsalnlite

Présentation Générale sur le CDMT

documents de progr
géncral avee le DS

Leur dmnmun releve de la planification strategigue :
i rder toute leur articulauon et coherence

5 U seeteur

Les indicateurs de resultats permettent de mesurer en
terme quantitatt ou qualitaut’les changements apportes
dans le seeteur a travers ko mise en ceuvre de programmes
Ct projets juges priotares

6. PROGRAMMES ET PROJETS

(avant |
.num unlx OPEIs apres que IL leIumI budy
au Ministere coneerné par le seeteur
au récapitulatil’donne les indications
pr . des object

sectoriels aw \qm ils contribuent. des objecti
wpumqm\ ol s, des composantes, dus serviees
responsables. des extrants attendus et des
allocations budgétaires sur la période du €
M.

7. PLANIFICATION BUDGETAIRE SUR 3
ANS

o | exercice permet de donner au seeteur une visibihite s
ses besoms de Tmancement tenant en ce s de
fonctionnement ¢t des dépenses d mvest

Il permet ¢galement par des tableau de ¢ mettre
en reliet les hens qui doivent exister entre les unme.
les composantes. les activites. les budgets et la
nomenclature budgetaire de 1'Etat,
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Table N° 3 ALLOCATION BUDGETAIRE PAR g Table N° 4 Allocations budgétaires par activité
PROGRAMME ET COMPOSANTE

rtition des activités par type de
Dépense

FE e | I’

|( ompos |

Progiam 2 | Compos 2

Suite : MECANISMES DE MISE EN
(EUVRE ET DE SUIVI _EVALUATION
DU CDS-MT

c 0y SR 7 i el o Composantes technigues de suivi evaluation
+ Composante institutionnel & la mise en place par

un acte officiel dune instanee de pilot du
processus d"¢laboration qui devrait porter en elle
I animation des arbitrages internes et le processus
de validation des priorités d7inyestissement ¢t

d allocation des ressources du sectear 2

Composante technigue d Svaluation © {rapport
drevaluation anuelle. tapport annuel de rlormance.
rapport d audit tinancier annuel. enquéte de pereeption
(impact))

Présentation Générale sur le CDMT
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Conclusion : Facteurs de
Réussite fondamentaux

e Vous Remercie de
i Votre Aimable Attention.
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