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I. INTRODUCTION

Au Sanmatenga, plus de 90% de la population' vivent en milieu rural et tirent
principalement leur subsistance de l'agriculture ou de I'élevage et d'autres
activités hors agriculture (artisanat, commerce, orpaillage, etc...).

Les femmes représentent 52,60% de Ia population?,

De nombreuses occupations quotidiennes dans le ménage limitent la
participation de la femme aux activités économiques :

la garde des enfants

I'alime_ntation de la famille en eau

le transport du bois de chauffe

la restauration

La taille moyenne de la famille ( 7,7 membres)’ est grande. Le t6 constitue le
plat principal au Sanmatenga en général en milieu rural en particulier. Le
processus de la préparation du t6 est longue et pénible.

Pour faire face 4 cette situation, les décideurs politiques, experts en
développement et organismes d'aide au développement ont considéré les
moulins comme pouvant contribuer alléger les tAches de la femme dans ce
domaine pour lui permettre de rationaliser son temps: dégager du temps dans
les occupations du ménage et l'investir dans d'autres activités rémunératrices de
revenus.

Avant l'intervention du PEDI dans I'installation de moulins 3 grains, d'autres
bailleurs de fonds (Fonds de I'Entente, UNICEF, USAID, LUCODEB, FEER,
ADRK etc.), avaient initié le crédit moulins. D'une maniére générale, cette
opération n'a pas répondu aux attentes des initiateurs, L'objectif fixé par les
bailleurs de fonds visait aussi bien un impact socio-économique au niveau de la
zone du groupe cible qu'une rentabilité financiére des investissements,

Du point de I'impact socio-économique, de l'opération, quelques aspects positifs

! Analyse de la situation actuelle, Plan Régional du secteur Agro-Pastoral, Région du Centre Nord, Tome 2.
? Données provisoires du RGPH 1996, INSD.
*Analyse de la situation actuelle, Plan Régional du secteur Agro-Pastoral, Région du Centre Nord, Tome 2.
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semblent avoir été enregistrés dans l'ensemble, tandis que sur le plan de la
rentabilité financiére, seulement 4 moulins sur 10 installés par PEDI semblent

remplir ce dernier critére.

Il. ORGANISATION DES GVF ET DE LA GESTION DES MOULINS:

La rentabilité financiére et €conomique (impact socio-économique) d'une
activité économique donnée sont fonction de l'objectif prédéfini et de

P'organisation de (s) promoteur (s) dans sa gestion et son contréle.

2 1. L'ORGANISATION DES FEMMES AUTOUR DE LEUR GVF

Les moulins ont été considérés comme des investissements communautaires.
Pour ce faire, ils ont été installés en faveur des femmes des villages organisés

en Groupement Villageois Féminins (GVF). La taille moyenne des GVF ayant
bénéficié du financement des moulins PEDI était 94 membres et représentait

16% de la population totale de ces villages.

2.1.1. L'Assemblée Générale du GVF
L'AG est I'instance supréme de décision du groupement et est composée de tous

les membres (sociétaires) du Groupement. Le tableau n°1 ci contre donne une
idée de la représentativité des femmes au sein des GVF des dix villages

bénéficiaires des moulins PEDI



Tableau n°1: La

ntativite des femr

nes au sein des GVF*

Village **‘-Depaltpment Pﬂp!ﬂaf" totale Populat® | Tajlle GVF 'I';i-AP"“m’*‘ag“'
Rk il 2|  féminine : SPORE ‘
Basma Barsalogho 1862 1056 < 109 IO%
Baskondo Namissiguima 855 502 68 14%
Bissiguin Kaya 403 233 60 26%
Dablo Dablo 4.808 75 2.570 3%
Damesma Kaya 900 491 140 29%
Darkoa Barsalogho 700 - 67 -
Rahala Kaya 502 - 162 -
Tangasgo Kaya 745 386 98 -
Tanyiba Kaya 309 - 73 -
Noogo- Barsalogho 1.015 521 93 18%

Le nombre de membres au sein des GVF est resté stathue alors qu'en réalitg, il

a du connaitre tant6t une diminution (déces, v1e11hssement de certains

membres), tant6t une augmentation (arrivée de jeunes mariées). Cela est dii au

fait qu'il n'existe pas de registre de membres du GVE pour I'enregistrement des

entrées et des sorties des membres. Pendant la présente etude lorsque les

responsables des GVF sont interrogés sur la taille de }eur structure c'est le

nombre de membres enreglstre depuis I'année de creatlon du GVF qui ressort.

C'est seulement quelques responsables qu1 font état de Ia ﬂuctuatlon du nombre

de membres de leurs GVF sans dimensions précises dans I'"évolution de temps,

* Rapport de Suivi Evaluation de Dix (10) Moulin PEDI, Mars 1992, page 3




2.1.2. ke comité de gestion des GVF

'AG de chaque GVF a élu ou désigné a son sein un comité de gestion composé

de 4 & 7 membres’ chargé de la conduite des opérations quotidiennes des
moulins (ravitaillement, tenue des cahiers de compte, réglement des salaires de
meuniers, etc.). L'élection des membres du comité de gestion est dans la plus
part des GVF faite en fonction du niveau de formation et d'information des
membres (alphabétisation, formation spécifiques des individus membres).
Généralement le comité de gestion est composé comme suit:

1. Une présidente

2. Une trésoriére

3. Une trésoriére adjointe

4. Un e secrétaire générale

3. Une commissaire aux comptes.

29, mGANISATiON DE LA GESTION DES MOULINS DES GVF

2.2.1. La contribution au financement de I'investissement
Le finincement de l'objet d'investissement "moulin” tire ses sources de:
1. programme PEDI:
_ Unésubvention de 50% sur l'investissent;
_ Un¢rédit d'un montant €gal a la valeur de l'investissement diminué de la
subvention et de I'apport personnel des bénéficiaires et
2. GWE:
_ Un@pport personnel (de 20% de la valeur d'acquisition de 'investissement

diminué de la subvention) de la structure bénéficiaire,

—
s Rappl" de Suivi Evaluation de Dix (10) Moulins PEDI, Mars 1992, page 4



s la plus part des GVF, cet apport personnel a été constitué de la maniére

ante;

w3 ne cotisation des membres (sociétaires) des GVF (le montant de la

-0 “otisation par membre du GVF de Dablo a été de 250 EY;. -

e ne contribution de la caisse du GVF alimentée par des recettes provenant
| fautres activités (maraichage, riziculture, exploitation de champ pluvial

Ilectif etc.).

Z. La gestion des opérations du moulin
omité en collaboration avec les meuniers ccuvre pour le fonctionnement et
_ ' stion comptable des opérations du moulin. Les meuniers sont des
*‘ : ateurs de service (généralement de jeunes gargons désintéressés par le
| ") Les meuniers consignent les recettes journaliéres dans des cahiers
willons) qu'ils transmettent & la trésoriére pour enregistrement et mise 3

des cahiers de compte (recettes - dépenses) du GVF.

LA RENTABILITE FINANCIERE ET ECONOMIQUE DES GVF:

LA RENTABILITE FINANCIERE
: viabilité de l'activité moulin différe d'un GVF a l'autre. Ainsi, tout au long de
‘w2 étude, une distinction nette sera faite entre:

1. Le groupe I de moulins ( Dablo et Darkoa ) qui connait un

M | fonctionnement d'un bon niveau comparable 4 celui des commergants
e | privés;
! | 2. Le groupe de moulins II , & fonctionnement moyen que représentent

Noogo et de Damesma;



3. Le troisiéme groupe de moutins IiL Gui se _d_i_sﬁnguént par un
fonctionnent minimal. Ce dernier groupe est composé de: Baskondo,
Bissigin, Rahala, Tangasgo, Tanyiba Basma.

Parrm ces six moulins, quatre accusent des i 1mpayes vis - v1s duF dR/PEDL
La smlatmn des impayés se présente comme 1nd1quee dans le tableau N°2 ci-

contre;

Tableau n°2: Situation des impayés de crédit moulin PEDI®

Dablo
Noogo 0

Bissigin 0

Darkoa 0

Basma 0

Rahala 0

Baskondo T 308.132

Tanyiba ‘ 310,597

Tangassogo 177.632

Damesma ; 8.003

Total impayés ! 704.364 g

“our une analyse conséquente de la rentabilité financiére de [ opération moulin,

chague groupe sera considéré comme un modéle type. La méthode de calcul de
Taux de Rentabilité Juterne (TRI) o1 encore Taux de Rentabilité Moyenne sera
ufilisée ici en vue de tirer les conclusions qui s'imposent,

Le calcul du taux de rentabilité interne de chague groupe sera fait dans un
premier temps en considérant I'appui du projet PEDI aux GVF (subvention de
50% de la valeur d'acquisition du moulin), puis dans un second temps en

supposant que les moulins fonctionnent saus intervention du projet.

¢ Bhnstion des impayés au \T".‘"'xf) 37, Fands de Roulemert PEDI-IV,



3.2. CALCUL DU TRI ET DE LA VALEUR ACTUALISEE NETTE

PAR GROUPE DE MOULINS

Pour le besoin de 1a présente étude, un sujvi deg activités du moulin du GV
Dablo a permis Ia collecte des données réelles permettant l'analyse de 1a
rentabilité financiére dy groupe I de moulins. Les données d'analyse des de
autres groupes de moulins (groupe II et groupe III) ont été extrapolées 4 p
de celles tirées du cas rée] de Dablo, des enquétes menées au pres des comi
des gestion des GVF, des rapports de suivi des moulins réalisés par le
Programme jusqu'en 1992 Le choix du moulin de Dablo pour la collecte de
données a été fait en fonction de la disponibilité deg membres du comité de
gestion du GVF 4 livrer les informations indispensables pour la réussite de

I'étude et la meilleure qualité de la tenue de leurs cahiers de compte. Les

€léments sont consignés dans le tableay ci-dessous pour permettre un meille

suivi des procédés de calcul dy Taux de Rentabilité Interne (TRI )et de 1a

Valeur Actualisée Nette ( VAN). .



a) tableau n

o3 & Eléments de coiit entrant dans le cal

saagon e 3N

cul de la rentabilité

1995 I 64.000 37.000 146.400 31.888
o IL 64.000 40.000 160.125 13.206
i o IIL. 64.000 30.000 114.375 10.419
1992 L 64.000 50.000 183.000 32.138
P IL. 64.000 45.000 160.125 13.456
IIx 64.000 35.000 114.375 10.669

1993 I 64.000 65.500 219.600 32.513
IL. 64.000 52.500 160.125 13.832

IIL. 64.000 42.500 114.375 11.044

I 64.000 63.000 219.600 32.888

II. 64.000 60.000 160.125 14.206

R ! 64.000 ©50.000 114.375 11.419

L 48.000 59.000 109.800 33.888

II. 64.000 70.000 160.125 14.706

IIL 64.000 60.000 114.375 11.919

1 96.000 77.000 146.400 33.888

II. 64.000 80.000 160.125 15.206

IIx 64.000 70.000 114.375 12.419




b) autres éléments de calcul de rentabilité.

Le coiit annuel du carburant-lubrifiant est égal :

* Produit du nombre d'heures d'utilisation annuelles multiplié par le prix
unitaire du carburant lubriﬁanf de I'année considérée multipli€ par la
consommation / Heure (1,5 litres). Ou encore :

Coiit Annuel = Nbre.Heure X P.U-earb. x Cons/Heure

* Les recettes s'obtiennent en multipliant le nombre d'heures d'utilisation par
les recettes/heure : R=N bre_Heures x R/heure

® Le nombre d'heures d'utilisation annuelle a été considéré comme étant resté
statistique pour le groupe de moulin II et I, tandis que celui du groupe I
connait une fluctuation selon le constat du sujvi de l'opération.

® 1990 est considérée comme "année 0", date de I'investissement moulin.

* Le calcul du TRI et de la VAN de chaque groupe de moulins avec ou sans
projet est développé en modéle EXCEL dans les tableaux n°4 2 9 de
I'annexe I du rapport.

® Le colit de l'investissement avec la subvention du programme a été maintenu
a un million cent vingt huit mille huit cent vingt deux (1128822) x 2 (1,1)=
2483408, Francs CFA.

La correction du montant de l'investissement tient compte de:

- la dévaluation du Franc CFA intervenue en 1994 en liaison les autres coits
( charges de fonctionnement ) qui sont de 1996 2

- le phénoméne inflationniste (10% en six ans).
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't = TN Les tableaux 11,12 et 13 afﬁchent des TRI de 62%, 56% et 34%

S respectlvement pour lés groupes d 5 mouhns 1, II et III Ces TRI sont largement $ %

g .n--—,—u‘—r‘—

| superleurs au tauA d'mter t ciu ‘- etLent Eie conclure qw Téu

Lt d'utlhsation
' §2. CONDITIONS DE REALISATION DES IMPACTS ECONOMIQUES

o n i _ i ¥
DES MOULH‘{I:’S SUR LE PLAN DU CHOIX DU SYSTEME D'EXI{’L’OITATION :

i , .
1 { | .’
I = i P

L i , Le choit du systeme d'explmtatlc 1 Joue up role 1mportant das la fixation et la

re[allsatlon des ObjeCtlfS Pendant qu-le systeme d explonatlon de{Lpr

& communautaire tel que le GVF Vi wﬁe a prnne abord la satisfaction des intéréts de
J ses membres, celui d'individuel p | < est orienté vers la maximi-
§ bénéfices. ! , & |
.l | e |
i ' : ‘6;2'. 1. Condition & rempﬁr dané la fcf[rme d'exploitaﬁbﬁ communautaire des moulins
' Les groupements villageois comime structures adaptees aux COHdlthnS de
. ’ | developpement socio- economlquus des milieux ruraux sont 1ncontestabies a

beaucoup d'égards. Cependant pour remphr pleinement leur réle d'instruments
b | efficace pour les réalisation de l'objectif'visé (auto-promotion), il faut remplir

;i un certain nombie de conditions.” |
1 - un investissement dans le!doma.ine de I'éducation et de la formation des §
, iy 8

[ potentiels membres des GV;

- un exercice de la défense des intéréts des membres dans le groupement.

{ :
!
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W _ 6.2.1_.3,1";:‘L'invéstis_sement dans I'éducation et la fornila_f'tiﬁn il

- Deés I début des enquétes et interviews réalisés dans-l: cadre de la présente.

b SR

- [L. "SI PBDI powvait nous iderdans acquison i nowveau movlin,
' S i cela nous aidera car celui que nous avons "}:Jgré"sanfemgm_"ne
i ii 'fonctionné plus"; : l. : ! i
; " 2. "SiPEDI pouvait nous réparer l‘aétuel moulin";-

‘ E g3 Si'PEDI pouvait aide nos I‘femmes dans ,lal'r‘question -relatiire a leur
f ~ moulin. | s ; |

Dés%c_;ue la n%xission' présentait le but ées enquétes "étilvdile de'réntabilité des
(| mdtf lﬁns" inq:talléé avec l'appui du programme PEDI, ckelle’s oé.l ceux qui avaient [\
pos«iﬁpcs ger.}res de d(iléances se hataient de dire oui,_!ﬁ mouliln trés reﬁtable.
Ila ij 1lu chaque fois revenir au guide de questionnaiz;%s d'enquéte pour changer
les éc;]-u;ions aux problémes relatifs au fonctionﬁeme‘j}f;ift, des moulins.
L'ar,?a‘lys_;e réé__:l' de ce type de comportement dans les GGV ; moitre que
I'iny! Tstisse:mlent danﬂ I'éducation let la formation des ::‘lllembreé des strgctures
GVf' est un investissement direct dans Ia'mobilisatioi des ressdurcés humaines

-pour la réussite de l'opération. P
Les-irivestismenteits moulins comme investiisemsnts tomsiivamtiites ue
s'aurajent étre rentables Que lorsque le niveau d'inforinatidn:, de formation et
d'édu&ation: dxi groupe cible en matiére d'assimilation des pr:ihcipés et reégles

i prat-i‘ ues de I'action coopérative ne sera pas assez éléré pour amener les
indivjdﬁs a déclencher le processus de l'auto-promotii_mdans leur milieu et &

mai‘-iser 'organisation du travail dans les GVF. .|



| 62.1.2. Llexercice dé la défense des intéréts\des memibres dans les GVE.

membreé des GVF a

A1v1du d'en devemr membre Pour am' 16

_‘partlmper actlvement aux activités de leur s}mct b 1lf'ex1ste plu31eurs
G altematwes qui convergent avec les prlnc:lpPs d'auto-promotlon
£ Ies GVF ne visent pas seulement le bene\ﬁce mais la satisfaction des intéréts

des membres : les GVF doivent trouver ou créer les stratégies necessalres

: § pour faire jouir a leurs IJnembres des avantages spec1ﬁques Cette poht1q g
i | l
d'encouragement des membres des GVF peut se traduite par :
| |

des condition douces de paiement des Sl‘ ‘v1ces de mouture pour les membre,

- le partage d'une partie d@s excédents au ﬁrorata des transactions faites paf le

, 1
- l\" 'membre avec le GVF /ristournes); p : |
il |
il - faire une large diffusion et une apphcat F’n des textes juridiques qui reglssent

: i ! la vie de leur structure; ,; '; _

! : e 5 T T

i - iveuillez a la transparence de la gestion |les ressources de la structure.
- \ L |
i * : ol i |

| : ! | ‘
6.2.2 Le systéme d'exploitation individuelle et de groupes d'individus restreint

‘ : 5 |
(groupes opérationnels) |

‘L'exploitation des investissements moulins par un individu ou par un groupe
d'individus restreint présente l'avantage de 'grépohéire'au souci de la rentabilité
financiére de 'investisseraent moulin et cé;icourt par v_bie de conséquence a la
‘ ‘Ie’alisation de I'impact socio-économique .at'iendulLe choix de ce sjfstéme pour
.a rentabilisation de l'investissement mou!in repc se sur les critéres suivants:
1. Une motivation et une participation réelle de I'individu ou du groupe
i |
d'individus aux activités dues a: "1
- aux intéréts visibles, tangibles et immédiats liés a l'exploitation de
l'investissement (résultat, accés-aux béﬁéﬁces/ dividendes etc.);

33




- transparer ce de gestxon de I'i 1nvestlssement

1nd1v1due ; p de chacun

spec1ﬁque4

1

| 3.Un mellleur choix du moulin ;

4. Un entretien comfect du moulin.

f
|
I
I
i |
i -
i :
Al |
Sl
| A
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2. Une meilleare exploztatlon de l'mves‘ussement a travers‘; i

u'__temp‘ d’utlhsatlon 1 'm

- exercice de‘ politique de marketing libre d

k~c151o.__: pour ev ter les arrcts de tlonctlonncment )

= renforcement du rendement md1v1duel ou collectlf par des formatlons

X |_‘
Tns la conquete dd marché.
b b
i o
i
|
l : ,
{
F.
Bl
n- il'
!



VL. CONCLUSION e

;_,es donnees pouvant contrlbuer a Verlﬁer ce pre

rentablhte ﬁnan01ere {m err'; A
e | crlteres sont entre autr'ss ; ‘ I 37,

- La population du vﬂlaLc concerné par l'investissement; | : : i ';

- La pppulatlon des vi llages environnants; |/ | %

i

~ La situation de concurrence (moulins de GVF voisins ou/et de moulins

individuels privés; | i' ; : |

- - Le pouvmr d'achat ¢iz| chentes potennelles B
2. Que 1¥1nvestlsseur ala capacite minimum requise pOU{r assurer la gest! (ln i &
! e
technique et ﬁnancu;grb de l'investissement. Ce second critére peut ét; &J Verlﬁe
!? | | |

par: =|| |

- Leniv aude format q)n et d’mformatlon du groupe cibl~ (mvestlsseu %)

= - L( expérience profesw@nnelle : | It
g ¥ i

3. Que les femmes rnel;./lbres du GVF dans le cas de I'exploitation . |

communautaire) rerri'plissent lés condition’s suivantes:
- l'assimilation des prmTlpes de fonctionnement de la structure "GVF i ipu se
manifeste a travers: | | |
M * le degré de mobi‘lisat_ion et de motivation des femmes autour des -intéréts du
GVF; £ e
~* l'esprit cohésion du gtoupe- , : | | ) I
* la participation de touls les membres au financement de I' mvesﬁssemer&t
(apport personnel); | o
* la teriue réguliére et la pafticipation aux AG/réunions;
* la perception de I' aid extérieure comme un moyen de démarrage de 1 act1v1te

de leur structure et npn une fin en SOl

] b i
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* | SR Qu il emste dans Ie vﬂlage dL potentlel d‘act1v1te hors agrlculture retables

auxquelles les femmes ¥ mve tlssent leur ec:onorme de temps 1ssue de la

3

""‘cubsntuuon des mev as n‘ mouuns a ,:,rams, si 1a f mm

une ac’uvne plus] rentable d,_. ns |
a‘

¥ laquelle elle pourralt 1nvestrr lj‘eeanoml d :r'femps elle aura tendance a.

o trouve pas dans son env1ronne aent immédiat

Sl % contmuer la mouture. tradltionnelle en vue de combler Ie manque 2 gagner
- L'adaptation de la structure GVF aux condztlons de developpement socio-

économique durable en milieu mral est mcontestable en attestent la

[
J
I
};—.'
l

prolifération du nombre au Burkma Faso, mais ne devrait étre ¢ n51dere commc B
‘moyen sine qucx non pour la résolution de tout probléme posé dans ce milieu:

pendant que le crltere de grand nombre est favorable a la moblllsanon de .

Y
I

I'épargne dans une structure d'¢ Fl argne et de crédit, la pléthore dc, meinbres dan‘ |
| les GVF moulins ne se Justlﬁe 1\1a hrm;e qu'a la contribution dp financement \
Ii L 'de I'investissement (apport perjﬁnnel). L‘examen des nouvelles demand:: h;
moulins des communautés vill ;‘;‘igemses devraient tenir compic s risques de cq i
type d'investissement et des faqi ‘ eurs a réunir pour une garantie de la ren[abﬂlte} |
5 financiére qui reste la conditior. 1ad1ca1e pour I'aboutissement de tout autre | *I #.

i i l' ‘ Ly

{ ' objectif Vlse\ par I'mvestlsseur ¢f/ ou de son promoteur i



