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UNITED NATIONS | NATIONS UNIES

Office for Coerdination of United Nations Bureau de Coordination dy Systéme

System in Senegal des Nations Unjeg au Sénégal
BCR/ 024 Dakar, le 08 Mai 2012

Monsieur Je Coordonnateur,

Objet : Mise €n ceuvre de la Micro—évaluation HACT
Soumission dy rapport provisoire

Faisant suite 3 notre atelier de partage des objectifs dy HACT et en référence aux
échanges de courrier lors dy démarrage de g mission, j’aj le plaisir de vous transmettre yp
exemplaire du Tapport provisoire pour observation,

Je vous prie de biep vouloir noter que Jeg €quipes d’évaluation du cabinet KPMG ep
charge de cette mission sont disponibles et peuvent €tre directement contactées par vos
services compétents dans un délai de 15 jours calendaires, apres réception dy rapport
provisoire.

Il est en effet important qu’avant |a finalisation du Tapport, vous ayez la possibilits de
clarifier et de préciser certaing points qui apparaissent dans Je rapport provisoire et qui
peuvent a ce stade ne pas correspondre 3 la réalité. Je souhaiterais attirer votre attention sur
Pimportance deg piéces ou documents a transmettre ay cabinet pour corroborer les
observatjons.

Enfin, je voudrais rappeler que cet exercice d’évaluation g pour but essentiel
d’identifier éventuellement [es lacunes en vue de proposer des mesures de renforcement des
capacités institutionnelles qui permettront de conforter vos partenaires dans leur confiance en
vous,

En vous remerciant pour votre coopération, je vous prie d’agréer, Monsieur le
Coordonnateyr, I’expression de ma considération distinguée.

F. Bintou DJIBO
Coordonnateur R, Ssident

Monsieur Ousmane KA
Coordonnateur de Ia Cellule de Suivi

Opérationnel des Programmes de Lutte contre la pauvreté (CSPLP)
14, Rue Aristide Le Dantec x Béranger Ferraud

DAKAR

—_—

Immeuble Wollé Ndiaye, - Route du Méridien Président / Almadies - B.P. 154 Dakar
Tel.: (221) 33 859 67 67 - Fax : 33 820 66 14- Internet : registry.sn@undp.org -
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5!”5 Séne’gai‘ Frogramme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) Séndgal
Aiero évaluation des partenaires nationaux du SNU ay Sénégal

Cellule de suivi des Projets de Lutte contre Ia pauvreté (CSPLP)

A. Présentation dela Cellule de suivi

La Cellule de suivi des Projets de Lutte contre la Pauvreté (CSPLP) a pour mission de :

* Superviser pour le compte du ministére en charge de la Famille et de s Solidarité Nationale les
projets mis en csuvre dans le cadre du Programme National de Lutte contre la Pauvrets,

* Coordonner pour le compte du ministére les missions de sujvi et/ou de supervision des partenaires au
développement et d’en rendre compte ;

¢ S’assurer de Ia synergie de toutes les actions des intervenants et proposer, dans le cas échéant, des
mesures correctrices ;

* Elaborer pour le compte du ministére, des politiques et stratégies pertinentes de réduction de ]a
pauvreté ;

* Capitaliser les réussites afin de les faire investir dans d’autres interventions ; '

* Procéder annuellement au bilan des actions de lutte contre Ia pauvreté et établir un rapport sur I’état
d’exécution des projets et programmes de utte contre la pauvreté ;

® Participer aux comités de pilotage ou Assemblées Générales des différents projets intervenant dans la
lutte contre la pauvreté :

* Conduire la réalisation d’études et €valuations des impacts des projets de lutte contre la pauvrets.

La CSPLP est rattachée au binet du minjstre. Elle est dirigée par un coordonateur nomme par le Ministre/ C*%")*
o {Mw/m-, a@«ﬁ Ey (_aw()r,{pjmﬂ @Lﬂm-ﬁ-&—ﬂ%ﬂw% ‘

B. Nature des travaux réalisés

Pessentiel, les points du questionnaire ne concernent pas la Cellule qui en réalité ne
Jait que superviser les DProjets qui sont sous sa tutelle. =
r——— ——

b1. Présentation du questionnaire sur la gestion financidre

Le questionnaire sur la gestion financiére et technique est le document conventionnel qui sert de cadre pour
I'évaluation des partenaires nationaux du Systéme des Nations Unies (SNU) concernéds par la mission. I]
contient un guide des entretiens que nous avons effectuds avec les responsables de chaque partenaire, I
aborde les principaux thémes suivants::

& 1. Lepartenaire national = |

Les flux de fonds

Les ressources humaines PR

Les politiques et procédures comptables

L’audit interne ;

L’audit externe

Le suivi et les rapports

Le systéme d’information

Les expériences techniques (le cas échéant)

R

¥ ¢
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b2. Notre Analyse/Evaluation

Elle découle des différents entretiens avec le personnel ressource de I'IP et de la revue documentaire cj-
dessous : ;



HEHH Sénégal Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD) Sénégal
R . Micro évaluation des partenaires nationaux _du SNU au Sénégal

o Arrété portant organisation et fonctionnement de la CSPLP ;
o Liste du personnel de la CSPLP;

C. Résultat de I’évaluation des risques

Un niveau de risque qui indique le résultat de notre évaluation est affecté a chaque critere. Ces
niveaux se présentent comme suit :

- L : Faible

- M : Modéré
- H:Elevé

- S :Important

Les résultats de notre évaluation se résument comme suit par critére pour la Cellule de suivi des
Projets de Lutte contre la Pauvreté.

Critéres d’évacuation : ] Niveau de risque

Partenaire

Flux des fonds

Ressources humaines

Politiques et procédures comptables

Audit interne

Audit externe

Suivi et rapports

Systéme d’information

00|~ |ay|wr | il
2| |efm|e | e o] e

Expériences techniques

D. Principales observations et recommandations
Points forts

o Structure reconnue légalement ;

o Structure qui a déja eu a travailler avec le SNU et connait les procédures de gestion des fonds
de ce dernier;

o Existence de politique de formation du personnel administratif et financier ;

Bonnes capacités techniques du personnel pour I’exécution des activités ;

o Structure reconnue par des institutions internationales comme satisfaisant dans le cadre de la
gestion des ressources des bailleurs

o]

Points Faibles

M :
/f o Absence d’un systéme de gestion permettant de faire le suivi des activités de la structure

Recommandations

La structure orgamsatmnnelle du partenaire, ainsi que sa situation financiére ne posent pas de probIeme
particulier, cependant il serait utile de mettre en place un systéme de contrdle interne et un systeme de suivi
des activités des programmes,
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”5”5 Sénéga| Programnic des Nations Unies pour le Développement (PNUD) Sénégal
Micro évaluation des partenaires nationaux_du SNU au Sénégal

E. Tablcau récapitulatif des abréviations et acrtmymeé

- ABREVIATIONS - APPELLATIONS

ET/OU ACRONYMES : : COMPETES

AAF Assistant Administratif et Financier

CAP Cellule d’aide & la mise en ceuvre des projets et programmes
Ccv Curriculum vitae

CIPD Conférence internationale sur la population et le développement
CSPLP Cellule de suivi des Projets de Lutte contre la Pauvreté

P Partenaire National

OMD Objectifs du Millénaire pour le Développement

PAM Programme alimentaire mondial

RAF Responsable Administratif et Financier

SNU Systéme des Nations Unies

TDR Termes de référence

UNICEF Fonds des nations unies pour I’enfance

F. Présentation du questionnaire rempli :

Conformément aux TDR, ce questionnaire contient les résultats de 1’analyse des risques par critére
d’évaluation. ‘ :
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