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FORMULAIRE TECHN-1 : LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION
TECHNIQUE

Dakar le 17 Novembre 2014

A

Monsieur le Coordonnateur du Projet d’ Appui
3 la Promotion de PEmploi des Jeunes et des
Femmes (PAPEJF)

Immeuble D, Aile droite, 3° étage Complexe Sicap
Point E, 1 Avenue Cheikh Anta DIOP x Canal 4

Mogonsieur le Coordonnateur,

Nous, soussignés, avons 1’honneur de vous proposer nos services, 3 titre de consultant, pour le
« Recrutement d’'un opérateur chargé de I'installation et de I'accompagnement des plateformes
multifonctionnelles intégrées & des unités de transformation agro-alimentaires (PTMF-UTA)
dans les régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou, conformément a votre Demande de
propositions en date du 13 octobre 2014 et & notre Proposition. Nous vous soumettons par les
présentes notre Proposition, qui comprend cette Proposition technique et une Proposition
financiére sous enveloppe cachetée séparée.

Nous déclarons que :

a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans la Proposition sont véridiques et
nous acceptons que toute erreur d’interprétation ou fausse déclaration contenue dans la
dite Proposition est susceptible de conduire & notre disqualification par le Client et/ou
une sanction par la Banque.

b) Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute la durce mentionné dans les
Données particulieres, article 12.1.

¢) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d’intérét, en vertu de I’article 3 des
1C.
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d)

€)

2)

Nous satisfaisons aux conditions d’éligibilité en conformité avec 'article 6 des 1C et
nous confirmons et reconnaissons notre obligation de satisfaire a la pratique des la
Banque concernant les pratique de fraude et de corruption (y compris les paiements
illicites) en conformité avec Marticle 5 des 1C.

Nous nous engageons. en présentant notre Proposition et & exécuter le contrat éventuel a
respecter les lois du pays du Client contre la fraude et la corruption (y compris les
paiements illicites)

Sous réserve des dispositions de article 12.1 des Données Particulicres, nous nous
engageons a négocier un Contrat sur la base du personnel clé¢ proposes. Nous
reconnaissons que le remplacement de personnel-clé pour des motifs autres que ceux
mentionnés aux articles 12 et 28.4 des IC pourra conduire & mettre fin aux négociations
du Contrat.

Notre Proposition a pour nous force exéeutoire, sous réserve de modifications résultant
des négociations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé. nous nous engageons a commencer les
Services au titre de la mission au plus tard a la date indiquée a 'article 30.2 des Données
Particulieres. '

Nous reconnaissons que le Client n’est tenu d accepter une quelconque des Propositions qu'il
aura regucs.

Veuillez agréer, Monsieur le Coordonnateur, I*assurance de notre considération distinguce.

Ibrahima KEBE
Le Directeur CETIDE Conseils
Parcelles Assainies Unité 6 villa n°395

CETIDE
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Engagement a respecter la Charte de Transparence et d’Ethique en matiére
de Marchés publics

A

Monsieur le Coordonnateur du Projet d’ Appui
4 la Promotion de ’Emploi des Jeunes et des
Femmes (PAPEJF)

Immeuble D. Aile droite, 3° étage Complexe Sicap
Point E. 1 Avenue Cheikh Anta DIOP x Canal 4

v

Monsieur le Coordonnateur,

Aprés avoir examiné, en vue de la soumission de notre proposition pour le « Recrutement
d’opérateurs  chargés de PUinstallation et de ['accompagnement des plateformes
multifonctionnelles intégrées @ des unités de transformation agro-alimentaires (PTMF-
UTA)» (DDP N°14 244) nous soussignés, avons bien prix connaissance des dispositions de la
Charte de transparence et d’éthique en matiere de marchés publics approuvée par décret
n°2005-576 du 22 juin 2005 et nous engageons a respecter toutes les dispositions de ce texte
nous concernant. pendant la procédure de passation du march¢ et, si notre soumission est
acceptée, pendant son exécution.

Nous savons, qu'a titre de sanction. nous pouvons Ctre écarles temporairement ou
définitivement du champ des marchés publics. conformément & la réglementation, s’il est établi
que nous nous sommes livrés & une ou plusieurs des pratiques, ci-apres. dans le cadre de la
passation et de I’exécution du marché :

s activités corruptrices 4 I'égard des agents publics en charge de la passation du marché ;
s manceuvre frauduleuse en vue de obtention du march¢ :

v ententes illégales :

s renoncement injustifi¢ & I’exécution du marché si notre soumission est acceptée : et

s défaillance par rapport aux engagements que NoUs aurons souscrits,

Nous savons aussi que ces sanctions administratives sont sans préjudice des sanctions pénales
prévues par les lois et réglements en vigueur.

Veuillez agréer. Monsieur le Coordonnateur, I"assurance de notre considération distinguce.

Fait a Dakar. le 17 Novembre 2014
Ibrahima KEBE
Directeur CETIDE Conseils
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FORMULAIRE TECHN-2

'ORGANISATION ET EXPERIENCE DU CONSULTANT |



__g _ CETIDE - Conseils

DAKAR : Parcelles Assainies Unité 6 Villa N°395 - Tél. 33.835.01.11 - Email : cetidedkr@orange.sn

PROMOTION DU SECTEUR PRIVE

__l Etudes de faisabilité de projets

_‘l Formalités / création d’entreprise

| LA CREATION _.} Recherche de financement

D ENTREPRISES

4 Formation en esprit d’entreprise

__4 Formation en gestion de projets

__, | Assistance comptable et fiscale

L . Recherche de partenaires et
OMPAGNEMEN Développement de I'entreprise

DES ENTREPRISES | — —
EN ACTIVITE Développement organisationnel

Formations spécifiques, Marketing

PARTENAIRES

OPERATEURS ECONOMIQUES
ORGANISATIONS PROFESSIONNELLES
INSTITUTIONS FINANCIERES
ASSOCIATIONS - GIE ET GPF
EMIGRES - PME/PMI

Une expertise au SEIVICE du Developpemen

Tous secteurs d’activités

Agriculture, Elevage, Industrie,
Agroindustrie - Agroalimentaire,
Artisanat, Tourisme, Services, etc.
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DAKAR :Parcelles Assainies Unité 6 Villa N°395 — Tél. 33.835. 01.11 - Email: -+ .

ETUDES SOCIO-ECONOMIQUES

DEVELOPPEMENT LOCAL - DECENTRALISATION

4 Elaboration Plans Locaux de Développement (PLD)
¢ Plan Local Hydraulique et Assainissement (PLHA)
4 Appui a la décentralisation

¢ Développement local et coobération décentralisée

¢ Enquétes socio-économiques

RENFORCEMENT DES CAPACITES LOCALES

% Diagnostic organisationnel et institutionnel

4 Elaboration de plans de formation

# Formation des comités de gestion

4 Formation en gestion des orQanisations

# Entretien et gestion des infrastructures

% Formation en Comptabilité et finances locales
& Etc.
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INGENIERIE CONSEILS

Etudes
d’Avant Projet
Sommaire
APS

Etudes
d’Avant Projet
Détaillé (APD)

Suivi
Controle des
travaux

Hydraulique Villageoisefet Pastorale

Aménagement — Assainissement

Infrastructures Agro- Pastorales

Infrastructures rurales

Batiment et Travaux Publics

Elaboration
Dossiers d’Appel
D’Offres

Assistance
a la passation
de marchés

' N

Formation des comités de gestion en entretien et
- maintenance des infrastructures

Assistance a la maitrise d’ouvrage
Pour une pérennisation des infrastructures



FORMULAIRE TECHN-2 : ORGANISATION ET EXPERIENCE DU
CONSULTANT

¢ Historique

Le Cabinet d*Etudes et d’Ingénierie pour le Développement (CETIDE Conseils) est une société
unipersonnelle créée en 2000 par Monsieur [brahima KEBE. ingénicur agronome qui cst en
méme temps son directeur général. En 2010. le Cabinet a étendu ses activités avec ['ouverture
d’un bureau a Dakar et en 2014 le bureau de Diourbel

-~ Date de eréation : Avril 2000

- RC N°SN.LGA.2000 A 6991 du 08 fEvrier 2007.

- Directeur Général ; Ibrahima KEBLE. Ingcnicur Agronome

- Domaines de spécialisation : Promotion du secteur privé, Etudes socio¢conomiques.
Gestion de projets de développement. Développement local, Maitrise d’ceuvre : ete.

- Personnel permanent : 09

Dans le cadre du développement de ses activités. le Cabinet CETIDE dont la Direction se
trouve & Dakar. est présent dans deux régions (Louga et Diourbel) afin de mieux fournir un
accompagnement de proximité. Nos deux antennes sont éealement opérateurs technique
d’accompagnement du Fond de Garantie des Investissements Prioritaires (FONGIP) qui entend
développer des synergies d’actions avec d’autres Programmes visant la création d’entreprises
comme le PAISD, ’ANPEJ, le PAPEJF. I’ANIDA, etc.

o Le Bureau de Dakar : Direction
Adresse : Parcelles Assainies - Unité 6 — N° 395 — Dakar

Tél » 33 835 01 11 — Email : cetidedkr@gmail.com - cetidedkr@orange.sn

s Le Bureau de Diourbel

Adresse : Quartier Escale, Avenue Malick Sy — Diourbel
Tel.: 33 971 22 08 — Email : cetidedl@gmail.com

e Le Bureau de Louga
Adresse : Villa n°® 49 — HLM Thiokhna — Louga
Téléphone : 33.960.73.42 — Email : cetidelg@gmail.com

& DOMAINES I’INTERVENTION ET EXPERIENCE

|. La promotion du secteur privé (études et réalisation de projets agricoles, agroindustriels
et agroalimentaires)

2. Le renforcement des capacités des organisations

3. Les études socioéconomiques

4. Le développement économique local et la décentralisation

5. La gestion de projet (planification, suivi ¢valuation, approche genre, capitalisation, etc.)

6. La maitrise d’ceuvre sociale et technique

CETIDE CONSEILS / Propo



+ RESSOURCES HUMAINES

Le Cabinet dispose d’une déquipe pluridisciplinaire composée d’experts internes et de
consultants externes.

Le personnel permanent : Le personnel permanent est composé onze cadres expérimentés et
ayant de profils variés :

- 2 ingénieurs agronomes

agro¢conomiste

spécialiste en ingénierie de la formation
planificateur

analyste linancier

1
1
1

-1 économiste
]
1 assistante de direction
1

chauffeur

Experts associés : Le Cabinet sappuiera sur son réseau de consultants associc¢s pour des
prestations spécifiques.

+ MOYENS MATERIELS

Logistique - 2 Véhicules Pick up 4x4, double Cabine
- 2 motos
Matériel de bureau - I lot de Mobilier de burcau

- Ordinateurs (4 lixes et 5 portables)
~ 3 imprimantes lasers couleurs
- l'ax. photocopieusc, scanner; appareil de reliure

Matériel - Vidéo projecteur
pédagogique - Tablecaux padex

- des kits d’animation pour les séances de formation

CETIDE CONSEILS / Proposition Technique Pla
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PROMOTION DU SECTEUR PRIVE

*  FONGIP : Opérateur Technique Régional du Réseau agropastoral (Régions de Louga
et Diourbel) : Assistance technique de porteurs de projets (Animation économique, accueil
des promoteurs, confection de business plan, aiguillage vers les institutions financiéres.
suivi investissement, suivi exploitation, renforcement des capacités, mise en réseau, etc.)

¢ Programme d’Appui aux Initiatives de Solidarité pour le Développement (PAISD) et
Office Frane¢aise de Plmmigration et de Plntégration (OFII) : Opérateur d’appui a la
réinsertion des Emigrés (de 2009 a ce jour) : Ltude de projets, Formation des promoteurs en
esprit d’entreprise et en gestion, Suivi ¢t coaching. Plus de 50 promoteurs accompagnés par
notre cabinet.

* Programme National de Biogaz Domestique — CONFESEN : Elaboration de divers
projets de développement du Biogaz

* Coopdération Autrichienne : Ltude de marché des Busness Development Services (BDS)
dans la région de Louga.

* Direction de I’Enseignement Technique et la Formation Professionnelle (USCP):
conception de module et conduite de formation en gestion entrepreneuriale a |"intention des
enseignants du centre d’enseignement technique féminin (CETF) de Thiaroye

« PNPM/LP - PNUD : Programme Nationale des Plateformes Multifonctionnelles :
Ftude de faisabilit¢  participative (EFP) de  Uimplantation de la plateforme
multifonctionnelle et de pdle de développement du village de Batlamine (communauté
rurale de Léona) (PNPM - PRP — Projet des Villages du Millénaire)

* PDMAS 2010 : Etude de projets d’irrigation (avant projet détaillé et Etude prévisionnelle
des Investissement) de promoteurs privés financés par le PDMAS dans la région de Thiés

* Fonds National de Promotion de la Jeunesse : Elaboration de prés de 100 projets et
Formation des promoteurs en esprit d’entreprise et en gestion

[

* Fonds National de Promotion de ’Entreprenariat Féminin : Elaboration de plus de 20
projets et Formation des membres des groupements féminins en gestion de projet.

* Fonds d’Appui des Initiatives des Sénégalais de PExtérieur (FAISE) : Elaboration de
plusieurs dossiers pour des porteurs de projets

¢ USAID : Etudes sur le marketing ethnique et le commerce transfrontalier: le cas de la Cola
(Bambara) : les fruits (peuls du Fouta) et le bétail (peuls et maures).

* Fonds d’Appui a Plonovation — PNIR : Elaboration de 12 Projets dans la Communauté
rurale de Boulal

*  Promoteurs privés : des centaines de projets élaborés principalement dans les domaines de
Fagriculture, de I’¢levage et de I"agroalimentaire.

( L'llD l:(‘ON‘SF[L‘;/ Pxopomuon I‘edmlquu Platmm mes mulufoncuonnellus/ PAPEJF



RENFORCEMENT DES CAPACITES

«  OFFI -~ PAISD : Accompagnement des promoteurs (création d’entreprise et Coaching) de
I’Office Francaise de I'lmmigration et de I'Intégration (OFIL). Formation en Gestion et
Formations techniques li¢es & leurs activités (Agriculture. ¢levage, etc.)

«  PEPAM : Conduite de 17 sessions de formation sur les ASUFOR (association des usagers
de forage) en partenariat avec le Cabinet MSA dans la région de Louga

«  AQUADEV : Formation en ¢levage et sant¢ animale des relais communautaires
«  AQUADEYV : Formation des formateurs des leaders des OP dans la région de Louga

. ADEPME - OIM Formation en gestion d’entreprise a I'intention de 20 émigrés porteurs de
projet  pour le compte de I"ADEPME ¢n collaboration avec 1’Organisation [nternationale
des Migrations et la coopération italienne (en 2007).

«  Centre d’enseignement technique féminin (CETF) de Thiaroye : Conception de module
ot conduite dateliers de formation en gestion entreprencuriale & |"intention des enseignants
du CETF de Thiaroye :

« ARD de Louga / Service Départemental du Développement Communautaire : Formations
des membres de 10 groupements féminins bénéficiaires du Fonds de Développement
Régional en gestion administrative et financiére des organisations ;

« PAPEL: Appui a la mise en place et formation des relais de la zone d’intervention du
Projet d’Appui a I'Elevage dans le departement de Linguére.

« PAPEL 2: Conception de module et formation en dynamique organisationnelle et
associative. en gestion administrative et financicre des organisations faitieres (réalisée par
notre chargé de la formation dans le cadre du PAPEL 2)

«  TFonds National de Promotion de la Jeunesse Formation en Isprit d”Entreprise (modules
Making Cents) des bénéticiaires du FNPJ dans la région de Louga :

* ete,

SOCIOECONOMIE

«  CR GANDON : Ftudes socioéconomiques el ¢tudes techniques pour la création d’un grand
marché hebdomadaire dans la communauté rurale de Gandon (2010)

«  ARD Louga : Etude sur la capitalisation des dynamiques en cours dans le secteur de
I’Economie Locale dans la région de Louga. (Agence Régionale de Développement de
Louga - 2009)

«  ARD Louga: Etude sur les diff¢rentes filicres agricoles et animales dans la région de
Louga. (Agence Régionale de Développement de Louga — 2009)

+  ARD Louga : Elaboration du Plan Local Hydraulique et Assainissement de la communauté
rurale de Thieppe (Agence Régionale de Développement de Louga / Programme Aliz¢/ CR

roposition Technigue Plateformes multifonctionnelles/ PAPEJF
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de Thicppe) Solutions privilégiant les ¢nergies renouvelables (pompage solaire, utilisation
de I’¢énergie éolienne)

« ARD Louga : Etudes pour la mise en place du I onds de Développement Régional (FDR)
par le Conscil Régional de Louga :

« ARD Louga : Elaboration du plan de développement local de la communauté rurale de
Barkedji (ARD de Louga, CR de Barkédji. 2005)

«  Projet d’Aménagement et de Développement Villageois (FIDA): Diagnostic
organisationnel et institutionnel des OCRB de la zone d’intervention du PADV de Louga

« Projet d’Aménagement ct de Développement  Villageois  (FIDA): Diagnostic
institutionnel et organisationnel de 5 Comités de Gestion de Forage de la Région de Louga

ENVIRONNEMENT

«  ONG Solidarité Internationale : Evaluation du projet de reboisement de protection des
dunes de Lompoul, dans la zone des Niayes.

«  SOS Sahel : Elaboration de plusicurs projets environnementaux pour des OCB de la région
de Louga partenaires de SOS Sahel et dans le cadre du ZARESE (CISV) : bois villageois,

gestion des ordures ménageres.
«  SOS Sahel ; Projet de reboisement dans la région de Kaolack (SOS Sahel)

«  ONG Solidarité Internationale : Etude technique pour I*¢lectrification rurale du village de
NDieye

«  [tude de faisabilit¢ d’un périmetre de jatropha dans la région de Diourbel avec unité
d’extraction de "huile. Projet prive.

«  Office Nationale de I’Assainissement du Sénégal : Yarticipation aux Etudes des plans
directeurs d’assainissement de 19 Centres urbains avee Scandia Consult International et
I’ONAS

MAITRISE D’ EUVRE ET INFRASTRUCTURES

+ PNIR: [lllLlL d’ingénieric pour la réalisation des investissements du Plan  annuel
d’Investissements  (PAL 2003) de la Communauté rurale de Boulal (Réalisation d’un
chateau d’eau. d*une adduction d’cau de 10 kim, de 2 abreuvoirs et de 16 cantines)

«  Plan international LOUGA /CR de Ngueune SARR. Koki, keur Momar SARR, mbédiéne

5 Maitrise d*ceuvre construction de salles de classe dans la CR de Ngucune SARR.

o Maitrise d’ceuvre pour adduction d’cau potable & partir de I’ALG (lac de guiers)
dans CR de Mbediéne et Keur Momar SARR




« MEDICOS DEL. MUNDO

o Construction d’un centre de formation agricole et d*une ferme agricole a
NDiéye ;
o Suivi contrdle de la piste de NDi¢ye

«  ASPRODEB /AGLEP

o FEtudes techniques d exécution de 3 Projets de fermes agropastorales a Keur
Momar Sarr (Sites de Loboudou. Thiapédié et Teller)

«  Société Agropastorale TANMA : Etudes ct Réalisation de la ferme Agropastorale de
Darou NDoye
- 2 Ltables laiti¢res de 120 vaches chacune
- 1 Etable pour vaches locales
-1 Parc pour veaux,
-1 salle de traite en ¢épi 2 x 12,
- | magasin d’aliments de bétail
- Réseau d’irrigation par aspersion
- mur de cldture, ete.
- logements

« SENAUTRUCHE : Etudes et Réalisation de la ferme de Diokoul (Dépt de Kébémer)

1 Etable laitiere de 120 vaches chacune

1

| Parc pour veaux.,
- 1 salle de traite en épi 2 x 12.
-1 magasin d’aliments de bétail avee systeme de chauffage solaire
- Construction chateau d’cau.
- Réseau d’irrigation par aspersion
- logements

« Institut Sénégalais de Recherches Agricoles - ISRA

- Réhabilitation de la ferme CERAAS de la station ISRA de Bambey
(réhabilitation chiteau d’cau. réseau d’irrigation, équipements de 2 forages,
cloture

- Réhabilitation de périmetres irrigués des stations de Bambey. Nioro et NDiol

*+ ANREVA

- Aménagement et Equipement de 7 périmetres irrigucs dans les régions de
Diourbel, Thics, Fatick, Kaolack.

ormesm
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B. EXPERIENCE DU CANDIDAT
Services rendus pendant les eing dernitres années
Qui illustrent le mieux vos qualifications

Nom de la Mission Opud_tcul lL_Lhnl(]ll;."RL‘gl()lld IT[’A—\T s : SENEGAL
du FONGIP
S —— - - Tl.;-...__... o =L " — S

Lieu : Réseau Agropastoral (régions de Louga et de ersonnel spécialisé fourni par votre
Diourbel). | sociét¢/organisme (profils) :

| 2 agroéconomistes

1 spécialiste en chaine de valeurs

2 analystes financiers
| 2 économistes .
1 spécialiste de la formation i
| 10 jeunes relais (BAC +5)
Nombre d’employés ayant participé
NGIP) - |dlaMission: 05 (cing) -

Adresse : Immeuble ATRYUM Center — 1 étage Nombre de mois de travail ; durée de
Km 8. Av. Cheikh Anta Diop / Dakar la Mission : 10 mois
Email: contact@fongip.sn

N&r@g_@h@ﬂ - Fonds de Garantie des Investissements
Prioritaires (FONGIP)

. 1 : . T : ] :
Date de démarrage ! Date d’achévement | Valeur approximative des services :
(mois/année) : ‘ (mois/année) : ; 44 000 000 FCFA
06/2014 - Toujours en cours ‘1 |
¥

- Nombre de mois de travail de
| spécialistes fournis par les
consultants associés :

Nom des consultants associés/partenaires éventuels

I - S A, -

Nom et fonctions des responsables : [brahima KEBE : Directeur du Cabinet CETIDE
CONSEILS / Coordonnateur de la mission)
Descriptif du projet : L opérateur est chargé de mettre en ceuvre sur le terrain une des missions
du FONGIP. ¢'est-a-dire Iassistance technique aux porteurs de projets (accompagnement de
proximité) : Animation économique, accueil des promoteurs, confection de business plan,
aiguillage vers les institutions financicres. suivi investissement, suivi exploitation, renforcement
des capacités, mise en réseau, elc.

Description des services effectivement rendus par votre personnel :
¢ Animation économique i
i ¢ Accueil du promoteur
o Ltablissement du bilan de compétences et du plan de formation
¢ Elaboration de I'¢tude de faisabilité du projet
¢ Suivi de I'installation du projet ‘
¢ Suivi accompagnement pendant 1 an : L."accompagnement comporte |"assistance 1
comptable, fiscale, organisationnelle. managériale et stratcgique de entreprise. |

e A A 4 R S Ty 3 S L R
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B. EXPERIENCE DU CANDIDAT
Services rendus pendant les cing derniéres années
Qui illustrent le mieux vos qualifications

Nom de la Mission : Opérateur d’accompagnement T Pays : SENEGAL

des migrants porteurs de projets économiques dans |

le cadre du Programme Développement Local ‘

Migration (PDLM)

Lieu : Toutes les Régions du Séncgal.

Personnel spécialisé fourni par votre
société/organisme (prolils) :

| agro¢conomiste

| analyste financier

1 spécialiste de la formation

Nom du Client : Office Frangaise de |"Immigration et de | Nombre d’employ¢és ayant participé

I’Intégration (OF1I) et le Programme d”Appui aux a la Mission : 05 (cing)
Initiatives de Solidarité pour le Développement
PARDY e e S
Adresse : OFFI : 111, Rue Joseph Gomis 2¢ Etage Nombre de mois de travail : durée de
BP : 4114 DAKAR la Mission : 3 ans
PAISD Tel 338227970
Date de démarrage B T U A (T DT IS S S — “."1
ate de démarrage Date d’achevement | Valeur approximative des services @ |
| (mois/annce) : { (mois/année) : 87 500 000 FCTA *
062009 | Toujowsencours
Nom des consultants associ¢s/partenaires éventuels Nombre de mois de travail de |
Ibrahima KEBE spécialistes [ournis par les
Boubou SAMBE consullants assocics :

Mansour LY
] Alipune Baba NQIAYE e o
Nom et fonctions des responsables : [brahima KEBE : Directeur du Cabinet CETIDE
CONSEILS / Coordonnateur de la mission)
Descriptif du projet :

L’objectif de la mission des opérateurs est d’accompagner les initiatives économiques des
migrants dans le cadre de la mise en ceuvre de la composante ™ accompagnement des initiatives
économiques ” du Programme d’Appui aux Initiatives de Solidarité pour le Développement
(PAISD). Il s*agira de réaliser les prestations suivantes :

- Lot 1: éude de faisabilité du projet économique :

- Lot 2 : accompagnement et coaching du promoteur ;

Description des services effectivement rendus par votre personnel :
¢ Accueil du promoteur
¢ [tablissement du bilan de compétences et du plan de formation
o Elaboration de I’étude de faisabilité du projet
¢ Suivi de I'installation du projet
e Suivi accompagnement pendant 1 an : L accompagnement comporte I"assistance
L comptable, fiscale, organisationnelle, managériale et stratégique de I"entreprise.




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le micux vos qualifications

Nom de la Mission : Etude de faisabilité participative pourle | Pays : SENEGAL |
prolct de pldtdormc multltomtmnnellc dc i ¢ona ‘

Lieu : chon de Louga Personnel speuahbe fourni p“n
s socicte / organisme (prof 1]5) ,

NZ)m du Client : Pr ogla'rmm National des Platcformes i,’\ombl d’ éﬁlb-l‘m ¢s amm panilap 1
Multifonctionnels pour la lutte contre la pauvreté a la mission :

(PNPM/L.P - PNUD)

Adresse : Nombre de mois de travail ; durée

de la Mission :

Date de démarrage _TDate d’achévement Valeur approximative des services 3
(mois / année) : juin 2010 i(mms / annm) iuillcl 2010 6.800.000 FCFA
"Nom des consuliants associés / partenaires évenwels . | Nombre de mois de travail de
l spécialiste fournis par les

consultants assocics :

Nom et fonctions des rtspons‘lbies (l)n ceteur / Coordinateur du pr UJct RLS])OH&A'D]L de l’equ:pc)

Deseri ptﬁ' du i)ﬁ'()_jcl L

Description des services effectivement rendus par votre personnel :
¢ Elaboration d’une banque de données des intervenants (ON G-Projets-Associations-cte.) avec leur
sone d’intervention, domaine d’intervention, stratégie, cibles. durée du programme. €tc.
e Diagnostic participatif des fili¢res : lait, viande. cuirs el peaux. légumes. arachide. ni¢b¢. péche.
artisanat.

e Présentation de ’environnement des affaires au niveau local

¢ Elaboration participative d’un plan d action pour "accompagnement du secteur privé local.

e Organisation d’un atelier de restitution ct de partage en vuc d"harmoniser les interventions et de

pmlm)uvon du, syner g_m.s d d(_ll()ll

NOM de 18 SOCIEIE © oo vt r et it




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing dernicres années
qui illustrent le micux vos qualifications

[Nom de la Mission : Identification des besoins ¢t conception | Pays : SENEGAL
d’Etudes Prévisionnelles d’Investissement ‘KPI) au profit de
promoteurs privés bénéficiaires de Pappui du PDMAS dans la
région de Thies.

Lieu ; ch_,mm de Thies Personnel spécialisé fourni pa par

votre société / organisme (profils) :

Nom du Client : Programme de Développement des Marchés Nombre d’employés ayant participé
Ahmolcs du Sénégal (PI)MAb) a la mission :
Adresse: 7 INombre de mois de travail ; durée

| de la Mission ; |
Date de démarrage | Date dachévement | Valeur approximative des services : |
(mois / année) : |(mms / année) : 7.350.000 FCFA
'Nom des consultants associés / pculu_kincs éventuels: | Nombre de mois de travail de

| # o (0 - .
| spécialiste fournis par les

' cunsultdms ASS0Cies

|N0m et fonctions des rtsponsablcs (l)u ecteur / Coordinateur du pruut Respomablc de I’ equnpe)

Descriptif du projet : Le PDMAS appui les porteurs de projet d’irrigation selon I"approche par la
demande. Outre I’accompagnement financier, le PDMAS confie a un cabinet spécialis¢
I’accompagnement technique du promoteur ddl’lb iu, ¢ludes et la pﬂbsallon des m'uchua

Deser iption des services effectivement rendus )dl volre personnel :

¢ Visites de terrains

¢ [tude prévisionnelle des Investissements (EPT)

¢ Elaboration du DAO (Dimensionnement du réseau d’irrigation, Elaboration du cadre de devis
estimatif)

e (Consultation des [ournisscurs

‘ ° Sum ( Ol'llI’L)iL du lld\dU\

| REPSSSRESE W — —— —

Noirt de 18 SOCIBIE  .....coiesivsanis siimaesmos s T

‘im mes m{ilmdnmmmw-]cs/ PAPH[
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B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing dernic¢res années
qui illustrent le micux vos qualilications

_Nom de la Mission : F ormation selon « I’ /\ppmdu par iPms SENEGAL
compétences » des l'ormateurs ¢n gestion entrepreunariale du |
Centre d’Enseignement Technique Féminin de Thiaroye (CETL) :
dans le cadre du « Projet Partenariat pour Apprentissage et I
I’Ouverture » financé par I’Agence Irangaise de l)uvdoppm1u1l

Lieu : Thiaroye (Région de Dakar) Personnel spécialisé fourni :

¢ | économiste spécialiste en

ingénierie de la formation
e | assistant diplomé en gestion

des Entreprises.

’\Iom du Cl lient : Centre d'F nsuum,mcm T u,hmqu\, Féminin de ' Nombre d’employés ayant participé
Thiaroye (CETT). d la mission :
Adresse : Thiaroye Nombre de mois de travail : durée

| de la Mission ; | mois !

Date de demauagu E Date d’achévement T\/ aleur dpplOXilmdllVC des services :
Avril 2010 }mal 2010 i 200,000 FCFA
Nom des consultants associés / pmu.mum, éventuels ; ' Nombre de mois de travail de

| spécialiste fournis par les
consultants associés : 1 mois

Nom et fonctions des respomabies

e Chef de mission : Ibrahima KEBE
e Formateur : Boubou Dek hclé SAMRBE

Ds.&,ulptli du pIO]U. s agﬂir d’un pl()]bl de renforcement des Lumpu.lmus en UCbllUll des Lnscwnanls

I
du CETF de Thiaroye selon I'approche par compétences.
» __.__1‘

| Description des services effectivement rendus pan volre pusonm,l

¢ Evaluation participative des besoins
¢ FElaboration du Guide du Formateur
e Mise en ceuvre de la formation

¢ [Evaluation de "atelier

e Rédaction du rapport.

NOM AE 18 SOCIELE 1 .ottt e e e eaees

. " ™

LS /| mposmcm lu,hmquu Plateformes 1 llli.lf(]n(.tlonnt,ll(_b/ PAPP]P




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing dernicres années
Qui illustrent le micux vos qualifications

om de la Mission : Séminaire de Formation pour | Pays: }
la création et la gestion des petites ¢t moyennes | SENFGAL ]

entreprises & I'intention de 20 immigrés sénégalais |

_en ltalic.f, T E————— e —————— ——d
Lieu : Personnel spécialisé fourni par votre
DAKAR société/organisme (profils) :

| Gestionnaire

| Spécialiste en marketing

1 Spécialiste en fiscalite

| 1 Spéeialisie en gestion des RH____

Nombre d’employés ayant participé

“Nom du Client :

ADEPME/ OIMMIDA falia |8 la Mission : 05 (¢inq)
Adresse : 9. Fenétre Mermoz, Avenue Cheikh Anta Nombre de mois de travail ; durée

DIOP, Dakar

" de la Mission : 20 jours dont 10
| Jours de préparation |

Date de démarrage ' Date d’achevement Valeur approximative des services :
(mois/année) : l (mois/année) : 3 500 000 FCFA
03062007 190062007 | o
Nom des consultants associ¢s/partenaires éventuels : Nombre de mois de travail de
Alioune Baba NDIAYE spécialistes fournis par les
Mme Khady Top DIAW consultants associ¢s :
Mansour LY
~ Khadidjatou KEBE o
Nom et fonctions des responsables : Ibrahima KEBE : Directeur du Cabinet CETIDE
_CONSEILS / Coordonnateur de lamission) ]
Descriptif du projet :
Il s’agit d’un projet de renforcement des capacités managériales de 20 porteurs de projets
| ¢émigrés en ltalie qui seront financés par le programme MIDA-Italia,
Partenaires : Agence de Développement des Petites et Moyennes Entreprises (ADEPME)
i Organisation internationale des Migrations (OIM)
Description des services effectivement rendus par votre personnel :
o Diagnostic des besoins en formation
¢ Elaboration des modules de formation
¢ Organisation du séminaire de formation dans les locaux de "ADEPME : création
d’entreprise, technique d"¢laboration d’un business-plan, Marketing/Distribution,
Organisation des entreprises, Gestion des stocks, comptabilité, fiscalité et gestion des
N ressources humaines.
i . ; :
L « Rédiger le rapport de formation : ‘

ki st it S

CETIDE CONSEILS / Proposition

echnique Plateformes



B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le micux vos qualitications

Nom de la Mission : Harmonisation des dynamiques en cous Pays : SENEGAL

dans les secteurs de I’économie régionale de Louga — Diagnostic
des contraintes du secteur privé et Flaboration d’un plan L '
d’ m,cumpagnemcnt du secteur pr iveé loml

Lieu: RGEIOH de LOUGA Personnel spécialisé :
¢ | agroéconomiste,
spécialiste des filieres

¢ 1 docteur vétérinaire

¢ | économiste

| i ¢ 1 planificateur

Nom du Client : Agence Régionale de Développement de Louga / .I\umhn. d’ cmplm és avant p"utu.lpc 1

Programme d’ Appui au Développement Economique Local a la mission : 4

(ARD/PADEL)

Adresse : Quartier Grand luugc T Nombre de mois de travail : durée |
de la Mission : 3 mois

Date de démarrage " TDate dachévement | Valeur approximative des services :

(mois / année) : Janvier 2009 5(mois / année) © Mars 2009 ‘ 5.750.000 FCFA

Nom des consultants assocics / partenaires éventucls : Nombre de mois de travail de

spécialiste fournis par les
consultants associés : 3 mois

Nom et fonctions des responsables ( Directeur / Coordinateur du pr&je!, Responsable de | 'équipe) : |
Directeur @ Ibrahima KEBE ,
‘ .
| Chef de mission : Boubou Dékhelé S MBI

Dcsulpui du plo]u ‘Harmonisation des dy namu;uu% en cous dans les secteurs de 1'économie locales -
Diagnostic des contraintes du secteur privé ct Elaboration d’un plan d’accompagnement pour le soutien

du privé.

Description des services effectivement rendus }mtl volre pc:sonml
o Elaboration d’une banque de donndes des intervenants (ONG-Projets-Associations-etc.) avec leur :
L zone d’intervention, domaine d’intervention, stratégie, cibles, durée du programme, ete.
¢ Diagnostic participatif des filieres : lait, viande, cuirs et peaux, légumes, arachides, niébé, péche,
artisanat

¢ Présentation de I’environnement des allaires au niveau local

o Elaboration participative d’un plan d’action pour I’accompagnement du secteur prive local

e Organisation d’un atelier de restitution et de partage en vue d harmoniser les interventions ¢t de

i promouv oir des sy ncmm, Ll dLllUll I

~ Nom de la QOCIEIG & oot e,




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le mieux vos qualifications

'Nom de la Mission : Etude de marché des Business Development (Pays : SENEGAL
Services (BDS) dans la région de Louga

Licu : LOUGA - | Personnel spécial'isé fou_t:ﬁ'iﬁﬁpar
votre société / organisme (profils) :
1 Economiste

anuéleurq animateurs

Nom du Client : EWA -C oopcmlmn Autrichienne [ Nombre d° cmplovu, dy'mt palllupc
jala m1~;~;10n :

try\ailﬂcg-sﬁ_—bumuu Cdixieme. Thies i [ Nombre de mois dL—l_l—El;_dl] durée

; de la Mission : 1

Date de dun;iﬁfci;:—— T TDate d’achevement | Valeur appm\unnlwc des services

(mois / année) : Avril 200'4 |(mms [ année) : \/Lu ?U(M 2.750.000 FCFA

Nom des consultants assocics / pculm'nfl—;;\ entuels : ) | Nombre de mois de travail de

| PROM’ART E spécialiste fournis par les .

I consultants assocics @ 1

Nom et fonctions des csponsablcs (])1reucur/ Coordinateur du projet, Responsablc de ’équipe) :

Monsieur NGOMA

Descriptif du projet :

Etude de I'offre et de la demande en services non financiers (une vingtaine de BDS identifiés : assistance
comptable, juridique, fiscal. formation technique. formation ¢n gestion, designer. recrutement, foires et

| expositions, NTIC. ete...)

Identification des contraintes 4 I"utilisation de ces services par les microentrepreneurs urbains et semi
urbains.

I)csmpmm des services effectivement rendus | pm votre pusunm!

| Enquétes : administration questionnaires aupres des MPE de Louga !
Entretien avec des prestataires (bureau d”études, avocats. complables. centre de formation, chambre de
commerce, chambre des méticrs, ete.

Focus group : groupes utilisateurs, non utilisateurs. utilisateurs récents et indéeis

Cl TIDE CONS[ LS/ Pmpusl ion lm_hmqm, Plaululmt,s multifon mnnvllcx/ PAPH}



B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le micux vos qualifications

Nom de la Mission : Mis¢ en placc du Fonds Reuwnai de | Pays : SENEGAL i
| |
Devcloppcnnnt (lc Luuga '

Lieu : Rc;,mn de Louga Personnel spécialisé fourni par
volre société / organisme (profils) :
Agroéconomiste. Spécialiste micro

ilndmc

"Nom du Client : Conseil Ruu(mdl ‘ \olnbu de mplmu. a\ ant paitlupe \

ala l"nlbbl()n 3

‘Adresse : Grand L. ougu "Nombre de mois de travail ; durée
(dela Mission ; 1 an
e —— — SRS Rouedhcioto oot PR
Date de démarrage Date d’achevement Valeur dppl()‘(lm'lll\’b des services :
(mois / année) : Mai 2006 (mois / année) : Mars 2007 5.600.000 FCFA
1 i .
eeeeee———— - - i e e e S e et et -.._.} e e e R S — —
Nom des consultants associés / partenaires éventuels ¢ Nombre de mois de travail de

spécialiste fournis par les

consultants assocics :

Nom et fonctions des responsables : Ibrahima KEBL : Directeur du Cabinet CETIDE CONSEILS /
Coordonnateur de la mission)

Descriptif du projet : Dans le cadre de son pmulamam de soutien aux initiatives locales. le Conseil
Régional de Louga met en place le Fonds de Développement Régional destiné a financer les activités
ig;cnuamus de revenues des Gl /(JPI ainsi que Ldlu, du. pums LllllL()llS(.% dc h 1n,uon

Description des services effectivement rendus pa: votre per sonnel ;

o Manuel de procédures

Mise en place du projet (Comité d’Evaluation. Comite de Pilotage)

Termes de Référence pour la sélection de I'Institut de Microlinance partenaire
¢ Sélection de I'IMF
e Llaboration de plus de 30 dossiers de projets

e Sensibilisation des bénéficiaires

o Suivi - accompagnement




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing dernieres annces
qui illustrent Ie mieux vos gualifications

porteurs de projcts en lusprlt [i l' ntl'cprlsc «M kmg C ents»

Lieu : Louga

ﬁ\lom de la Mission : E Elaboration de micropr ()_}le el l*ui"{;;ai?iugnnfi.cﬂ'P_a_i'y"s . SENEGAL

Personnel spécialisé fourni par

votre société / organisme (profils) :

1 Economiste, 2 Animateurs

1

Nom du C lient : Fonds National de Promotion de la Jeunesse
(FNPJ)

“Adresse : Avenue BULllg,Lllbd - Dakar

i Date d’ d(..hC\ «.mcm

Date de démarr aof,
(mois / ann¢e) : l‘{mom /année) :
2001 - 2002 ¢t 2003 E

|

0 R —

Nom des consultants associés / Ddl (cnaires éventuels

-7?\!()1111)1'@ de mois de travail de

| Nombre d"emp!oyés ayant particip¢

[4 la mission :

1T\0mh1 de mmsdc travail durée

45

VcllCUl dpplOledll\’L des services :

3.500.000 FCFA

[ de la Mission ; ours

spécialiste fournis par les
consultants associes :

i

Nom ef fonctions des responsables : Ibrahima KEBE :
/ Coordonnateur de la mission)

I"aide des outils d’ ammdlmn Malxmg Cents.

o Etudes de faisabilité de projets
e Mise en place des outils et du matériel didactique

e Animation du séminaire de formation

e Rédaction du rapport de formation

Iorganisation d’un séminaire de Formation en Esprit d’entreprise des promoteurs s financés par le FNPJ a

De‘;ulption des services effectiv ement rendus | pal votre pusonncl :

Directeur du Cabinet CETIDE CONSEILS

Descriptif riptif du ])1()|L1. /\pl &s Ia sélection des plop.ts 4 financer. le Cabinet a &1é retenu pdr Je FNPJ pom

2

Nom de la Société :




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le micux vos qualifications

[ Nom de la Mission : Pro|ct Ag,ropaamml de Ndicyu Ndmye r Pays"'. SENEGAL

Lieu : Kébémer Personnel spéeialisé fourni par
votre société / organisme (profils) :

| agroéconomiste, 1 Technicien
agricole, 2 animateurs

"Nom du Client : Médicos Del Mundo ) - ANOmbréfd’emp_l_(;}_"és ayant participé—
a la mission @ 3

Adresse : Grand louga Nombre de mois dL travail : durée
| de la Mission ;
Datc de démarrage | Date d'achévement }\mluu appmwmtwc des services :
octobre 2007 1 Mai 2008 4.600.000 FCFA
Nom des consultants associés / par tenaires éventucls : Nombre de mois de travail de
spécialiste fournis par les
consulmntq assocics :

Nom et fonctions des rcsponsablcs (l)lreucurl Coordinateur du pr()jct Responsable de l’equlpe)

Makhtar NDIAYE

Deseriptif du projet : Mise en place d’une ferme intégrée pour I’amélioration des revenues des
populations de NDi¢ye NDiaye et environs

Description des services effectivement rendus pdl votre pusunnt.l

| - Etudes de faisabilité du projet

1 - Diagnostic organisationnel des OP du village

- Mise en place et formation du comité de gestion

- Suivi - Accompagnement (Formation en gestion administrative et [inanciere).

Mot de [ SOCIEIE i s vummmes sesmes wvmammms oo s v s

N e
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B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing dernicres années
qui illustrent le micux vos qualifications

Nom de la Mission : Formation en Marketing ct ¢n gestion de 30
GPF de la Région de Louga

Pays : SENEGAL

Licu : Conseil Régional de Louga

Personnel spécialisé fourni par
votre société / organisme (profils) :
I Economiste

I Spécialiste Marketing

Nom du Client : Conseil RLL’,I()Ildl de L omca

Adresse : Grand 1. uugu

TDate d’achévement
Déc 2006

Date de démarrage

(mois / année) : Déc 2006 (mois / année) :

Nombre d’emp]oyés ayant participéﬂ

4 la mission :

Nombre de mois de tlavall durée

de la Mission ; 0,5 (15 jours)

Valeur appr oximative des services

1.300.000 FCFA

"Nom des consultants associés / partenaires éventuels :

Nombre de mois de travail de
spécialiste fournis par les
consultants associés :

Nom et fonctions des responsublcs (I)ncueur / Coordinateur du projet, Responsable de ’équipe) @ |

Descriptif du projet : Formation des membres des GPF

[)Lbb[]ptl()l’l des services effectivement rendus pdl volre pubonnei

¢ Organisation du séminaire

e Formation des membres des GPF

I

Nom de la Société :

..................................................

'CETIDE CONSEILS / Pr UpUhlllml Technigue Plateformes multifoncti

onnellcs/ PAP ]




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derni¢res années
qui illustrent le micux vos qualifications
Nom de la Mission : Etudes de projets et Evaluation des | Pays : SENEGAL.
pmmoteurs pour la caravane dcs PME a Lougn organisée par

Licu : Loum

Personnel spécialisé fourni par
votre société / organisme (profils) :

| Economiste, 1 analyste financier

Nom du Client : “Chambre de C Qmmuu et d’ luduslnc
d’ /\umullurc dc Louga

Adresse

| Nombre d employés ayant participé
ala 111'15%'1011 y 2

“Nombre de mois de uavaxl durée

de la Mission : 2

Date de dmmuabe
février 2008

| Valeur approximative des services :
12200 000 FCFA

"~ TDate d*achévement
: mars 2008
| i
| Nombre

spécialiste fournis par les

Nom des consultants associés / pdl tenaires éventuels

. de mois de travail de

consultants associés : 2

'Nom et fonctions des responsablcs
e Directeur / Ibrahima KEBE

¢ Les consultants chargés d’affaires

Dcscrlpiif du 1516;@1

Description des services effectivement rendus par votre personnel :
- Evaluation des promoteurs et s¢lection
- Etudes de faisabilités des projets !
- Animation de latelier sur les opportunités d’investissements de la région de Louga

Nom de la Sociéte .




B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le micux vos qualilications

Nom de la Mission ; Etudes de faisabilité de Fermes
agropastorales dans la zone de Keur Momar Sarr

>ays : SENEGAL

Lieu : Keur Momar Sarr

Nom du Client : ASPRODEB /AGEP

Personnel spécialisé fourni par

| votre société / organisme (profils) :
| 1 Agro¢conomiste. 1 Vétérinaire. 1|
ingénieur du Génie rural
2 Animateurs

' Nombre d’employés ayant participé
4 la mission : 5

Adresse : Point 5. Boulevard de I'Est Dakar

Date de dcma:ms,c [Dzuc drachevement

(mois / année) : juin 2001 | (mois / année) : Aolit 2001

| Valeur 4pp10x1manvc. des services

Nombre durée

‘\Lde la Mission : 3

de mois de travail ;

(en FCFA) ;

Nom des consultants associés / partenaires éventuels :

Nombre de mois de travail de
spécialiste fournis par les

consultants associés : 2

Nom et fom tions des wspomahim (Directeur

|

Dcacuptli du p10]et . Mise en plaue de 3 fermes wmpastumlc

Ftudes socioéconomiques

- Sensibilisation des populations identification des projets

- Identifications des groupements porteurs (plus de 60 G1L)
- Etudes de faisabilit¢

- Ftudes techniques d’exécution

/ Coordinateur du pr ()/u.' Responsable de 'équipe) :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

’

Nom de la Société :

DE (‘ONSLILS/ P\ oposltum [uhnwuu Pl "ltvlurmf_s muitltumuonm‘

lles/ PAPE]F



B. EXPERIENCE DU CANDIDAT

Services rendus pendant les cing derniéres années
qui illustrent le mieux vos qualifications

| Nom de la Mission : Divers soutiens a plus de 500 Promoteurs
| priv c.s

Licu : Tout le Sumaul

Nom du Client : Promoteurs privis

Pays : SENEGAL

TPersonnel spécialisé
/\nalysle financier

‘ [:conomiste
Agroéconomiste
Planificateur

| Nombre d’ meloyc ;1-\’—5_1:1'163ltm1pu
a la mission : 5

Adresse ;

Nombre de mois de travail : durée W
de la Mission ; activité continue
depuis 2001

Date de dumm:lge

! Date d’achévement

Valeur approximative des services

!(mois [année) 1 2014 | (15.000.000 F/an) :

(mois / année) : 2001

S l__._. SH. = i

Nom des consultants associés / partenaires éventuels :

Nombre de mois de travail de |

spécialiste lournis par les

consultants assocics :

Nom et fonctions des responsab!cs
e Directeur / Ibrahima KEBE

e Les consultants chargés d aflaires

la région, y compris en milieu rural et recherche dc financement

effectivement rendus pa par votre pmsonnd

Dc,scripuon des services

C"est une activité constante au niveau du Cabinet. Nous avons pius dc 10 clients par mois. Il s’agit le
FNPEF, ete.)
Des opérateurs économiques font appel a nos services pour des projets d’envergure

plus souvent de projets inférieurs 4 5 millions (FNPJ. FAISI:.
: Minoterie de
Kébémer (300 millions) : Ferme agropastorale de Kébémer (1,7 milliards), Complexe agroindustriel

Miname Expert de Pout (3.2 milliards), Ferme laiticre Tanma de Diogo (800 millions), ete. '

secteurs L.LU“U“]]L]UCS du Sénégal. i

l SLLLLLH d’ a(,llwtus ces pr U]LIS mudmu I’ cnsunblu dc

Nom de la Société .
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FORMULAIRE TECHN-3

- COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES TERMES

iS'] ATIONS A FOURNIR P "



FORMULAIRE TECHN-3 : COMMENTAIRES ET SUGGESTIONS SUR LES
TERMES DE REFERENCES, PERSONNEL DE CONTREPARTIE, ET
PRESTATIONS A FOURNIR PAR LE CLIENT

A. Sur les Termes de Référence

(Amélioration proposées aux Termes de Référence, le cas échéant)
B. Sur les besoins en personnel de contrepartie et Prestations a fournir par le Client

(Commentaires sur le personnel de contrepartic et prestations a fournir par le Client. Par
exemple, support administratif, espace bureau, transport locaux, maiériel, documents et
rapports pertinents, etc., le cas échéants)

La mission pourrait intégrer un rapport et un atelier de capitalisation aux termes des
prestations

itidn"l“—éch-;iiq'u~emi’lat-el'm'mes n{L{liifE)r;ﬁtioﬁnelles/ PAPEJF
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FORMULAIRE TECHN- 4

' DESCRIPTION DE ’APPROCHE, LA METHODOLOGIE, |
ET DU PROGRAMME DE TRAVAIL EN REPONSE AUX
 TERMES DE REFERENCE




FORMULAIRE TECHN--3 ; COMMENTAIRES ET SUGGF

STIONS SUR LES TERMES
DE REF ERENCES, PERSONNEL, DE CONTREPARTIE, ET PRESTATIONS A FOURNIR
PAR LE CLIENT

A. Sur les Termes de Référence

(Amélioration proposées aux Termes de Référence, le cas échéant)
B. Sur les besoins en personnel de contrepartic et Prestations fournir par le Client

(Commentaires sur Je personnel de contrepartie et prestations a fournir par le Client. p
support administratif. espace bureau, transport locausx, maitériel, documents e
efe., le cas échéants)

ar exemple,
L rapports pertinents,

La mission pourrait intégrer un rapport et un atelier de capitalisation aux termes des prestations




FORMULAIRE TECHN- 4 DESCRIPTION DE 1
METHODOLOGIFE, ET DU PROG RAMME DE
TERMES DE REFERENCE

APPROCHE, LA
TRAVAIL EN REPONSE AUX
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 TEHPPOROGIE 5

COMPREHENSION DES TERMES DIS REFERENCES
RAPPEL SUR LES PTF et les UTA
LA ZONE DE L’ETUDE
METHODOLOGIE
4.1. PHASE PREPARATOIRE
4.1.1. Réunion de cadrage
4.1.2. Installation et mobilisation
4.1.3. Atelier interne de mise a niveau de I’équipe de I’opérateur
4.1.4. Revue documentaire et Etude du miljey
4.2. INGENIERIE SOCIALE ET ANIMATION ECONOMIQUE
4.2.1. Cadrage institutionnel
4.2.2. Atelier de lancement
4.2.3. Atelier d’habilitation sur le SSE
4.2.4. Campagne [EC et Marketing social
4.2.5. Animation économique et intelligence ¢conomique
4.2.6. Visites de prise de contact avec les autorités et partenaires
4.3. ANALYSE DE LA DEMANDE ET CRITERE DE SELECTION
4.4. CONTRACTUALISATION AVEC LE PROJET
4.5. ETUDE DE FAISABILITE PARTICIPATIVE DES PLATEFORMES
4.6. ETUDES DE FAISABILITE DES UTA
4.7. FORMALISATION
4.8. CONTRACUALISATION ENTRE LA PTFM et les UTA
4.9. RECHERCHE DE FINANCEMENT
4.10. ACCOMPAGNEMENT POST FINANCEMENT
4.10.1. Suivi installation ;: Maitrise d aeuvre technique
4.10.2. Suivi exploitation
4.10.2.1.Formation
4.10.2.2.Coaching
4.10.2.3.Mise en réseau
4.10.2.4.Chaine de valeurs
4.11. STRATEGIE DE PERENNISATION
4.12. COORDINATION
4.12.1. Planification
4.12.2. Coordinations des activités de terrain

4.12.3. Suivi — évaluation

4.12.4. Plan de Gestion Environnemental et Social du PAPEJF
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I. COMPREHENSION DES TERMES DE REFERENCES

1.1. Contexte et Justification

La démographie du Sénégal est caractérisée par un taux de croissance élevé, une population
globalement jeune, dominée par les femmes représentant 50.6%. Ainsi. la tranche des personnes en
age d'activit¢ est passée de 52.8% a 53.8% de 2002 a 2011, D’aprés I'Enquéte de Suivi de la
Pauvret¢ au Sénégal (ESPS-II), la population potentiellement active est estimée a 9 302 096
personnes en 2011 et le nombre d’actifs a 4 538 360. Ceci donne un taux d’activité de 48.8% contre
50.7% en 2005 soit une baissc de 1.9 point malgré la volonté des autorités publiques de placer
emploi au caeur de leurs politiques de développement. Ce taux est plus élevé chez les hommes
(59.8%) que chez les femmes (39,5%).

C’est dans ce contexte que le Gouvernement du Sénégal a ¢laboré et adopté. en mars 2010. le
deuxiéme document de mise en ceuvre de la Nouvelle Politique Nationale de I'Emploi (NPNE)
2011-2015 qui vise la création de 725 000 emplois modernes a I’horizon 2015. Ce plan s’inscrit,
dans la logique de la « Déclaration de Ouagadougou » de 2004 qui invite les pays membres de
I"'Union Africaine & mettre 'emploi et la lutte contre la pauvreté au centre de leurs politiques de
développement.

La Banque Africaine de Développement (BAD) compte accompagner le Sénégal dans son effort
pour atteindre I'émergence ¢conomique qui repose sur une croissance ¢conomique soutenue (7% a
8%) et la réduction de moitié¢ de la pauvreté comme décliné dans le Document Stratégique de
Réduction de la Pauvreté et celui de la Stratégie de Croissance Accélérée (DSRP 11 et SCA).

Cest dans ce cadre que s”inscrit la mise en ccuvre du « Projet d”Appui & la Promotion de I"Emploi
des jeunes et de Femmes ».

I."accompagnement du PAPEJEF des 15 Plateformes Multifonctionnelles adossées a des Unités de
Transformation Agro-alimentaires (PTFMI-UTA) va permettre de créer des emplois. de valoriser
les productions agricoles et de  diversifier et daccroitre les sources de revenus des jeunes et des
femmes a wavers le développement d activités de tansformation agroalimentaire et artisanales
utilisant la force motrice et I"électricité.

Pour mener a bien les activités d’installation des PTFM-UTA et d’accompagnement des micros et
petites entreprises autour de celles-ci, le PAPLIF va s’appuyer sur un opérateur pour chacune des
zones suivantes :

¢ Zone | : Régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou
e Zone 2 : Régions de Kaolack. Fatick. Thics ¢t Dakar.




1.2. Présentation du PAPEJF

FICHE SYNOPTIQUE DU PAPEJF

I’émergence de MPML de jeunes et de femmes principalement dans la chaine de valeur
agricole et celle des services.

¢ Objectif sectoriel : contribuer ay développement économique du pays en favorisant

e Objectif spécifique : amélioration des opportunités de création d’emplois et de revenus
durables au profit des jeunes et des fenumes,

¢ Composantes :

- Composante 1 : « Promotion de | ‘entreprenariat des jeunes et des femmes en milieu
rural et périurbain » : identification ct sélection des projets avec : (i) appui a la
formulation de projets et renforcement de capacit¢ ; (i) renforcement de la formation
professionnelle a vocation agro-pastorale par la réhabilitation de 3 centres de formation
a Ziguinchor, Thigs et Kaolack ; (iii) construction et renforcement des 15 centres
d’incubation d’entreprises et enfin renforcement capacités techniques et managériales
des promoteurs, « coaching ».

- Composante 2 : « Infrastructures technologiques de soutien aux MPME» : mise en
place dinfrastructures technologiques : (i) 66 fermes agricoles intégrées, (i) 90 fermes
aquacoles, (iii) 15 plateformes multifonctionnelles intégrant  des unités de
transformation ¢t de conditionnement des produits agricoles et 40 kiosques pour la
commercialisation,
est également prévu de contribuer & la mise en place d’un systéme d’information sur
l'emploi et d'un sysiéme dinformation sur les marchés.

- Composante 3 : « Mécanisme de finaucement accessible aux Jjeunes et aux femmes»
Mise en place d’un mécanisme permettant de favoriser 1'acces des bénéliciaires au
linancement des institutions financicres locales. en s attaquant notamment aux obstacles
majeurs identifiés (taux d’intérét élevés, garanties et apports personnels exigés).

- Composante 4 : « Coordination et Gestion du Projet » : coordination générale et le
suivi de I'exécution du projet (recrutement de personnel, équipement, assistance
technique, suivi-évaluation. audit, fonctionnement du Comité de pilotage, etc.)

¢ Colt total du projet : 23,54 millions d’UC

e Financement : FAD (21,19 millions) et Gouvernement du Sénégal (2.35 millions d*UC).

e Durée ; cing (5) ans

e Objectifs : générer au moins 15 000 cmplois durables et décents en milieu rural et
périurbain dont 60% de jeunes gargons el filles et 40% de femmes et renforcer Jes capacités
technigues et managériales de 17 000 promoteurs.

o Coordination : une unité¢ de coordination du projet (UCP) basée a Dakar qui s’ appuie sur
les 05 points focaux régionaux pour plus d’cfficacité,
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1.3. Mandat des opérateurs
Les deux opérateurs seront chargés. sous la supervision de I'UCP et des points focaux :

- d’installer et d’accompagner des Plateformes Multifonctionnelles adossées a des Unités de
Transformation  Agro-alimentaire et de conditionnement (PTFM-UTA) performants et
durables.

- dlassurer I'exéeution des activités d’animation ¢conomique, I'appui a I’implantation et
I"exploitation de 15 PTFM-UTA des produits agricoles. avicoles, aquacoles et halieutiques.

L’opérateur devra ¢galement :

= assurer un accompagnement de proximité en s’appuyant sur un personnel ¢lé comprenant un
superviseur. un responsable technique et deux conseillers d’entreprises :

= s‘appuyer sur une démarche participative et inclusive pour garantir une bonne appropri-ation
et une pérennisation des réalisations et travailler en synergie avee les autres volets du
PAPEJF (aménagements de fermes, centre d’incubation. financement des projets. etc.) et les
autres projets et programmes sectoriels (ASER. PEPAM. PN-PTFM. ....) en vue de mettre
en place la chaine de valeurs souhaitée dans le cadre du projet,

- veiller  la mise en ceuvre correcte du plan de gestion environnement et social du PAPEJF.

- oeuvrer aussi pour assurer la pérennisation des entreprises PTFM-UTA, ¢’est-a—dire leur
fonctionnement durable au dela de la durée de vie du PAPEJF par I"adoption de mécanismes
et procédures visant a garantir la qualité des ¢quipements et & assurer leur [onctionnement
optimal ¢t la création de conditions permettant de garantir la rentabilisation et le
renouvellement des équipements des P'I'TM ¢t des UTA.

1.4. Dispositif

¢ Disposer d’un si¢ge fonctionnel dans la zone couverte par ["opérateur ;
¢ Recruter le personnel suivant :

-1 superviseur

-1 responsable technique

- 2 conseillers d*entreprise

CETIDE CONS
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1.5. Contenu des Prestations

Les principales missions a assigner aux opérateurs peuvent ére regroupées autour des trois thémes
suivants :

| Thémes | Activités e
L.a maitrise d"ceuvre ¢ le développement de I'ingénierie sociale et ¢conomique
sociale ¢ le renforcement des capacités et I"accompagnement des PTFM-

_UTA a 'autonomic.

la maitrise d"ceuvre ¢ la rcalisation des ¢ludes techniques préalables
| technique ¢ la définition des preseriptions techniques pour les équipements a

acquérir et des plans ¢t devis pour les constructions de batiments
des Unités de Transformation agroalimentaires
¢ L’¢laboration des DAO pour les marchés de travaux des Unités
de Transformation agro-alimentaires ¢t des acquisitions des
¢quipements et intrants
¢ le suivi technique de IMinstallation des PTFM-UTA (génie civil,
_acquisition des équipements. installation, suivi technique, ....)

La promotion et le suivi | o |q promotion de I'entreprenariat privé autour de la PTFM-UTA

accompagnement des ¢ le soutien technique et technologique pour accroitre la produc-
5] " v . e . . e
MPME tivité et la diversification des services des entreprises PITM

o Pappui & ID'amélioration de Iergonomie et ["usage de
combustibles alternatifs.

¢ ["accompagnement commercial des entreprises promues pour un

! acces a des marchés porteurs et durables et ["accompagnement

J S 7 la formalisation

Durée des prestations : 24 mois avee des contrats annuels dont le renouvellement se fera apres
¢valuation satisfaisante des performances réalisées.

Les produits attendus des opérateurs sont :

° la mise en place progressive sur les 24 mois de 15 entreprises  plates-formes
multifonctionnelles, propriétés des groupements féminins /et ou privés ot gérées par
elles/eux dans la zone du projet et de 15 Unités de Transformation agro-alimentaires qui
sont repartis ainsi :

- Lot 01 : Régions de Kaolack, Fatick, Thiés et Banlieue Dakar : 08 PTFM-UTA
- Lot 02 : Régions de Ziguinchor, Kolda et Sédhiou : 07 PTFM-07 UTA

¢ ["autonomisation organisationnelle, technique et financicre des PTFM-UTA mises en place
Les opérateurs  rendront compte au PAPLIF toul au long des dittérentes phases d'installation des

I5 PTFM et UTA (installation, collecte el traitement des informations. confection des rapports
trimestriels. etc.).
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2. RAPPEL SUR LES PTF ET LA TRANSFORMATION DES PRODUITS

2.1.La plateforme multifonctionnelle
Grace a ses multiples fonctions permettant de développer des activités a la fois productives et
génératrices de revenus, la plate-forme multifonctionnelle apparait comme un formidable outil de

développement du monde rural.

Composition : Moteur et modul

s

La plate-forme est un ensemble d’équipements qui lournit du service énergétique aux populations.
pour leur permettre d’utiliser la force motrice pour transformer les produits agricoles : mouture de
céréales. décorticage du riz, ete. : cet équipement est compos¢ d’un moteur et de modules.

Avec la plate-forme munie d"un alternateur. on peut épalement produire de I'¢lectricité pour fournir
des services publics locaux :

¢ mini-réseaux d’éclairage pour éclairer les services sociaux dans les villages. Elle permet
aussi a des initiatives privées de se développer grace a I'électricité & travers ["éclairage de
marchés, de boutiques, d’activités nocturnes. ete. Lt cela, en plus de pouvoir fournir de I’cau
chaude aux maternités ou de réfrigérer les produits médicaux.

e mini-réscaux d’adduction d’eau potable. pour permettre aux populations d’avoir acces a
I"cau potable et aux femmes d’alléger leurs charges.

Exemple de description technique d’une PTFM

Equipement de base
* Le chissis et les rails sur lesquels sont fixés le moteur et les modules
¢ Le moteur diesel
* Un alternateur, générateuwr d*énergic électrique
Modules UTA
* (Concassecuse,
« Moulin a céréales,
*  Décortiqueuse
¢ Torréfacteur
* Pasteurisateur
¢ Séchoir
¢ Rappeuse de tubercules
+ Eic.
Modules divers (Artisanat)
« Scie électrique
* Poste a souder (vélos. charreties... )
« Chargeur de batteries.
«  Atelier de couture

Services publics locaux
¢ Mini réseaux d’adduction d’eau potable
* Mini réseaux d’électricité

Etfets atte




- Allégement des corvées quotidiennes des [cmmes (eau. pilage. mouture. bois. ete.).

- Maintien et création d’activités cconomiques dans les villages,

- Lutte contre I'exode rural des Jeunes et des femmes,

- Diversification des activités et création de houveaux revenus pour les femmes (valorisation
et commercialisation des produits alimentajres. ete.).

- Incitation a investissement productif dans les zones rurales (présence de Iélectricité),

- Augmentation de la production et de la productivité du travail

- Amélioration des performances scolaires des filles

- Amclioration de la qualité de vie

- Amélioration de I'état sanitaire

- Acquisition de compétences techniques
contribution au développement ¢conomique local,

- Amélioration des conditions de vie et d’hygi¢ne dans les villages.

- Meilleur attrait pour la vie au village pour les agents de I"enseignement et de la santé.

2.2. Plateforme multifonctionnelle et OMD

La large gamme de possibilités quioffre la plateforme lui confére son caractére de
multifonctionnalité et de moteur du développement. Ainsi les PTF contribuent 4 ["atteinte des
objectifs du millénaire pour le développement.

Objectif 1: Eradiquer la faim ct Ia pauvreté exiréme

Augmentation et diversification des revenus des femmes par I"augmentation de la productivité
dans la transformation agricole grice aux services d'énergie des PTF, Plus de temps et d’énergic
seront disponibles pour les activités génératrices de revenu,

Augmentation et diversification du revenu a travers les raisons ci-dessus mentionnées et a travers
une plus grande productivité avec ["usage dircete des services de PTF

Une production alimentaire plus élevée et diversifiée a travers la réallocation de I’énergie et du
temps gagné par les femmes et les filles dans leurs différentes activités quotidiennes relatives a la
préparation des aliments.

Un revenu pour pouvoir payer de la nourtiture dans les endroits en délicit alimentaire.
Objectif 2: Parvenir & une éducation primaire universelle,

Augmenter la [réquentation scolaire a travers les services d*énergie des PTF qui se substitue 4 la
main-d’ceuvre enfantine.

- Les services d*énergic des PTIY augmentent le revenu des femmes particulierement pour couvrir

les colits de la scolarisation (en lien avee Mobjectif 1),

Objectif 3: Promouvoir I’¢galité des genres et renforcer le pouvoir des femmes
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Les services d énergie de PTF avec un potenticl d’impact relativement positif sur I'éducation des
tilles a travers les voies suivantes :

- Une grande réduction de la main d’ceuvie des filles. étant donné que les services des PTF
visent en premier lieu les activités des filles.

- Augmentation du revenu des femmes qui lui permet a accorder plus d*attention aux dépenses
lices a I"éducation des enfants et en particulicr des filles,

- Les femmes dirigeant les PTF ont une plus grande prise de conscience de ["analphabétisme ct
des options existantes

= Une fréquentation et une performance relativement plus élevées pour les filles, comme étant
le résultat de la réduction du temps de la main d*ceuvre impayée. ce qui augmentera leur
chance d’atteindre le niveau de I'éducation primaire,

- Augmentation du role des femmes en tant que propriétaires et directrices d’entreprises PTF, et
surtout au niveau des instances de prises de décisions.

- Plus de temps pour le repos, la récupération physique et mentale, qui sont essentiels pour
I"apprentissage d’activités. Ces avantages sont renforeés par la fourniture d’éclairage par les
PTF

Objectif 7: Assurer un environnement durable

L utilisation finale de I"équipement des P'TT - la pompe ¢lectrique - peut Etre utilisée pour se
substituer a la collection ardue el intensive. au transport, au traitement, ¢t 4 la distribution de I’eau a
partir des puits assurant aussi une meilleure qualité¢ de I'eau de boisson.

2.3. Les Projets de PTFM au Sénégal

v Le Programme National des Plateformes Multifonetionnelles pour la Lutte contre la
Pauvreté (PN-PTFM)

Le Programme National de Plateformes Multifonctionnelles (PN-PTFM), financé par le PNUD et le
Gouvernement du Sénégal. s’inscrit dans le cadre des objectifs du DSRP II, notamment par une
contribution significative a ses axes 1 et 2 relatifs. respectivement. a la création de richesses pour
une croissance pro pauvre et 4 'accélération de la promotion de ["aceés aux Services Sociaux de
Base.

Objectif sénéral

Le PN-PTEFM a pour objectif d*améliorer les conditions de vie des populations en milicu rural par
un accroissement de 'aceés a des serviees cnergéliques de base, décentralisés, abordables et
durables fournis par la PTFM pour des usages productils et sociaux au sein des Communautds

rurales,

Objectifs spécifiques :

Le Programme poursuit, au plan opérationnel. les objectifs suivants :

NGIP
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- Accroissement et diversification des usages productifs générateurs de revenus pour les
populations rurales dans les [iliéres ciblées. grace a la fourniture de services énergétiques
par la PTEM :

- Développement des usages sociaux grice a la fourniture de services énergdtiques en vue
daccélérer I"acces des populations rurales aux SSB

- Renforcement des capacités de gestion au niveau de tous les bénéficiaires et des collectivités
locales (ARD. Communautés rurales. Villages. ete.), en vue d assurer la pérennisation des
interventions du Programme.

v' Autres projets

D autres projets, notamment avee I'appui du PNUD. ont contribué a "implantation de
plateformes multifonctionnelles au Sénégal :

Le PADMIR : Départements de Kébémer et de Kaffrine.

* Le MVP (Le Projet des Villages du Millénaire) dans la Communauté rurale de 1.éona
(département de Louga).

« Le GRDR dans la végion naturelle de la Casamance

» Etc.

2.4.Les plateformes multifonctionnelles adossées a des unités de transfor-
mation agroalimentaires et de conditionnement

Dans le cadre de cette mission, il s’agira de promouvoir la création de petites entreprises
agroalimentaires (modules) autour des plateformes afin de créer de véritables péles de
développement économique dans les villages retenus. Cela permettra d’améliorer les revenus
des ménages a travers la création d’emplois durables.
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3. LA ZONE DES PRESTATIONS

Les prestations de I'Opérateur couvrent les régions de Ziguinchor, de Sédhiou et de Kolda,
c'est-a-dire la région naturelle de la Casamance

La région présente des potentialités importantes dans le secteur primaire :

e Agriculture : agriculture pluviale riziculture, maraichage, arboriculture fruitire

* Elevage : production de viande et de lait (ceinture laitiére dans la région de Kolda)

o Péche : la péche maritime et continentale, I’aquaculture, I’ostréiculture

® la foresterie : bois de chauffe et bois d’ceuvre ainsi que fruits forestiers de cueillette
(madd, toll, bouye, ditakh, etc.)

Malgré que cette zone regorge d’énormes potentialités économiques, elles ne profitent pas
assez aux populations. Ce qui se traduit par le niveau de pauvreté élevé qui affecte les
meénages.

Parmi les contraintes, on peut relever la rareté des infrastructures de conservation et de
transformation des produits agricoles. Cela se traduit par des pertes post récoltes importantes et
un prix de commercialisation non rémunérateur. Cette situation avait été dénoncée par
I’agronome René Dumont :

Paradoxe

« Les pays pauvres produisent le moins et perdent le plus »

René DUMONT




QUELQUES OPPORTUNITES DE TRANSFORMATION EN CASAMANCE

Place de la Casamance dans la production nationale pour les principales filicres ciblées :
e 70% micl
¢ 90% noix d'anacarde
¢ -+ 50% mangue et banane

¢ quasi-lotalit¢ des fruits forestiers

Les produits forestiers de cucillette

Produits - Pr()dult‘; tmnsiogrrqgs_v_w e
~_ Bouye ”__________.7&‘___‘Pg)iuchu caf¢ de bouye N
_Ditakh | Sirop - marmelade - jus
__Gingembre _Sirop - pastllle jus

. Madd | Sirop- conserve - jus -confiture
]amann - ___Sirop - jus - S
ioll L 7_(})11%1\; confiture - sirop ~Ju8

[ \nauudc _ | Noixde cajou - jus de cajou

Les produits fruitiers

Prudmls - l’rodmts tmnsturn}_@ - _7]
Mang_\u; ' Confiture - jus — marmelade - n'u—mguc séchée

|~ ranche en sirop ) _il

L A;,l umc - J (onhtmc ~ Jus ~| mm mclddL |

Les produits d’¢élevage

l’rodmt:, tmnsturnm

llclmlimnwm o )
it _pasteurisé - | ul [ ulle Jumm;:L - bcum,

Les produits céréaliers

| l’lqg}uts _ . Pu)du:tstmnsimmcs J
f Mil | Farine, couscous. araw. sankal. lhmuy farine

‘ infantile ou aliments de sevrage

' Mais | Farine. brisurc de mais. semoule. biscuits.

EA o |pain

Les produits de la péche

Produits | Produnts uaﬁnﬁsj_o_n_mcs -
Poissons “Conservations au frais
, | Poissons s¢chées, salées ou fumdées
l B _____!”l‘iéll'_il_'lL‘__L'!Cr poisson
Crevettes et - Conservations au {rais
autres crustacés | Séchage,
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4. METHODOLOGIE

Processus visant & rendre opérationnelle une plate-forme

Les différents niveaux d’intervention ainsi que les stratégies et modalités d’intervention doivent &tre
articulés dans un processus qui méne # la conerétsation dunc PIF opérationnelle dans un laps de
temps déterming,

La mise a jour de la problématique de développement dans le village. notamment & travers la
requéte par une association des femmes pour "acquisition d’une PTF, Cette mise ajour

s approfondit par la confirmation de la requéte aprés Ianalyse des informations préliminaires sur le
produit PTF et sur le village et par la réalisation d’une étude de faisabilité.

La mise en route. La prochaine étape utilise les résultats de 1étude de faisabilité pour définir les
objectifs et les résultats et pour conclure un contral de collaboration entre le projet PTF et les clients
avee pour cible. une PTF qui fonctionne selon les critéres d’opération visant & atteindre ces objectifs
ct résultats, Cette phase crée les conditions de mise en route d*une PTF dans le village en question,

La mise en service. Une lois les ressources [inancicres disponibles. la prochaine phase est celle de
la mise en service de la PTF sur e plan physique et organisationnel., de la mise en réseau et dy
renforcement des ressources et des compétences humaines.

La mise a niveau opérationnelle. Cette étape se distingue de la précédente par un appui déja
dégressif, car les clientes P'IF commencent 3 agir sans appui continu et progressent vers une PTF
operationnelle d’ici une deuxiéme assemblée annuelle.

contrat et la réalisation de la cible : la rentabilit¢ de la PTF sclon les critéres d’opération.

La mise en valeur de la rentabil it¢ technique, soci ale et économique. Cette étape marque la fin du
a

Les activités de I’opérateur tourneront autour de points suivants :

1

Préparation de la mission : réunion de cadrage. revue documentaire,

- Phase avant financement

¢ La maitrise d’eeuvre sociale: mobilisation sociale. animation économique, stratégie
de pérennisation, communication sociale, elc.

o Les Etudes de faisabilité participatives pour I'installation de plateformes multifone-
tionnelles, et les ¢tudes de faisabilité des UTA

o L’appui a la mobilisation du financement

- Phase post financement
o la maitrise d’ceuvre technique : APS — APD  DAO -passation des marchés, suivi

controle des travaux et des acquisitions d’équipements, ete.
o Le renforcement des capacités managcriales ¢t techniques des acteurs

- La démarche de pérennisation
- Suivi-évaluation et rapportage
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4.1. PHASE PREPARATOIRFE

4.1.1. Réunion de adrage avee Péquipe de référence du PAPEJF

Elle aura lieu au cours des premiers jours de la mission deés réception de Iordre de démarrage de la
prestation. Elle réunira I'équipe du ]‘(‘)‘NE m_(’ avee I"équipe de coordination de I"opérateur prestataire
(Coordonnateur el superviseurs). i

Cette réunion de cadrage a pour objectifs spéciliques de :

- Ppartager les objectifs et résultats attendus de la prestation en vue d’avoir une vision
commune par rapport aux attentes du projet

- Retléchir sur les modalités d’exéeution du contrat -

- STapproprier les procédures administratives ol financicres dans le cadre de cette mission

- Présenter et faire valider la méthodologie et le calendrier proposés par le Cabinet ;

- Prendre connaissance de la documentation existante :

-~ Prendre connaissance du groupement [Eminin porteur du projet:

- Discuter des critéres de sélection (ciblage) :

- Nentendre sur les modalités pratiques. les rles et responsabilités de chaque acteur
(PAPEJF, Cabinet CETIDLE. Autorités locales. bénéficiaires et autres acteurs),

- Ete.

4.1.2. Mise en place du dispositif d’appui

Installation des bureaux : Le cabinet ouvrira un bureau fonctionnel a Ziguinchor pour un
accompagnement de proximité,

Mobilisation du personnel : il s"agit du personnel ¢lé et du personnel d*appui.

NB: Selon les besoins de la mission d’autres personnes ressources ou d’autres structures
pourraient étre mises 4 contribution tout au long du processus d’accompagnement des porteurs
de projet.

Les équipements :
e matériel et mobiliers de burcau.
e | véhicule 4 x 4

¢ 2 motos pour faciliter aux deux conseillers leur mobilité ef lour présence sur le terrain

4.1.3. Atelier interne de mise A niveau de I’équipe du Cabinet
Pour rendre trés vite opérationnel notre dispositif d’accompagnement juste apres la mobilisation de
["¢quipe, d’organiser un atelier de partage sur le projet.
Objectifs :
¢ Présentation du projet
¢ Présentation des termes de références et les résullats attendus
¢ Partager la méthodologic

e ixer les roles et responsabilités de chaque membre de I"équipe

¢ Ll
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4.1.4. Revue documentaire et étude du milieu

- Documents disponibles au niveau du PAPEJF -

- Documents disponibles au niveau des services techniques  locaux  (ARD. Services
Départementaux du Développement Communautaire, Direction Régionale de I'Agriculture.,
Direction Régionale de la statistique, Chambres consulaires, ete.) ;

- Projets et ONG (PADEC —~ GRDR -~ ANA — ANIDA, etc.)

- Réseaux d’Associations

- PRDI': Plans Régionaux de Développement Intégré

- Plans locaux de développement des Communautés Rurales et Communes concernées.

- Ltudes sur les filicres porteuses et autres uctivités menées au niveau de la zone (études sur
les filicres : céréales locales, fruits et [égumes. lait. élevage, péche et aquaculture, etc.)

- Analyse des chaines de valeurs

Etude du milieu

- Présentation du milieu physique

- Llaboration du répertoire des organismes {inanciers

- Identifications des principaux acteurs publics ou privés pouvant intéresser le programme,
- Etudes des opportunités d’investissements dans la zone

- Ete.

4.2, LE YOLET INGENIERIE SOCIALFE

Ce premier volet du projet concerne I'ensemble des activités favorisant la participation et
[Pappropriation du projet par les acteurs. 1l renferme des activitds transversales aux différentes
missions du programme. Il s’agit de toutes les activités d’animation et de concertation pour
I"implication des parties prenantes. La mise en wuvre d’un plan de communication élaboré vise a
rendre plus cohérent les activités d°IEC / marketing social. la communication institutionnelle du
programme par rapport aux besoins exprimés des populations bénéficiaires. Ces différentes activités
se subdivisent en plusieurs groupes d activités : le cadrage institutionnel, le diagnostic participatif et
la campagne d’IEC /Marketing Social/Formation. ete.

4.2.1. Le cadrage institutionnel

4.2.1.1. L’analyse des parties prenantes

L analyse des parties prenantes vise a identifier toutes les personnes. groupes et institutions qui
peuvent avoir un intérét dans un projet et prendre des actions pour gérer leurs intéréts et leurs
attentes afin que le projet fonctionne aussi bien que possible.

Cette analyse a besoin déue réalisée au débul du projet pour que tous les risques et
communications requises puissent &tre inclus dans le plan d’action du projet. A cet ¢gard, I'analyse
des parties prenantes est ¢roitement liée avee la gestion des changements et la gestion des risques.

Des organisations et personnes de niveaux différents ont des motivations, des attentes et des intéréts
différents. L.e management projet contemporain considére non seulement les besoins du client et de

aires Pmpoﬁitiun Technique / FONGIP Page 44

CETIDE CONSEILS / Formt




Porganisation. mais regarde aussi la manicre dont il impacte la société dans son ensemble. Les
considérations environnementales en sont un excemple classique.

- Identilication des parties prenantes

Lidentification et 'analyse des partics prenantes sont réalisées au mieux a 'aide des
techniques de brainstorming. Ce processus est généralement effectué sous forme d’atelier.
avee les représentants des participants clés du projet.

- Collecte d’informations

Il'y a trois fagons principales d’obtenir des informations sur les besoins des parties
prenantes. Lesquelles utiliser dépend des ressources disponibles et de I'importance ou du
niveau de la partie prenante. [y a les enqudtes. les entretiens ct les « focus group ».

- Lvaluation de Parties prenantes

Apres Iidentification des parties prenantes et leurs motivations. on déterminera I"effort a
allouer pour traiter leurs besoins. Cela dépend de leur niveau d’intérét et leur capacité a
influencer sur les résultats du projet.

La grille intérét/pouvoir est un outil utile. Chaque partie prenante ou groupe d’entre elles
sera positionné sur la grille et les actions appropriées seront prises.

- Stratégies de Communication avec les partics prenantes

La finalit¢ d*une analyse des parties prenantes est un plan de communication qui est une
partic du plan complet de projet.

Effort de communication. mode et [réquence dépendent du coiit et du niveau d’influence de
la partic prenante. Certains exigeront des nouvelles simples ¢t peu fréquentes, dautres
exigeront des communications régulicres. détaillées cf fréquentes.

Les informations devront étre sélectionnées pour communiquer efficacement et informer
suffisamment des groupes de partic prenante différents. Les outils et canaux de
communication peuvent inclure;

- Rencontres formelles : Avec les parties prenantes puissantes

- Rencontres informelles : Avec les personnes intéressées
Lettres d’information : envoyées par courrier électronique ou imprimées

- Site Web : Des mises & jour réguliéres d’informations sur le projet en « self-service »

- Bricfings individuels : Pour ceux qui ont plus d"intérét et sont préts & y assister

- Forums publics : Plus approprié quand il y a des partics prenantes communautaires
Communiqués de presse : Rapport sur le passage de jalons significatifs du projet

- Publicités et envois par la poste : Journaux. magazines, panneaux d’affichage

- Etc.

4.2.2. Atelier de lancement
Les activités du volet Ingénierie sociale sur le terrain commenceront par 'organisation des journées

d’informations générales ou lancement officiel du processus au niveau des différents sous-secteurs

homogénes du cadre d’intervention.

ik
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Cest une étape essentielle pour I'information. le partage ¢t Fappropriation du projet par 'ensemble
des acteurs : objectifs, cibles. mode d'intervention. critéres de sélection (ciblage). activités. impacts
et résultats attendus, et.

L atelier permettra également de présenter 'operateur aux acteurs régionaux (ARD, services
techniques, bénéficiaires et autres partenaires de mise en ccuvre). Les missions de I’operateur en
lien avec les roles et responsabilités des autres acteurs seront explicitées en vue d’une intervention
coordonnée ct de la promotion des synergies d action.

4.2.3. Atelier d’habilitation sur le systéme de suivi-évaluation et les outils
de collecte de donndées :
[l s’agit de partager le systéme de suivi évaluation et les outils de collecte de données avee

'ensemble des acteurs ayant une responsabilit¢ dans la collecte. Ianalyse ou la diffusion des
données de suivi-évaluation.

4.2.4. La campagne d’IEC/Marketing social

4.2.4.1. Elaboration d’un plan de communication :

La définition d une bonne stratégic de communication doit croiser plusieurs aspects dont une bonne
connaissance du milieu (repérage des zones de cohérence et zoning). construction des relations
entre toutes les personnes et organes impliqués et définition des modalités. C'est une phase trés
importante pour la compréhension des enjeux de la participation au processus de mise en ceuvre du
Projet, dans toutes ses phases (Etat des lieux, mobilisation. capacitation). Le changement attendu
dépend pour I'essentiel d’une stratégie d’intermédiation qui se construit sur la base d’une bonne
négociation entre les dispositions du projet et les attentes des familles d’acteurs.

De méme les canaux de communication les plus pertinents seront identifiés et les supports élaborés
afin de bien réussir la stratégie d’intermédiation (Radios, Forum, Affiches ; Boites a images)

4.2.4.2, Mise en ceuvre des activités d’information sensibilisation :

Toute la stratégie d’intermédiation se fonde sur ces séances de sensibilisation et d’information au
niveau des zones. lLes séances de sensibilisation constituent un espace de dialogue entre les
partenaires et les acteurs locaux et institutionnels par le biais de la lacilitation du maitre d’ouvrage

délégué en intermédiation sociale.

L’ information et la sensibilisation des parties prenantes constituent done un moment privilégié de
partage de I"ensemble des dispositions du projet et de 'ensemble de ses composantes. La démarche
participative va sous-tendre tout le processus. Fn outre, les principes de participation et de
partenarial, scront  mis en exergue tout au long de cette ¢tape el permettront  de spécifier les
niveaux de responsabilité et de prise en charge des différents acteurs impliqués dans le processus
pour en assurer un bon ancrage. Ces activités auront pour objectif de faciliter une adhésion effective
des ayants droits dans la mise en ceuvre du programme dans ses différentes dispositions et favoriser
un changement de comportement réel fondé sur la promotion d'une culture Plateforme
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Multifonctionnelle et de 'UTA. Elles sont indispensables 4 plus d*un titre, en ce sens qu’elles
permettront aux acteurs de prendre conscicnce de intérét collectif

Le caractere participatif de cette démarche conceriée qui se base sur une analyse des intéréts et des
« points de vue » de toutes les catégories d’acteurs. permettra ainsi de révéler les préoccupations
lices a différentes échelles de symboliques. Clest un élément indispensable de changement
d’attitude quant a I"utilisation de la Plateformes Multifonctionnelles et de 'UTA pour la lutte contre
la pauvreté.

Les espaces d’information ¢t de sensibilisation doivent permettre une bonne prise en charge de
"ensemble de ces questions par une stratégic d’orientation. d’écoute et d’appui conseil.

4.2.5. Animation économique et intelligence économique

L:lle permet de créer des synergies inter-acteurs pour la promotion d*un développement économique
durable, grice 4 unc approche multitonctionnelle. multi-acteurs et multi-niveaux. grace aussi a des
dynamiques partenariales. La fonction d*animation ¢conomique. offre une plus forte implication des
acteurs,

L'intelligence ¢conomique désigne un ensemble coordonné d’actions de collecte de production et
de distribution d*informations. qui seront utiles aux acteurs économiques pour prendre les décisions
pertinentes ¢t conduire efficacement leurs stratégies individuelles et collectives.

A travers des méthodes d’analyse de bases de données. de benchmarking, de management des
connaissances, de veille technologique ¢t commerciale. il va s’agir de repérer les opportunites.
avantages comparatifs ¢t conditions qui peuvent permetire au secteur privé de rester gagnant en
Jouant le coup d’avance. Aujourd’hui, pour survivre et progresser, toutes les entreprises ont besoin
de ces techniques d’anticipation. qui leur permettent de saisir les opportunités. de nouer les alliances
adéquates et de se protéger des menaces.

Face au déficit d'information dont souffre généralement le secteur privé dans les pays en
développement, I"ambition de cette approche est de susciter une articulation dynamique entre les
communautes d acteurs économiques et les réseaux de savoir qui disposent d’une intelligence sur
les marchés et sur les techniques (Bases de données).

L enjeu est de taille. Car. paradoxalement. la mondialisation des économies et des échanges conduit
a se recentrer sur les territoires et a consolider ses propres forces dans un contexte de proximité. A
ce niveau local, il s’agit done d’inventer des méthodes qui permettent de promouvoir conjointement
la compétitivité de I'environnement local et la compétitivité des entreprises installées localement.

Objectifs :

- promouvoir aupres de ses membres de nouveaux modes d organisation du secteur privé et de
régulation de "activit¢ ¢conomique privilégiant autant la coopération que la concurrence.

- promouvoir la thématique du développement des grappes d entreprises.

-~ introduire les notions de base sur ce mode d'organisation locale des MPME et ses méthodes
d’animation

- examiner les apports possibles en matiére d’intelligence stratégique et les modalités selon
lesquelles les organisations d’entreprise peuvent s approprier les outils d’information
¢eonomique.
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Ces ¢léments permettront :

- d’organiser les relations et collaborations | Echanges entre acteurs et partenaires pour la
construction de synergies et la promotion des réscau dentreprises

- de formuler la stratégic commune : Diagnostic participatil ; Analyse de la chaine de valeur :
Stratégie et plan d’action

- d’exceuter les projets collectifs : Formulation et linancement des projets ; Conduite des
projets : Suivi évaluation

Une attention particuliére sera accordée au développement des synergies et du partenariat
¢ Avee les autres volets du PAPEJF

- parcelles irriguces (le cabinet. dans son volet génie rural, a eu a travailler avec
L”ANIDA et I'ISRA pour la mise en place de périmetre irriguées, notamment dans la
région de Kaolack.

- Institution de microfinance.

- centre d’incubation, etc.

¢ Avec dautres programmes

- ASER

- ADEPME
- ANIDA

- FONGIP

- PN-PTFM
-  PADEC

- GRDR

- e,

4.2.6. Visites de prise de contact avec les parties prenantes

Dans le cadre de I'animation ¢conomique et de la dynamique de partenariat, un programme de visite
serda mis en QeuvIe pour rencontrer

Les autorités locales

Les services techniques déconcentrés

Les organismes consulaires

Les Projets et ONG

Les organisations de producteurs

Les prestataires et partenaires
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Pour certains besoins specifiques, L’Opérateur devra metire en relation Ientreprencur avec les
principaux prestataires de services professionnels compétents tels que les centres de formation, les
specialistes en marketing. les conseillers juridiques. les notaires. les organisateurs de foires
commerciales, les chambres de commerce. ete. Ainsi. les autres acteurs sont les suivants :

- Llaccompagnement public : APIX. ADIPML. ITA. ASEPEX, Les Centres de Formation
professionnel (Ex CRETEL, Lycée Technique, ... ) ete.

- L’accompagnement privé : burcau d"¢tudes, architectes, expert comptable. conseiller
8 2
Juridique, conseiller fiscal. agence de marketing, ete.

- Les collectivités locales et PARD

- Les services techniques déconcentrés : Dircclion Agriculture, Llevage, Statistique, Péche.
Développement Communautaire, etc.

- Les chambres consulaires et les organisations professionnelles : Chambre de Commerce.
d’Industrie et d’Agriculture (Centre de Gestion Agrée : CGA), Chambre des Métiers.
Associations d’Eleveurs, Cadres Locaux de Concertations des Organisations de Producteurs
(CLCOP), cte.

- Les Projets et ONG (ANIDA — GRDR — P. ADEC)
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4.3. RECEPTION DES DEMANDES ET SELECTION

Les activités d°[EC vont aboutir & la formulation de demande en provenance des groupements
villageois ou de promoteurs privés,

Le village, par I'intermédiaire dun groupement ou un prive peut formuler une demande par
éerit aupres de I"opérateur qui sera examiné en collaboration avec le point focal du PAPEJF, Si
le demandeur satistait aux critéres préalablement définis. on procéde 4 une pré-étude basée sur
un diagnostic rapide sur les informations de base.
- Collecte de données sur le village candidat par I'intermédiaire du groupement villageois
(données géographiques. démographiques, économiques. etc.)

- Un diagnostic participatif villageois : sensibilisation. diagnostic avec les outils MARP et
I"analyse FFOM, ete.

Le Diagnostic participatif :

La mise en ceuvre des activités du projet dépendra essenticllement du diagnostic participatif sur
[état des licux : 11 s agira de faire une étude du milicu exhaustive qui s’articule sur trois aspects
principaux :

- Les opportunités économiques locales
- La dynamique organisationnelle locale
- Les pratiques et le niveau de connaissance en maticre de gestion de PTFM et UTA

Cette activité permettra de procéder. dans toutes les localités retenues a I’¢laboration d’une
situation référentielle exhaustive sur la pratique de la gestion de PTFM et UTA. Ces études et
recherches, seront basées sur des indicateurs sur I"état des infrastructures de transformation. les
attitudes et comportements alimentaire. le niveau de connajssances des acteurs impliqués et
dresseront un état des lieux du cadre de vie global des populations. Des outils participatifs
(enquétes. interviews, focus groupes, ete.) seront utilisés tout au long de cette étape,
- Sélection des villages selon des critéres abjectifls et partagés :
Position géographique
- Taille du village
- Désenclavement
- Eloignement de la localité par rapport au réseau ¢lectrique conventionnel
- Revenus
Opportunités ¢t contraintes sur le plan ¢conomique
- Importance des besoins en transformation et forte demande des services
énergéliques
- Fortes disponibilité de produits agricoles
- Dynamique organisationnelle et degré de cohésion sociale
- Motivation des demandeurs
- Engagement a contribuer a I'acquisition de la PTF
- Lte.
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4.4. CONTRACTUALISATION AVEC LE PAPFJF

L*établissement participatif dun contrat d"objectifs a Uissue d’un processus de négociation est
important dans une optique de responsabilisation mutuelle.
C’est a partir de ce moment que se formaliscront les conditions de collaboration des différentes

familles d’acteurs dans la gestion autour la plate forme.

Les conditions dacees seront définis (niveau de participation, e

cformes multifonctionneliles/ PAPE]F
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45. ETUDE DF FAISABILITE PARTICIPATIVE DF. LA PLATEFORME (EFP)

Il s’agit a la fois de faire les ¢tudes de faisabilit¢ participatives pour I'installation de la PTFM
qui seront adossées a des unités de transformation agroalimentaires (pole de développement) et
identifier les mesures d’accompagnement nécessaires concernant I'amélioration de I"accés au
crédit et le renforcement de I'animation économique dans la localité. Les outils MARP. PIPO
(Planification des Intervention Par Objectifs) et autres outils de diagnostic des filicres porteuses
tels que le FFOM (forces, faiblesses. opportunités et menaces) seront utilisés par le cabinet. Les
rapports d’¢tudes seront restitués et validés devant les différentes parties prenantes (en plus des
restitutions partielles).

4.5.1. Conception et choix des outils

Le choix des outils est généralement fonction des informations qui sont recherchées. En effet,
un outil met I"accent plus sur un aspect donné que sur un autre. Ainsi. un certain nombre
d’outils MARP (les plus & méme de fournir les informations) seront utilisés par le cabinet afin
de disposer de la situation de référence concernant les ressources dont dispose le village et le
groupement ainsi que les atouts et les faiblesses. Une enquéte ménage également en vue de
déterminer les revenus du ménage. les charges ¢t postes de dépenses conditionneront le choix
des outils. Suite a I"établissement de la situation de véférence par un processus d"apprentissage
intensif, itératif et rapide. orient¢ pour connaitre ces situations spécifiques, des projets
structurants ¢t géncrateurs de revenus seronl identifiés et la mise en ceuvre planifiées avec
I"implication des populations bénéficiaires.

®  Qutils a utiliser
De ce qui précede, les outils suivants seront utilisés ;

— Le profil historique :
~  Le diagramme de Venn :
— Les entretiens (individuels et collectifs)
¢ témoignage :
—  Les données secondaires:
- Les entretiens semi-structurés:
~ Les carles (carte sociale, carte des ressources, carte de terroir)
— Les « transects »:
— Les calendriers saisonniers
- Les techniques de classement:

En ce qui concerne les [ilicres, outil FFOM (forces, faiblesses, opportunités et menaces) sera
utilisé pour diagnostiquer les filieres les plus porteurs au niveau de la zone.

s Mise en ceuvre

Le cabinet utilisera tous ces outils et techniques pour remplir le document journalier (carnet de
bord) qui sert de réfCrence pour la planification, ainsi qu'un guide des objectifs et des
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hypotheses fondamentales de la recherche. Un programme des visites. des entretiens et des

réunions & animer. en €étroite concertation avee les populations sera établi par le cabinet,

A la fin de chaque journée, I'équipe organisera une réunion d’échange qui permettra de se
donner une idée sur les questions. les conclusions possibles el les éearts & corriger. Cette
réunion permettra aussi de peaufiner les outils et d*en développer d'autres, si ¢’est nécessaire.

Apres I'achévement du processus d’enquéte. Ta premicre réunion de synthése sera tenue avec
les différents OCB et autres autorités locales et leurs avis seront recueillis et intégrés le cas

¢chéant.

Aussi, en vue d’assurer une bonne qualit¢ de I'information. au moins trois points de vue seront
pris en compte pour un méme probiéme. Il s agit de la composition de 1'équipe de chercheurs,
les outils qui seront utilisés et les unités d’analyse.

Le cabinet mettra I'accent sur I'équit¢ dans la composition de équipe de chercheurs :
multidisciplinarit¢ (sortant ENEA. ¢conomiste). Pondération par genre (homme /femme). Les
outils seront simples, adaptés et partagés. 1l s agit des outils transects, cartographies, 1’arbre a
problémes. ctc. Les unités d'analyse aussi seront diversifiées (Groupes / individus, Homme /
femme, Jeunes / personnes dgées. Leaders / non-leaders, les différentes couches économiques.
locaux / immigrants et enfin les différentes activités économiques.)

4.5.2. Etudes de faisabilité participative pour Pinstallation de la PTFM
Pour les études de faisabilité participatives (EIP). le cabinet effectuera les actions suivantes :

» Diagnostics : faire le diagnostic socio ¢conomique dans le village et le diagnostic du
Groupement de Promotion Féminin porteur du projet.

» Lvaluations : évaluer techniquement la nature des investissements, le choix des modules
(types et caractéristiques techniques) et emplacement de la PTEM, organisation de
"exploitation, et enfin le colt des investissements. évaluer f{inancicrement le projet
PTEM (comptes d’exploitation pluriannuel et taux de rentabilité) suivant le Business
Model du PN-PTFM,

~ Elaboration de plan d’actions : élaborer et faire valider le plan d’actions en Assemblée

générale a la tin de I’étude. dans le village.

Les EFP constituent un outil de décision essentiel pour l'installation d'une plate-forme. En effet,
au-dela des informations d'ordres socio-économiques et démographiques sur le village.
I"établissement du compte  d'exploitation prévisionnel de la plate-forme dont l'un des
indicateurs constitutifs est le nombre de clients escomptés. la capacité de faire face
quotidiennement aux dépenses lices a l'utilisation de ces dilférents services qui aussi est
fonction des revenus monétaires générés a partir des activités extra-familiales (des femmes ou

de leurs maris) est capital pour la viabilité de la PTFM.
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Le cabinet s’efforcera d*établir les paraméires liés au fonctionnement et & la maintenance de Ja
plate-forme (consommation du gasoil. des huiles et des codts de maintenance prévisionnelle)
par rapport aux revenus des femmes et des autres membres de la collectivité demandeur de
services relatif' a la PTFM.

Une telle approche permettrait d'apporter des ¢léments de réponses aux questions relatives au
comportement des clients en cas de hausse des prix du gasoil et jusqu'a quel montant, a la
capacité des budgets des femmes & soutenir une augmentation des prix des services a la plate-
lorme. au comportement des femmes productrices en cas d'augmentation des prix par exemple
du broyage qui ne s'accompagnerait pas d'une augmentation des prix des produits et enfin au
niveau plafond des budgets des femmes au-dela duguel toute hausse des prix a la plate-forme
pourrait engendrer un retour & la mouture. au décorticage et au broyage manuels.

Le diagnostic du village et celui du groupement [éminin porteur permettront ainsi de
déterminer I'ensemble de ces ¢léments A travers les outils MARP d¢ja déerits.

Une ¢équipe s¢journcra pendant quatre (4) jours dans le village et les villages polarisés afin de
procéder aux diagnostics. 1l sera en effet question de recueillir un certain nombre
d’informations relatives a :

& Pourle diagnostic du village :

- La situation socio ¢conomique de la localité

- Les besoins de la clientele domestique (¢valuation de la consommation agro-alimentaire
des ménages, évaluation de la consommation énergétique. domestique)

- Les infrastructures villageoises ou estimation des distances les plus proches pour aceéder
a ces infrastructures

- La prospérit¢ dans le village

- Le budget des ménages

- Les besoins de la clientele privée et communautaire (UTA. artisans. ele.)

= Les perspectives de développement et de croissance ¢conomique des AGR avee un focus
sur les femmes

- La concurrence face aux autres villages et villages environnants

< Ete
Ailnsi, ce travail permettra d*établir la situation de référence du village.

= Pourle diagnostic du groupement féminin porteur, il sera établi :

- Création. Administration et Fonctionnement du  groupement :  dénomination de
IPorganisation. date de création. nombre de membres. mission. objectils spécifiques
existence de textes de base. existence et validit¢ des organes dirigeants, fréquence des
réunions du burcau ou des AG. fixation du quorum. Iexistence et archivage de PV et de

rapports d activités, etc.

- Expériences en matiere de gestion de projet de développement (activités économiques et
sociales mendes dans le passé et en cours, réalisations de travaux collectifs ou individuels
durant ces dernicres années. Ie partenaire, les dilficultés. ete.)

o i

ITIDE CONSEILS / Proposition Tect




- Capacités intellectuelles et financiéres des membres - connaissance et exercice des roles
ct responsabilités par les responsables (présidentes. seercétajres. trésoriéres, commissaires
aux comptes). niveau d'instruction, ete.

- Activités du groupement ; activités ¢eonomiques et sociales, mode de financement,
nature des produits (transformés ou crus) circuits de commercialisation, etc.

- Plateforme multifonctionnelle : opportunité, capacité de contribution des membres 4 la
réalisation de la PTF. modules et justification. ete.

= Relations entre Ie groupement et son entourage : les autres OCB du village. les autorités
religicuses, administratives et locales. coutumicres, les services d’encadrement (services
techniques / ONG et Projets).

- Difficultés rencontrées, etc.

“  Evaluation de la plateforme (PTMF)

[l s’agit d’une évaluation technique, ¢conomique et financiére de la plate forme. [."équipe
pluridisciplinaire que le cabinet mettra en place sera chargée de déterminer :

» Surle plan technique :

- la nature des investissements (choix d*¢quipements appropriés par rapport a la facilité
de manipulation technique par les acteurs. de la disponibilité de picce de rechange) ;

— les types et caractéristiques techniques des modules, en rapport avec les activités de
transformations les plus exploitées mais aussi celles porteuses (fruits forestiers);

~ l"agencement des équipements ;

— Le caleul de la puissance du moteur ¢t de I'alternateur en fonction de la demande
potentielle :
le dimensionnement de abri espace MPE ot les mesures de protection ;

— Demplacement le plus approprié compte tenu des vibrations et autres pollution sonores :

- ele.

# Sur le plan économique et financier

-~ Estimation de la demande potentielle

= Lstimations des colts dacquisitions et d'installation (immobilisations) en tenant
comple des éléments tels que prix du matéricl. disponibilité des pieces de rechanges,
durabilité, ete.

= Estimation des besoins en fonds de roulement
Schéma de financement

= Delermination des recettes d’exploitations prévisionnelles
Lstimation des dépenses dexploitations prévisionnelles

— [Etablissement des comptes d’exploitation pluriannuels (3ans)

- Dotation aux amortissements

— Etablissement des comptes de trésoreric pluriannuels (Sans)

on Technique Plateformes multifonctionnelles/ PAPEJF
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— Caleul du taux de rentabilité interne :
Etablissement d'un intervalle de prix des services offerts par la plateforme en rapport
avee le pouvoir d'achat des ménages (test de sensibilité)

» Impacts sociaux économiques sur

— Les emplois a eréer et a consolider :

— Les revenus additionnels a distribuer ;

= Les flux de produits & écouler (estimation des débouchés) :
Les conditions de vie des populations :

— Nouvelle configuration de la zone :

—-  Etc,

A travers des focus group. des interviews semi structurés et autres techniques de collecte
d’informations. les populations participeront pleinement a toutes les étapes du projet (de
I"identification des besoins a I"évaluation en passant par la mise en ccuvre). Ce sera ¢galement
["occasion de les préparer comme acteurs a conduire toutes les actions en relation avec le
cabinet et les techniciens lors de la phase installation en vue d'intégrer la dimension
pérennisation.

*  FElaboration du plan d’actions

Cette phase sera aboutissement de la phase diagnostic. En atelier. les acteurs. avec I"appui du
cabinet examinerons les contraintes et opportunités identiliées dans la zone. les solutions
préconisées comme actions & mener en vue de lever ces contraintes et transtormer la situation
actuelle en situation désirée. Pour chaque uctivité, la durée d’exdéeution, le responsable. les
facteurs favorisants et les facteurs limitants ou menaces, le colt et la source de financement
seront déterminés. Le tableau flip-chart sera utilisé en vue de favoriser 'observation et la
participation. Les responsables du Programime sceront invités a cet atelier en vue surtout de fajre
comprendre les procédures de décaissements du Programme ¢t de permettre une bonne
planilication des différentes tranches de financement, leur volume ainsi que leur étalement dans
le temps.

Enfin la validation du plan d’actions en assemblée générale se fera d I"occasion d’un atelier
organis¢ par le cabinet et qui va regrouper le comité directeur du groupement mais aussi toutes
les forces vives du village afin de créer une synergie et de s’accorder sur I’essentiel pour une
plus grande appropriation du projet.
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46.  ETUDES DE FAISABILITE DES UNITES DE T RANSFORMATION (UTA)

L approche participative est réitérée afin d*accroitre les chances de suceds de ces projets. Il est
indiqué d’étudier tous les aspects des projets identifiés : études de marché, études techniques, et
ctudes ¢conomiques et financiéres et aussi les besoins en renforcement de capacités. Ces projets
s'inscriront dans le cadre de la promotion d’un espace Micro et Petite Entreprise (MPE)
approvisionné en ¢énergie par la plateforme (PTMF) -

4.6.1. Accueil et Identification du promoteur et du projet :
Identification du projet, évaluer I"adéquation entre I'idée du porteur de projet et sa personnalité,
ses compélence professionnelles, Penvironnement économique. financier. familiale. culturel. la

conformit¢ entre les exigences de gestion et les capacités du promoteur ;

Outils : Un questionnaire ¢t un guide d’entretien seront administrés au porteur de projet et
comprendront :

= Des éléments d’identification du promoteur: Nom. adresse. contact. associés ¢ventuels,

statut juridique. raison sociale, éducation et formation. expérience du promoteur.
expérience spéeifique par rapport au projet, motivations et justification du projet,
affiliation a des organisations professionnelles, partenaires., démarches effectuces. ete.

= Des ¢léments d’identitication du projet : Titre du projel. secteur d activité, objectifs
poursuivis. résultats attendus. localisation. le milieu. le marché visé. apport en
numdraires. apports en nature (infrastructures et équipements existants), aménagements
et ¢quipements souhaités, identification des sources de financement, ctc.

= Prise en compte de la dimension genic

L’¢valuation de la situation personnelle est fondamentale pour les femmes entreprencures et
beaucoup de facteurs doivent &tre pris en considération cu ¢eard a la situation particuliére de la
femme africaine. Ainsi. les femmes doivent réfléchir sur les problémes suivants et a y trouver

des solutions :

¢ le cumul de la gestion de Ientreprise et celle du foyer ou des activités domestiques :

¢ les difficultés lices a la gestion d"équipes masculines qui peuvent quelques fois avoir une
perception archaique de la position de la femme dans la société et ne pas accepter leur
leadership :

¢ Parfois "autorisation de votre conjoint qui peut percevoir négativement I"épanouissement
professionnel de sa femme et ne pas accepter son absence du domicile conjugal ;

¢ La garde des enfants en bas dge non scolarisés :

o difficult¢ a manager dautres femmes, car il s'installe presque naturellement une
concurrence entre elles. Les [emmes semblent aceepter plus facilement le leadership d’un
homme qui celui d’une femme ;




¢ les pressions sociales et culturelles que la femme entreprencure peut subir de sa famille ou
de sa belle famille au sens large. en termes d’obligation d’assister ¢t de contribuer aux
ceremonies familiales entrainant des indisponibilités acerues et des dépenses qui peuvent
compromettre la mise en ceuvre correcte de son projet.

4.6.2. Analyse FFOM (Forces, Faiblesses, Opportunités, Menaces)

4.6.3. Etablissement du plan d’affaires

L ¢tude de faisabilit¢ doit permetire de constituer un dossier structuré pour les institutions
financires afin de présenter un dossier crédible pour la recherche de financement. Elle vise
démontrer la faisabilité commerciale, technique et financiere du projet. Elle comporte
différentes ¢tapes dont les plus importantes sont :

¢ La revue documentaire : La revue documentaire portera sur le secteur d’activité du
projet identifi¢ au niveau local et national. les statistiques, le marché, les technologies,
les fournisseurs, etc.
® Les visites de terrain et la collecte de données secondaires :
Les travaux de terrain permettront d’apprécier la localisation du projet ¢t de collecter des
informations complémentaires. Des donndes (demographiques. statistiques, prix. circuit de
distribution. cte.) seront collectées auprés des Services lechniques. des organisations de

producteurs. des fournisseurs et des personnes ressources locales.

* Rédaction de I’étude de faisabilité¢ (Voir cancvas ci-aprés)
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| CANEVAS DE L’ETUDE DE FAISABILITE - UTA

/I litre mdzcalzf

Objectif : Démontrer la faisabilité technique. commerciale et financiére du projet

CHAPITRP (Jl NFRALI"[ ES

1. Contexte et justification du projet

| Cette partie permettra de justitier la pertinence du projet c'est-a-dire de monter |

' comment le projet s’insére (-il dans le cadre des programmes nationaux. L' analyse |

 sectorielle vise & I"appréeier Ienvironnement macroéconomique et environnemental

~du projet  (politique. économique.  démographie, juridique, réglementaire,
' technologique et culturelle) ;

- Dans cette partie ¢galement. il sera mis cn exergue les préalables au lancement de |

Tactivité (démarches administratives. autorisations ¢t accords préalables).

1 Ce dossier mettra en avant les points forts ¢t les points faibles du projet économique
par rapport a I'environnement national et local.

2. Description du projet

I s7agit dans  cette partie de présenter 'objet du projet. les produits a |

- commercialiser, I"objectil global, les objectifs spécifiques. la justification du projet.
Pour les entreprises existantes, le rapport de diagnostic sera inclus dans ce dossier.

3. Le Promoteur

'Des ¢léments d'identification du promoteur @ nom, adresse. contact. associés |

+éventuels. statut juridique. raison sociale, ¢éducation et formation, expérience du |

| promoteur. expérience spécilique par rapport au projet. ete.

Le bilan de compélence sera abordé i ce stade et mettra en avant les besoins en |
' personnel et en formation ainsi que les forees et les faiblesses du promoteur. Le plan |

- d’action ¢laboré de manicre participalive. sera présenté.
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CHAPITRE 2 : ETUDE DE MARCHE

- L™¢tude de marché vise a déterminer

i

¢ Les produits ou services offerts (définitions et caractéristiques)

¢ loflre (importance, ¢volution et caraciéristiques).
¢ lademande et la taille du march¢ (importance. évolution et caractéristiques),
¢ les importations et exportations
¢ la concurrence ;
| ¢ les approvisionnements
¢ Les circuits de commercialisation ;
¢ [es prix (niveau et décomposition) :
¢ Le segment de marché et la part de marché visés :
e Lastratégie marketing du projet ;
¢ [Lic.

o

~ CHAPITRE 3 : ETUDE TECHNIQUE
L>¢tude technique abordera ;

o L’¢tude du  milicu: aspects physiques.  géographiques, démographiques. |
socioéconomiques, environnementaux. infrastructures. ete.) : atouts et contraintes du |
i milieu par rapport au projet ; ’

¢ Les processus de production : cycle de production. besoins en matiéres premieres. etc.

L.e choix du site et les aménagements
e Les ¢quipements : choix. caractéristiques. capacité de production, etc,

¢ Le personnel et son organisation

! Analyse des variantes
- Cette partic devrait se prononcer sur la faisabilité technique du projet

-

3
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~ CHAPITRE 4 : ANALYSE FINANCIERE

- L objectif principal visé a travers I’élude de la faisabilité financicre est d’étudier la rentabilité |
- du projet et d*établir un business plan. Globalement ['étude financiére permettra au promoteur |
. de disposer des éléments suivants :

Le colt total de son projet (immobilisations et fonds de roulement) :
Le schéma de financement ;

le chiffre daffaire annuel et charges d"exploitation :

les dotations aux amortissements :

les comptes d’exploitation prévisionnels :

les comptes de trésorerie prévisionnels :

la capacité d’autofinancement :

le délai de récupération des investissements

le Taux de rentabilit¢ interne ; |

le délai de récupération de I'investissement

CHAPITRE 5 : IMPACTS SOCIO-ECONOMIQUES ET
ENVIRONNEMENTAUX

- Elle permet d’apprécier les elffets et impacts du projet au niveau macroéconomique ;

LA
B.

IMPACTS SOCIO-ECONOMIQUES

“ffets sur les finances publiques :
Gains de I’Etat : impdts et TVA
Manque a gagner : exonérations de taxes
Effets sur la balance commerciale
EfTets socioéconomiques :
Création d’emplois et revenus distribués
Impact sur la souveraineté alimentaire
Impact sur les femmes et les groupes vulnérables
Impact sur I'exode rural
Impact scientifique
Transtert de technologies ¢t Innovations
24 1c

IMPACT SUR L’ENVIRONNEMENT

wrmes multifonctionnelles/ PAPEJF
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4.7.  Aide a la formalisation de Pentreprise

Le cabinel mettra en place toute une documentation sur les diftérentes démarches
administratives : NINEA. Registre de commerce. Carte import-export. les déclarations au
niveau des organismes sociaux (IPRES, CSS. Inspection du Travail). permis de construire. les
procédures d’agrément au code des investissements. la fiscalité des entreprises, ete.

Dans la phase diagnostic participatif. les porteurs de projets ont ¢t¢ sensibilisés sur ['intérét de
la formalisation ¢t sur le choix du statut juridique. Le cabinet accompagnera les porteurs de
projet dans les différentes démarches d’enregistrement de ["entreprise.

Pour les entreprises agroalimentaires, lc promoteur sera appuy¢ pour ['obtention d’une
autorisation de fabrication

DEMANDE D'AUTORISATION DE FABRICATION ET DE MISE A LA
CONSOMMATIONDES PRODUITS ALIMENTAIRES TRANSFORMES
(ef. Loi 66-48 du 27 Mai 1966)

L'autorisation FRA agréce la fabrication. la transformation et le conditionnement et la mise
en vente des produits destings a l'alimentation humaine et animale,

Pic¢ces a fournir:
- Demande de fabrication et de mise i la consommation préciser- la nature du produit

objet de la demande - le type d'emballage utilisé ainsi que le conditionnement
Quatre (04) échantillons du produit aux fins d'emballage ;

1

Magquette d'étiquetage et/ou d'emballage ;
Certificat d'analyse du produit ;
Registre de Commerce :

Statuts (pour les personnes morales) :
Procédés de fabrication. le cas échéant ;

Etude de Ia demande

- kxamen de la maquette d'étiquetage ou d'emballage :
- Analyse du produit ;
- Visite des locaux :

L'autorisation va &tre délivrée si le produit est satisfait aux normes de qualité (qualité
microbiologique et chimique)

L'étiquette est visible sur I'emballage.

L'autorisation FRA est obligatoire et est unc exigence d'obtention du certificat d'origine.
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4.8, Conl‘mctualimtion

* Contractualisation entre FUTA et le Projet

¢ Contractualisation entre 'UTA et [g P
49. Recherche de financement

Deés notre installation. nous mettrons en place |y banque de données sur les élablissements
financiers de la zone. avece leurs conditions d’ouverture de compte et leurs conditions de
financement. Ainsi outre Uapport du PAPEJL, lopérateur facilitera |a mise en relations des
groupements avec les institutions financieres. 1ls seron( accompagnes dans les différentes
démarches demandées par I'institution financiére et dans les négociations,

4.10. Accompagnement post financement

Les activités de suivi comprennent, le suivi investissement (installation de La PTF et de I"UTA)
¢t le suivi accompagnement de Fexploitation (activilgs)

4.10.1. Suivi investissement

A la notification dy linancement. le cabinet va appuyer le porteur du projet a réussir son
installation

- Calendrier de mise en ceuvre

- Maitrise d’ceuvre technique ou Maitrise d’ceuvre (voir encadré)
- plan d’approvisionnement en maticres premicres

- Décaissements et vérification des investissements réalisés

- Mise en place du personnel

- Bte,

s ke
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MAITRISE D’BEUVRE TECHNIQUE

La Mission des Maitres d’ouvrage délégués consiste a apporter une assistance technique et
des conscils de haut niveau dans les différentes phases des réalisations et acquisitions des
projets a savoir :

- D¢marches préliminaires (définition des besoins)
- Etudes d’avant projet détaillé

- Llaboration dossicr d appel d’offres :

- Assistance & la passation des marches :

- Suivi contrdle des travaux ;

- LElaboration et remise de rapports.

1. Démarches préliminaires

Le volet maitrise d’ceuvre technique débutera par une réunion avec les différents partenaires du
projet (maitre d”ouvrage. et bénéficiaires) et ensuite par des visites de terrain. Ceci permettra de
micux clarifier les attentes du maitre d ouvrage. la méthodologic adoptée par le Cabinet, les
modalités pratiques et le calendrier de mise en ceuvre de la mission ainsi que les roles et
responsabilités des différents acteurs.

Le Technicien du génie civil et Iélectroméeanicien identiliera les sites proposés en présence
des partenaires et des bénéficiaires du projet. Le site sera apprécié par rapport aux habitations.
aux obstacles existantes (pistes, réseaux divers. ete..). au relief d’ensemble du terrain naturel.
type de sols (rocheux. argileux. subleux) et les points culturels et/ou mystiques a éviter ete.

2. Réalisation des études d’avant projet détaillé (APD)
Le dossier d’avant projet détaillé, devra inclure :

¢ Des picces Cerites dont une note de présentation, une description sommaire des travaux.
une note descriptive et justilicative des choix techniques. une estimation des colts ¢t une
proposition de planning d’exécution des projets

¢ Des plans, de coupes et de lagades ;
¢ Un mémoire descriptil et justificatil’ précisant

- Les données de base de I"¢tude détaillée ;

- LTarchitecture d’ensemble des infrastructures ;

- Lanature des ouvrages. la justilication de leur dimensionnement :
- Lesnotes de caleul justilicatives.

¢  Avant- métrés (Calculs)

Sur la base des documents d’étude précédemment exposés, il sera fourni les avant- métrés
du projet. 1l s’agira d’estimer :

- Ladétermination du nombre d’agglomdrés (briques creuses etou pleines)
- Le dimensionnement des ouvrages types en BA :

- Le volume des terrassements (remblai. déblai) ;

= Les quanttés de béton et de ferraillage pour les ouvrages en B.A.;

=~ Ble,
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3. Elaboration du dossier d’appel d’offres (DAQO)
Le Céibllm‘l appuicra la commission de passation des marchés dans ["¢laboration du DAO pour
la sélection d’une cntreprise en vue de la réalisation des travaux. Le DAO sera constitué de -
¢ Dossier technique :
- La consistance des travaux : une note explicative et justificative du projet ;

= Le Cahier des Preseriptions Techniques Particulieres  (CPTP) Spécifications
lechnique et descriptives des différents ¢léments des salles et des mors, Ces
spécilications portent sur la provenance. la qualité et Ia quantité des matcriaux ¢t le
mode d’exéeution :

- Les plans et coupes ressortissant de I"¢tude, seront mis en annexe du document.

¢ Dossier financier :

- Le bordereau des prix unitaires

- Le cadre de devis estimatif de tous les travaux,
¢ Dossier administratif :

- Unavis et reglement de Fappel d*ollies
- Critéres d”évaluation des offres
Un modele de soumission :

- Un modeéle de cautionnement.
Remarque : [1 sera ¢galement établi un devis estimatif confidenticl des travaux qui sera défini
sur la base du devis quantitatif et en prenant en compte Pensemble des contraintes du ou des
sites et de la période d’exéeution des travaux.
Cette évaluation confidenticlle (précision niveau Avant-projet Détaillé) des travaux sera faite &
partir des prix unitaires actuellement en vigueur pour des travaux de méme nature. Cette
estimation est nécessaire pour I"appréciation des offres financiéres des entreprises.
4. Passation des marches

¢  Lancement de Pappel d’offres
Pl

L avis d appel d’oflres sera rédi g¢ et insér¢ dans un journal 1égal. 1] sera ¢galement affiché au
niveau du si¢ge du maftre d’ouvrage et de I'opérateur, 4 la chambre de commerce, 4 I'ARD. ..,

¢ Organisation de la séance de dépouillement et d’analyse des offres

Le Cabinet, maitre d’ceuvre. participera & ouverture des offres afin d*apporter son appui
technique a la commission de passation des marchés,

¢ Appui i Pattribution du marché
Le Cabinet participera a I"analyse des offres au sein de la commission des marches.
e Etablissement des documents contractucks

Il se chargera d’écrire les PV de dépouillement. le contrat de travaux ou de fournitures entre le
Maitre d’ouvrage et I"entreprise adjudicataire, la lettre de notification et les ordres de service.

lles/ PAPEJF

echnique Plateformes multifonctionne




S. Suivi & Contréle des Travauy

Concernant la direction des travaux. Ie but principal vis¢ est de permettre au maitre d’ouvrage
d’obtenir le meilleur bénéfice de son investissement.

Dans cet objectil, 1a principale tiche du Cabinet est de metlre en place la meilleure organisation
pourassurer le contréle des travaux et le sucees de opération.

¢ Contrile et vérifications lors du démarrage des travaux

= Préparation des picces a caractére technique figurant dans le dossier de consultation :

- Vérilication de tous les documents lechniques, administratifs et financiers préliminaires
au démarrage des travauy

~ l'implantation des ouvrages conjointement avee I'entreprise, la Commission des
marches et le représentant du Maitre d’ouvrage.

® Suivi technique de la réalisation des travaux

Apres avoir contrdlé et informé du démarrage effectil des travaux sur le site. le Cabinet
procédera a des visites périodiques des chantiers pour ¢ conurdle de la bonne exéeution de
I"ensemble des prestations. Ces Visites ont pour objet :

- Le contrdle de la qualie (adéquation des équipements fournis of contormité par rapport au
cahier de charges) :

Le contrle de la quantité (conformité par rapport au cahier de charges) :

-~ Etle suivide lavancement des travaux pour le respect des délais dexéeution impartis.

Ces visites permettent ¢galement d’identifier les difficultés rencontrées et de donner toutes
instructions nécessaires pour assurer la poursuite des prestations dans les meilleures conditions
possibles. Chaque visite fait "objet d'un bref compte rendu, consigné dans le journal de
chantier tenu a cet effet et destiné a verifier la conformité de Papplication des
recommandations. Dans toute organisation efficace de controle, les trois composantes suivantes
doivent étre clairement identifices,

° Le conudle de la qualite passe par le respect des spécifications. I comprend deux
¢léments : la nature des matériaux el leur mise en ceuvre. La qualité de la mise en ceuvre est
directement controlée par I'ensemble de I'équipe de supervision sur le terrain. La qualité
des matériaux est testée en laboratoire ou in situ suivant les spécifications ;

¢ Le contréle de la quantité¢ consiste 4 mesurer régulierement chaque opération en vérifiant
les plans. Son but est de quantifier et d”évaluer le ravail accompli sur le chantier

¢ Le suivi de I'avancement dy chantier, la rédaction des rapports et I'enregistrement des
donnces complétent le travail de suivi. Il est ¢vident qu'une direction correcte de la mission
doit s’appuyer sur un enregistrement permanent des données de chantier. Ces informations
permetient d*évaluer Iavancement des chantiers an’importe quel stade des travaux.

Ainsi les attachements ef les décomptes contradictoires entre entrepreneur et le maitre
d’ceuvre seront plus fiables ot refleteront le niveau réel d*avancement des (ravaux,

Le suivi correct des travaux sera sunctionn¢ par la production d’un certain nombre de
documents, ainsi le Cabinet devia -
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- Etablir des procés verbaux des réunions hebdomadaires de chantier en relation avec les
représentant du maitre d’ouvrage et de la coopérative
-~ Fournir en cours de chantier tous les plans vectificatifs ou complémentaires au DAO.

* Réception provisoire et définitive

Le Cabinet assistera le maiire douvrage lors de la réeeption provisoire et de la réception
définitive des prestations au cours desquelles les vérifications porteront sur -

- I'état d’exéeution partielle ou totale des prestations et le constal d’éventuelles imperfections
ou malfagons ;

- la préparation du PV de réception provisoire des prestations signé par Ientreprise, le maitre
d ceuvre, le représentant du projet et le maitre de "ouvrage :

- laréeeption provisoire sans réserve ou avec réserves. La décision est notifide a entreprisc.
et il lui sera enjoint d’exécuter ou d’achever les travaux omis ou incomplets et de remédier
aux impertections et malfagons constatées dans les délais spécitiés ;

Dans les cas de malfagons ou défaillances graves. le maitre d’ouvrage peut refuser de
prononcer la réception provisoire et enjoindre par ordre de service a I'entreprise de démolir les
ouvrages défectueux ou non conformes aux stipulations du contrat et le cas échéant de refajre
les prestations.

¢  Rapports

Rapports d’étapes ;

o Apres dépouillement pour la maitrise d’ouvrage :

©  Apres implantation du site et démarrage effectif des travauy :
o A mi-parcours de I’évolution des travaux :

O Apres réception provisoire des travauy

o Apres réeeption définitive des travaux.

Rapport final i la réception des travaux attirant I"attention sur les risques liés & I"utilisation des
¢quipements indiquant les mesures de sauvegarde préconisées, les recommandations pour
I"entretien et la maintenance des ouvrages.

Le rapport final devra inclure :

Un descriptif du projet et ses objectifs :

Un rappel des principales composantes du projet et le budgetl

L’implication des bénéticiaires dans le projet :

Un résumé du déroulement des travaux. les problémes rencontrés, les solutions

adoptées et les résultats des essais effectués :

Les recommandations sur la maintenance :

0. Le proces verbal de réception provisoire -

7. Lavisite de fin de chantier

8. Une liste de toutes les personnes qui ont particip¢ au point de vue conception. suivi.
supervision et contrdle comprenant le representant du Maiire d"Ouvrage

9. Un plan de masse en format A4

10. Des photos avant. pendant et apres les travaux (en annexes) :

I'l. En annexe. copie de toutes les correspondances. proces-verbaux de réunion. ete,

.&.L;J!‘\J:—
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POUR LES EQUIPEMENTS

Les ¢tudes concernent le dimensionnement des divers ¢léments qui serviront de base a la
rédaction du cahier des charges ot les caractéristiques techniques requises seront spéceifiées.

Par exemple pour les équipements de la plateforme. les caractéristiques suivantes seront
fixées :

Moteur
¢ Cylindrée

¢ l'ype carburant

Vitesse de rotation

¢ (onsommation

¢  Systéme de refroidissement
¢ e,
Alternateur

¢ Intensité
¢ T'ension

¢ (Courroie de transmission

e [ic.
Chissis

¢ Dimensions
s Matdériaux

¢ plans

Ilen sera de méme pour les équipements des Unités de Transformation Agroalimentaires et
de conditionnement.

L appel d’offre sera ouvert ou restreint sclon les acquisitions.

Le contrdle permettra de vérifier la conformité des fournitures par rapport au cahier de
charge. Le cabinet supervisera les travaux d’installation avant de procéder a leur réception.

s Proposition Technique / PAPEJF
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- Gestion des entreprises,
Fsprit des entreprises

Commercialisation des produits

Renforcement des capacités (echniques :

- Techniques de transformation,
Formation des meuniers
Hygiene — qualité

1

- Maintenance des ¢quipements (artisans installateurs de PTE, ouvriers chargés de la
maintenance

Les cibles concernées par la formation sont : les artisuns. les groupements de femmes, le comité
de gestion de la PTF, les transformateurs, les meuniers, ete.

4.10.2.2. Le coaching

Le suivi des activités du projet se déroulera selon un chronogramme bien défini. Suivant
Uimportance de I'investissement et les besoins du promoteur, il permettra dassurer toutes les
prestations nécessaires 4 n la mise en wuvre du projet. |.’accompagnement comporte
["assistance technique, comptable, fiscale, organisationnelle, managériale et stratégique de
I"entreprisc.

Les formations

Le coaching professionnel consistera a entretenir une relation suivie avec le promoteur et/ou
ses collaborateurs sur une période de 12 mois qui permettra d’obtenir des résultats concrets et
mesurables dans la mise en ceuvre de activité professionnelle. A travers le processus de
coaching, le promoteur aura 'occasion dapprofondir ses connaissances et améliorer ses
performances.

Types d’assistance
Les activités de suivi-accompagnement comprennent, entre autres, les prestations suivantes :

.’ Assistance comptable de la MPME

+ Mise en place de procédures comptables adaptées ;
+ Mise en place des outils de gestion

+ Gestion des stocks

% Détermination du prix de revient

+  Assistance fiscale

+  Assistance a la gestion des salaires et déclarations salariales.

Un appui organisationnel

+  Mise en place de procédures administratives ;
+  Assistance a la gestion des ressources humaines ;

«  Appui organisationnel.
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Un appui en politique d’entreprise

03

»  Suivi du bilan comptable et vérification du respect des hypothéses de rentabilité :
+ Position sur le marché ;

+ Politique de communication ;

+  Appui a la négociation (matiéres de base. équipement ...) ;

+ Recherche de partenaires financiers :

+ Appul aux capacités de réaction de Dentreprisc sur la  modification de
I’environnement.

Accompagnement technique

¢ Procedures de maintenance des outils de productions ;

+  Hygiene et qualit¢

Aceés au marché

+  Marketing
+ Participation aux foires
« Informations commerciales

« Recherche de partenaires commerciaux

Le Réscautage et appui aux chaines de valeurs

Afin d'aider les dirigeants d'entreprise & micux appréhender leur environnement é¢conomique,
territorial et humain. le cabinet les accompagnera dans la constitution d'un réseau de partenaires
(techniques. financiers, réscau, ...) Cela leur ouvrira les portes des réseaux locaux et leurs
permettent de cotoyer d'autres chefs d'entreprise. de renforcer les contacts et les relations
d'aftaires.

La mise en réseau par type d’activités (réscau horizontal) ou par filiere (réscau vertical)
permettra les ¢changes d’expériences, I'identification de problémes communs, la mutualisation
des actions et le plaidoyer.

Les réscaux d'entreprises regroupent des entreprises sur un projet commun. Ils peuvent
regrouper des entreprises situées dans un méme domaine d’activité ou bien sur un méme
marché. Le projet commun aux PMLE peut concerner une simple mutualisation de leurs besoins
comme des achats groupés ou bien des fonctions stratégiques comme ['acquisition de
technologies nouvelles. le renforcement des capacités, la défense de leurs intéréts. la
mutualisation des connaissances et des bonnes pratiques, elc.

La notion de réseau suggere une entraide. une collaboration entre les membres,

Des lormations de groupe pourraient étre organisées a travers des séminaires : Formation
GERMLE, Formation en Esprit d"Entreprise (Making Cents). en plaidoyer. ete.

Les porteurs de projets seront également encouragés a adhérer dans les organisations
professionnelles et consulaires.

roposition Technigque PI
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4.11. Pérennité et opérationnalité de Ia plateforme

4.11.1. Conditions de pérennisation

La stratégie de pérennisation est transversale ot estmise en ceuvre dans chaque étape du

processus. Les conditions de la pérennité sont

La viabilité sociale
LLa viabilit¢ instittionnelle
La viabilit¢ technique

La viabilité financicre

1

La durabilité environnementale

| Domaines
Viabilité sociale

| Conditions

= Objectif clair et précis partagé par

= participation des membres.

= gestion des conllits.

- lransparence,

o - __bonne gouvernance, cle.
Viabilité
institutionnelle

- Formalisation
- La contractualisation

| = Mise en réseau el partenariat

tous les membres du groupement,
- maitrise des roles ¢t responsabilités (reglement intérieur),

= tenue des Proces verbaux des réunions,

= Mise en relation avec les structures d"appui et de financement

Viabilité technique | _ qualit¢ de service.

-~ lormation technique,

= disponibilit¢ pieces de rechange, ete.

Viabilite

|
| économique | o . S
1 | - maitrise des colts de fonctionnement,

|

!

|

- respect de la dotation aux amortissem
= lenue correcte des outils de gestion,

= services diversifics.

o T competilivité. ete.

| Durabilité
environnementale

_Sociale du PAPEII
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4.11.2. Processus visant & rendre opérationnelle une plateforme multifonctionnelle

Les diff¢rents niveaux d’intervention ainsi que les stratégies et modalités d’intervention doivent
¢tre articulés dans un processus qui meéne & la conerétisation d*une PTF opérationnelle dans un
laps de temps déterminé.

La mise a jour de la problématique de développement dans le village, notamment 4 travers la
requéle par une association des femmes pour I'acquisition d’une PTF. Cette mise & jour
sapprofondit par la confirmation de la requéte apres Nanalyse des informations préliminaires
sur le produit PTF et sur le village et par la réalisation d’une étude de faisabilité.

La mise en route. La prochaine étape utilise les résultats de 1"étude de faisabilité pour détinir
les objectifs et les résultats et pour conclure un contrat de collaboration entre le projet PTF et
les clients avec pour cible. une PTF qui fonctionne selon les critéres d’opération visant a
atteindre ces objectifs et résultats. Cette phase crée les conditions de mise en route d une PTF
dans le village en question.

La mise en service. Une fois les ressources financiéres disponibles. la prochaine phase est celle
de la mise en service de la PTF sur le plan physique et organisationnel. de la mise en réseau et
du renforcement des ressources et des compétences humaines.

La mise a niveau opérationnelle. Cette étape se distingue de la précédente par un appui déja
dégressif. car les clientes PTI commencent & agir sans appui continu et progressent vers une
PIT opérationnelle d’ici une deuxic¢me assemblée annuelle.

La mise en valeur de la rentabilit¢ technique. sociale et economique. Cetle étape marque la fin
du contrat et la réalisation de la cible : la rentabilit¢ de la PTF sclon les critéres dopération.,

B e e e 8 e b o ol g D
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4.11.3. Les 21 critéres d’opérationnalité d’une PTFM

Les huit (8) critéres de viabilité sociale et institutionnelle

Comité de Gestion sans appui,

1. Le Comité Féminin de Gestion dispose d'un objectil’ clair et précis partagé par tous les
membres de 'association des femmes.

2. Tous les membres du Comité Féminin de Gestion s'acquittent de leurs tiches et de leurs
responsabilités. sans appui. selon un réglement intéricur rédigé et appliqué : !

* I"animatrice facilite la préparation du bilan et le présente sans grandes difficultés.
l
* la scerétaire tient les Proces verbaux des réunions planifides et exéeutées par le Comité
Féminin de Gestion,

* les fiches de Gestion et les registres sont correctement tenus.

3. La structure d'accueil du Comité Féminin de Gestion a une prestation efficace qui informe
les visiteurs a travers la restitution régulicre. la situation de la Plate-forme. a travers
notamment. la Fiche signalétique du village adaptée en langues nationales et en outils visuels |
de communication. et disponible. utilisée et actualisée par le Comité Féminin de Gestion. Elle
peut piloter la Plate-forme en Plate-forme viwine habilitée a transférer ses compétences a
d'autres villages : elle a atteint la capacité¢ de mise en valeur.

4. Les regisures de gestion de la plate-forme sont correctement remplies et sans ratures.
|
2 [ \ . A N Lws |
5. Les membres du Comit¢ de Gestion et de I'Association Féminine participent |
significativement dans les réunions de restitution de bilan avee les représentants des autres
structures du village, qui sont planifiés et exécutés par le Comité de Gestion sans appui.

6. Les conflits au sein des comités et les problemes de manque d'adhésion sont gérés par le

7. Les assemblées annuclles (autoévaluations participatives) sont tenues par I'Association |
Féminine ¢t le Comité Féminin de Gestion. sans appui. selon un ordre du jour portant sur le
bilan d'impact et d'effets (gain de temps). la réalisation des criteres d'opération, les legons a tirer
sur les conditions de réussite et la revue du cadre de suivi selon 'accord de collaboration.

8. Les impacts du gain de temps avee la Plate-forme sont évalués de maniére participative par
la clientele pendant les assemblées annuelles. avee 'appui du Comité Féminin de Gestion.

PAPE
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Six (6) critéres de rentabilité technique

L. Le temps d'immobilisation du moteur est réduit 4 5% du lemps total de fonctionnement,

2. La qualité des services. le rapport qualité prix est systiématiquement suivi, sans appui afin de
satisfaire et augmenter la clieniele.

3. Le systeme de maintenance préventive. assorti d'un systéme de contrdle de qualité des
prestations. est systématiquement appliqué par le Comité de Gestion. sans appui.

4. Les opératrices utilisent la Plate-forme avee efficience et ont atteint un niveau de
compétences pour situer les pannes élémentaires sur le moteur.

5. Pour les prestations de services techniques et en cas de pannes. le Comité de Gestion fait
dircctement appel aux prestataires et sans l'intervention du projet.

0. Le Comit¢ de Gestion utilise les fournisseuwrs de piéces d'usure et d'intrants pour la Plate-
forme sans l'intermédiaire du projet.

Les Sept (7) critéres de rentabilité économique

1. Les recettes de la Plate-forme croissent progressivement et de maniére significative au-dela

du seuil de rentabilité et les colits de fonctionnement y compris de réparation sont maitrisés par
le Comité de Gestion.

2. La comptabilité de la Plate-forme est claire ¢t transparente.
3. Les services de la Plate~-forme sont diversiliés selon les opportunités identifides.

4. Le bilan. et autant que possible. les comptes d'exploitation des activités de diversification de 1
revenus par les services Plate-forme.

5. Le Comité de Gestion, reconnu comme structure économique du village, peut mobiliser et
gérer les ressources financiéres pour la Plate-forme et servir de caution pour mobiliser les

‘

| micro-crédits pour les activilés génératrices de revenus la ou les opportunités existent, sans

appui du projet.

0. Le Comit¢ de Gestion utilise des stratégies pour fidéliser sa clientéle et pour étre compétitif
par rapport aux concurrents.

' 7. Le Comité de Gestion développe et maintient les liens avec les partenaires économiques

T T——— T T—— i




4.12. La gestion environnementale et sociale

~onclusions du PGES du PAPEJF

La mise en ccuvre du PAPEJF a travers ses principales activités et réalisations. notamment. de
centres d'incubation fonctionnels. de misce en place de fermes agricoles/avicoles. de centre de |
| transformation et de conditionnement. et d'incitation a la réalisation de PME en milieu rural
vont entrainer des impacts négatifs peu ou moyennement significatifs sur I'environnement
biophysique ct sur les activités socioéconomiques (habitations. foréts. ressources en eau. santé
humaine et animale, etc.) car pour I'essentiel. les sites d'accueil des réalisations et des
activités, préexistaient et/ou étaient prévus pour cela par la planification locale. Cependant, les
impacts négatifs pourront étre évités ou largement atténuds avee la mise en application
| rigoureuse des mesures d’atténuation et de suivi recommandées dans I'EES : dans la |
préparation et le suivi de mise en ceuvre des activités du projet.

Le contexte de la gestion environnementale et sociale des projets de développement est marqué
par I'existence de plusieurs textes Iégislatils et réglementaires. La réglementation en matiére
d"¢valuation environnementale est ¢galement assez bien documentée par des textes. outils.
référentiels de base. ete. De plus en plus. les projets et programmes de développement font
I'objet de planification environnementale stratégique el intégrent des outils de gestion
environnementale et sociale (fiche de screening, matrices de mesures, etc.). Toutefois. dans le
suivi de la mise en ceuvre de ces outils, il est apparu des difficultés d’appropriation et
d’application lides a la faiblesse des capacités des acteurs locaux.

Le cabinet prévoit d’intégrer les mesures environnementales et sociales dans tout le processus,
y compris dans les DAO. notamment ;

¢ Les mesures d’atténuation
¢ La participation des groupes vulnérables
¢ Laprise en compte du genre

e Le contrdle ciloyen

Le cabinet veillera au respect des mesures environnementales et sociales, des directives et
autres prescriptions environnementales et sociales.

ateformes multi onctionnelles/ PAPEJF



Considérations d’ordre éeologique : explorer Pusage des biocarburants

Presque toutes les PTFM installées fonctionnent au diesel. A court terme, cela ne représente pas
une menace séricuse pour I'environnement. la plupart des PTFM ne fonctionnant que quelques
heures par jour. Par contre. & long terme. une transition vers dautres sources d’énergie peut
s'aveérer nécessaire, en particulier si la hausse des prix du pétrole a I'importation se poursuit et
que la dépendance vis-a-vis du pétrole ¢tranger perdure.

Heureusement, le moteur de PTIM indien de type Lister fonctionne indifféremment au diesel et
au biodiesel (huile extraite de la plante de jatropha ou huile de palme). sans aucune
modification.

Cest I'huile de jatropha qui est utilisée dans la plupart des cas. Les facteurs ci-dessous
favorisent son utilisation pour les PTFM -

 Latansformation des fruits de jatropha apporte une valeur ajoutée aux ressources locales.
 Laplantation de jatropha crée un brise-vent ot freine 1*érosion des sols,

¢ Tarbuste de jatropha est un produit a faible apport d’intrants, qui peut pousser sur des sols
peu fertiles. Il est également résistant i Ja sécheresse,

¢ Laproduction d’huile de jatropha pour le carburant réduit les sorties de trésorerie du
village (I"huile ¢t le savon de jatropha peuvent remplacer le carburant et le savon achetés
ailleurs).

¢ Laproduction d’huile de jatropha crée des perspectives d’activités génératrices de revenus.
telles que la fabrication de savon a I"aide de sédiments et d’huile,

 Des essais techniques effectués entre 1993 et 1996 ont montré que le moteur peut passer a
I"huile végétale locale sans aucun signe de baisse de puissance en permutant entre les deux
types de carburant.

:ETIDE CONSELI lion Technique Plateformes multifonctionne




4.13. Coordination et suivi ¢évaluation

Les activités de coordination

- Etablir le plan de travail et les d’activités de 'opérateur,

- Superviser le personnel de "opérateur.

- Préparer les rapports d avancement trimestriels demandés par le PAPLEIE,

- Superviser, planifier "animation au niveau des villages ¢t des acteurs du secteur
prive,

- Développer le partenariat avec dilférents acteurs, notamment les villages et le
secteur prive local et mettre en réseau ces acteurs,

- Assurer la circulation de I'information et travailler en partenariat avec les points
focaux du PAPEJL.

- Faire le suivi des activités, de la rentabilité, de Ientretien et de utilisation de la
plate- forme. Ce suivi pourra évoluer en fonction des études socio-économiques
prévues,

- Effectuer toute autre tiche demandée par le PAPLEJF dans le cadre du volet PFMF

1.1.1. Suivi évaluation

e Cabinet mettra en place un dispositif’ de suivi évaluation (technique, social. et financier),
articulé a celui du PAPEJF contribuant ainsi a ["alimentation de leurs bases de données.

Contribution a la gestion de bases de données

- Base de données sur I'emploi

- Systeme d'information sur marchés
- Informations technico- ¢conomiques
= Ble;

Rapports :
- rapport d’installation.
- rapports trimestriels
- rapports annuels
- Rapport de [in de mission
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FORMULAIRE TECHN-5 : PROGRAMME D’ACTIVITE ET CALENDRIER DE LIVRABLES

ACTIVITES = . AN1 S N N—— . T
i, )} Trim 3 | Tnm 2 " Trlm3 | Trim4 | Trim1 Trim2 | Trim 3_L Tnm 4 '
PREPARATION DE LA MISSION J ’

Démarche administratives : Enregistrement du contrat S— ' l‘ ‘ '

Prise de contact avec le PAPIIF - Atelier d”harmonisation — 7 f ; D

Procédures administratives ettechniques — i !

INSTALLATION ~ MOBILISATION I T o

loc.al.}on“hurﬂaux aménagement et équipement - i 1 I ]

 NMise en place du per sonn;!_ -I—'Li L ; ! L j : )

\ffl‘_«F ENGUVRE o e = g NI SRR S

Alulus d information S - -_——#ﬁ“""“* B - [ E— e

—iﬁ‘lin;-é; milieu S e | _—f o ' I — —j—————ﬁ_g e

iil:]-zléﬂit’i'ie sociale 7 - W o ewme | mew e ;_—; s g 1
. : | e

Frudes de faisabilité PTFM et UTA

Recherche de financement i i ﬁi-—q i

FFormation

Maitrise d”ceuvre des travaux et équipements

Suivi et coaching PTFM et UTA ﬁ

Stratégie de pérennisation e mEr | s ﬁ e + s L — fsomn J_ [— p—

Rapport final | |
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Frangais : lu, écrit, parlé couramment
Anglais : Notion
Ouolof : parlé couramment

| Taches spécifiques incombant G Pexpert
parmi les tiches G réaliser par | "équipe
d’expert du Consultant

- Appuyer et conseiller sur le plan

technique les bénéficiaires :

Conduire ou superviser les études de
faisabilité, préalable & I’implantation des
PTFM ct aux études sur les UTA

mettre en place le systéme de
maintenance préventive (achat et
stockage des pi¢ces. contrat de
maintenance, ete.),

détinir les équipements les mieux adaptés
au contexte local.

superviser installation des PTFM-UTA.,
Sensibiliser et contrdler le respect des
consignes de séeurité sur les PTIM -
Former les entrepreneurs 4 la gestion el 4
Pentretien des équipements ;

Appuyer les bénéficiaires dans
I"identification des activités de création
de richesses ;

Superviser et appuyer I'installation des
PTEM-UTA,

sensibiliser et contrdler le respect du plan
de gestion environnemental et social
clfectuer toutes autres tiches demanddes

par le superviseur.

Liste des livrables/tiches en référence i
TECH-5 dans lesquelles Pexpert sera engagd
Elaborer les rapports d’activités periodiques

Certification :
Je, soussigné, certilic que le présent CV me déerit fidelement. ainsi que mes qualifications et mon
expéricnce professionnelle ; je m’engage 4 étre disponible pour réaliser la mission, au cas ou le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement fourni incorrectement dans le
présent CV pourra justifier ma qualification ou mon renvoi par le Client. et/ou des sanctions par
la Banque.

IBRAHIMA KEBIE
DIRECTEUR DE CETIDE CONSEILS
17 Novembre 2014

| Référence A des travaux ou missions

on Technique Plateformes nmu

- antéricures illustrant la capacité de Pexpert
a réaliser les tfiches qui lui seront attribuées

i

i

| |
|

|

|

Participation au niveau des études de faisabilité
participatives dans différents villages et
| formation de nouveaux prestataires d’EFP
Un alternateur accouplé avec un moteur pour la
| production du courant électrique 1’alimentation
| des machines tels que : moulin 4 mil. éclairage |
public. soudure métallique. |

!
| Liste des villages effectués
[, Diarrere Bicol.

2. Keur Salah deurgeune,
3. Keur khaly sarata,

4. Keur gallo Kebe,

5. Keur bara kairé,

6. Ndame Lo,

7. Merina simong,

8. Ndawéne déthialou,

9. Niandoul fall,

. Loumboul,

11. Bari diam,

. Silane. ' }

AMADOU FALL SAMB
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CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL CLE PROPOSE

Titre du I_’0§LQ
Nom dcl expert
Ddte de musmnu

Natlondlllc / Pays de lbbl(.{Cll(.C

] (()115&.1!1@[ c.n cnllcpum. ]
‘ -
4

_f\nmdou Nl)!f\\/[‘

| 15701/ 1985

Education

Espaces Ruraux)

2013-2014 Master 11 de Géographie Spécialité : GDE

| SENEGALAISE

a Solxom

R (Gestion et Développement des

2012-2013 Master! de géographie option: ESD (Espace-Société et Développement)

2010-2012 Brevet Technique Supéricur en Conduite et Gestion de PExploitation

Agricole au Lycée Technique Agricole Emile Badiane de Bignona.

Diplome de moniteur de collectivité éducative.

2004 — 2005 : Bacealauréat série 1.2

Expérience professionnelle pertinente 3 la mission

Période ! Nom de Pemployeur,

Aout 2014

| | Domaine agl jcole
communautaire

~J um1 DAPSA

Juillet-Aout |
2014

Février-Mai |
2014

VAL-AGRO

Pays

| Sédhiou
| SENLFGAL

| Mbudakhoune
SENEGAL

Bignona

SENEGAL

|
{
|
\

2010-2012 Licence de géographie & I'Universit¢ Cheikh Anta DIOP de Dakar (UCAD)

Activités rL‘d]lS&(,S, en rappurt avec
. la présente _mission
Encadreur de 14 familles de
' producteurs sur 23ha dans le domaine
| agricole communautaire (DAC) de
Sefa (Sédhiou).Secrétaire géndrale du
comit¢ de pilotage de la sensibilisation
| des jeunes des commune de Koussy et

‘de Diendé -

e nquéteur pom e c,om]m, de la
DAPSA dans le programme

- Waapp /ppaao(programme de
productivité agricole en Afrique de

I"ouest) dans la Commune de
Mbadakhoune

Responsable de production et de la
gestion & ["unité de fabrique d’aliment |

de  beéail pour volaille, bétail et
]‘ pm%bon VAL-AGRO de Bignona.
’ [dches :

~planification de la production

|
|
|

- ~formulation,mélange, granulation de
| Paliment (volaille, bétail et poisson)




Juin . - ONG Justiceet Colomba
Septembre Développement de | SENEGAL ;
2013 bignona | |

Mars - Juin | GIE Casa | Fcchnolog_,w | BIGNONA

2013 Alimentaire SENEGAL
|
i
;
lu_lll:if_\uut— (;[Il,:n(cm Luba » imuuc Wolof
2012 SENEGAL
|
F
|
’ i
i i l
| | |
’ | 1
GIE « Bodian & Oulam pancﬁm
Frére » SENEGAL
i ' i

—(:c,%uonncuu de la fer me a Colomba

1 Aout_2011 stage de production au

-comptabilité(compte  d’exploitation.
gestion de stock)
~commercialisation

de PONG Justice et Développement
de bignona

-Responsable de toute la production
végétale (maraichage, arboriculture,
grande culture)

-Responsable de la planification de la
production (poulet de chair)
-Responsable commercial,

-Lincadreur et formateur  des
producteurs et des femmes du village.

ste lgc “au niveau du GIE Casa
Technologie Alimentaire de
BIGNONA

Tiches

- Blaboration de projet

-Gestion de la communication avec les
partenaires

-Planification de la production
~application  des méthodes de
transformations et de conservations
des produits d’origine végétale.

shlgu au GIE « keur farba » de
Niague Wolof (tolou général)

Téches :

-Aviculture : production d’ceufs et de
chair

-Lait (alimentation)

-Arboriculture et Maraichage
(fertilisation, dépistage et traitement
des agrumes, du piment, du poivron et
du jaxatou)

~Gestion de  production animale et
végétale,

GIE «Bodian & Frére» de
Oulampane

Téaches :

-Riziculture (suivi ¢t application de
I"itinéraire technique)

- Maraichage (fertilisation. dépistage
des ennemis et protections des cultures
de tomale et d aubergine amere)

CH!DECONSE]LS / PlUpObltlUll FeLhmque P]atoim mes muluioncilonm'!les/ PAPEJP




Langues pratiquées :

- IFrangais : courant

Anglais : bon niveay
- Wolofl’: courant

Diola : faible niveay

Peuhl : faible niveau

F‘“ dches spécifiques incombant a [ ‘expert !
parmi les tiches a réaliser par équipe ;'
| d’expert du Consultant
- mobiliser les bénéficiaires autour des |
PTFM ct promouvoir I"entreprenariat
autour des UTA, |
- appuyer les bénéficiaires dans la gestion :
de leurs entreprises |

= Participer a la réalisation des ¢tudes de
faisabilité, préalable a "implantation des
PTEM et aux études techniques sur les ‘
UTA ,
- appuyer le Responsable Technique dans
la systématisation de I"application de la |
maintenance préventive f
- sensibiliser et controler le respect des |
consignes de sécurité sur les PTFM. i
- Appuyer les UTA a la formalisation. 3
I"acces aux marchés et au financement |
- Consciller les bénéficiaires des PTMF e
des UTA sur le plan technique,
commercial ¢t financier
Liste des liveables/tiches en référence §
TECIES dans lesquelles Pexpert sera engage

Rapports d’activités mensuels
L ]

B v

Référence a des travaux ou missions
antéricures illustrant la capacité de expert r

- Aréaliser les tiches qui lui seront attribuées

¢ Connaissance des Domaines Agricoles
Partagées

¢ Travail au niveau de plusicurs fermes
agricoles

¢ Connaissance des outils de gestion

¢ Travail dans une entreprise de
transformation de produits agricoles

¢ Expcrience dans le domaine de 1'acces
aux marchés

Renscignement pour contacter Pexpert : Téléphone77 475 47 11 /70 657 90 30

Certification :

Je. soussigné. certifie que le présent CV me déerit fidélement. ains; que mes qualifications et mon

expérience professionnelle ; jo mengage A étre d

isponible pour réaliser la mission. au cas ou le

contrat serait aitribué. Toute fausse déclaration ou renseignenmient fourni incorrectement dans e
présent CV pourra justifier ma qualification ou mon renvoi par le Client, et/ou des sanctions par

la Banque.

IBRAHIMA KEBE
DIRECTEUR DIE CETIDE CONSEILS
17 Novembre 2014

osition Technique
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CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL CLE PROPOSE

Titre du Poa{c N

e

Conseiller en entreprise

Nomde I C\perl _u o YayaKE I’l A
DatL de nalabanu. I .

| ISJUIN 19()4 a Md\m o
Natmnahlu Pays du lLblClLllLL _ %l \ (:f\l /\IS[

Education

1984 : Bac, Lycée Ibou Diallo
1976-1980 : BFEM —~CEMT de Ziguinchor
1970-1976 : CEPE — Ecole primaire de Mayor

Expérience professionnelle pertinente i la mission

Période Nom de | l’employcur, \ P.ws 1 Activ ités redlmcs, en rappmt avec
e\ "7 | laprésentc mission |
19 nov au ANSD | ‘Recensement g général de la population.

09 dée 2013 SENEGAL | de I"habitat de ["agriculture et de
| |Pélevage (RGPHAE/2013)
Oct —nov | ANSD SENEGAL Formation sur les techniques de
2013 collecte de données au moyen d’un
assistant numérique personnel (PDA)
Juillet 2013 | Ministére de Enguétes nationales sur les MPME au
I’Economie et des SENEGAL Sénégal
| Finances - ANSD e e
DEC 2012 Usaid - Pepam Engueteur sur l'évaluation de la
performance du projet cau et
assainissements dans les régions de
| Ziguinchor, Sédhiou et Kolda
Oct 2012- | ANSD ‘ Enquéte pour la mise ¢ jour du
dec20i2 | | réperioire national des Entreprises
2011- 2012 Prq,fe[ PICS/CADEC buper viseur de projet de stockage de
S R céréales a Léona et Ngeune Sarr
Aowt 2010- | Projet PICS/CADEC Technicien de terrain sur les nowvelles
mail0fl | . lechnologie de stockage du Niébé
Oct 2009- Millénium Villages Agent enquéteur
Jan 2010 Project — ) -
Mai 2009 | Cabinet OMEDIA Etude diagnostic et état des lieux des
i - - NTIC dans 408 CEM du Sénégal
“Aout 2007 AQUADEV anuf,lc,s de satisfaction aupres des
bénéficiaires sur les mutuelles dans la
e zone de Potou -
Fev 2007 J PROMER 2 Enquetes bOClOLLOﬂOTquLlLb du

; - ' PROMER 2 a Louga (CR de Kamb et
| ! Boulal)

CETIDE (ONSE ILS / P]upumtmn l‘echmqm i’]clti.lmmt.') nmlumnctmz ne Ilts/ PAPP}P




| oct 2006

Mai 2005 - |

|

AFDS

| | Animateur dans 13 villages du

département de Lingucre :

¢ Suivi des activités des
microprojets

e Suivi des activités des sous projets

¢  Suivi des chantiers en exécution

¢  Mise a jour et classification des
documents administratifs et
f[inanciers des OCRB

¢  Mise en place d’un systéme de
pérennisation des activité

¢ Reception des ouvrages

Mars 2004
— fév 2005

Juillet 2005 |

2011 "

[

Juillet 2002 |

Cabinet SCIEPS

ONG CECI

Cabinet GAMMA
INGENIERIES

Animateur AFDS dans les CR de Keur

Momar sarr (28 villages), Léona (27

villages) Gandé (25 villages) et dans la

commune de Louga (11 quartiers)

¢ [Dvaluation participative des
besoins

¢ Elaboration des documents de
microprojets

| Animateur AFDS dans les CR de Sver

et de Sukal

¢ Appui a I'identification de sous
projets

e [laboration des documents de
microprojets

¢ Suivi évaluation des sous projets

| pauvreté

Animateur formateur sur la mise en

place d'un systeme de réhabilitation

des moulins ¢ mil en milieu rural :

e Organisation et animation sur les
regles de fonctionnement d’un
moulin a mil

e lormation sur les procédures de
gestion comptable et
administrative d’un moulin

AQUADEYV

WORLD VISION

i wolol’

Formation des formateurs en
alphabétisation en langue nationale

Superviseur au programme 'llphd
systeme alternatif et le programme de
renforcement des capacités des
membres des ADEC de Maka et de
Ngueueul Fall

| ¢ Organisation des structures

(‘FTIDF (ONSFII S/ Px ()pUblUUH T(,chmque l’htelo] mes mulufonctmnnelles/ PAPE‘]F

¢ Aulo-¢valuation des micropojets |

| TFormation sur un guuk MARP
td évaluation participative de la

1




j ‘ WORLD VISION J "

|
.' WORLD VISION |

WORLD VISION

U]gamsdlmn des i mstltul]ons
¢ Gestion _comptable et finani¢re

@ |

| Formation en gestion d*un moulin a

| mJI
, Formation en renforcement des
_ capacités des leaders

de f formation des jeunes filles de
f Santhiou Djignakh (1. ouga)

1993

WORLD VISION

|

I

- I -

’ WORLD VISION

|

WORLD VISION ™
I

|
‘ WORLD VISION
|
|
|

paysans en wolof™
Moniteur d* alplmbutls‘mon au centre

.|

}

Animateur au programme ODA/

WORLD VISION dans la CR de Pét¢

| Warack
| Formation tu:hmquc cn mmcuchage
_sant¢ animale, . compostage

1
{

" Animateur ay programme h‘v’dldll[l(]lle

de WV

[EC sur les maladies lices a 1"cau.

appui & la mise en place des comités
__| de gestion de forage

|
1

Appui aux comités féminins de gestion
des moulins & mil. batteuses, boutiques

communautaires, presse 4 huile et
 banque de céréales

Lang

ues pratiquées :

d’exp

——

[ Taches 3pec lj:ques incombant a I’ expert
parmi les tiches a réaliser par I’ équipe

Frangais : courant
Wolof : excellent
Diola  : excellent
Mandingue : excellent

ert du Consultant

mobiliser les bénéficiaires autour des
PTFM et promouvoir I’entreprenariat
autour des UTA,

appuyer les bénéficiaires dans la gestion
de leurs entreprises

Participer 4 la réalisation des études de
faisabilité. préalable 4 I'implantation des
PTEFM et aux études techniques sur les
UTA

appuyer le Responsable Technique dans
la systématisation de |"application de la
maintenance préventive

sensibiliser et contrdler le respect des
L,()n"slgllt‘i dc séeurité sur les P Il M

Cl Fl])l LONSE.ILb/P: opoamon echmque

I
|
J
|

Reicremc a dus t: avaux ou missions

antérieures illustrant la capacité de Pexpert

d

¢aliser les tiches qui lui seront attribudes

¢ Connaissance du développement
communautaire

¢ Techniques d’animation
¢ Formateur en gestion des AGR
¢ Alphabéusation

¢ Connaissance du milieu

]




—

- Appuyer les UTA 4 la formalisation. a

Conseiller les bénéficiaires des PTMFE of |
des UTA sur le plan technique. l

{ I"acces aux marchés et ay tinancement |
|
| ; . .

commercial et [inancier

Liste des livrables/tiches en référence q
TECH-S dans lesquelles 'expert sera engagé
Rapports d’activités mensuels i

Renscignement pour contacter Pexpert : Téléphone?7 475 47 11/ 70 657 90 30

Certification :

Je, soussigné, certifie que le présent CV me décrit fidélement. ainsi que mes qualifications et mon
expérience prolessionnelle : je m’engage a éue disponible pour réaliser la mission. ay cas ou le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration oy renseignement fourni incorrectement dans le
présent CV pourra justifier ma qualification ou mon renvoi par le Client, et/ou des sanctions par
la Banque.

Yaya KEYTA
IBRAHIMA KEBE

DIRECTEUR DE CETIDE CONSEILS
17 Novembre 2014
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CURR]CULUI\/I VITAE

T itre du P()blt

[T Technicicn en ;lg.,l() alimentaire — Consultant F Formateur
o R '! en technique de transformation agroalimentaire
Nom dc: i c\pmt o Ibrahima GUEYE

Date dc lldlbbdl’lLL 130 janvier 2012 a /Jgumchur

Natlonahlc/ Pays d(. lCSldL‘an o Scucgahusc/llgumchor Bouumc 7

Education :

—_— e T e

ANNE FS lNSl ) U l‘l()Nb * l)IPl ()MI' ETT llRl‘ OBTENUES
990 _l__/_\(;_APL STy iguinchor. o Bl B M (Btevcl de Fin d'Ftudes Moycnncs')" i
- 1993-94 ACAPES- Ziguinchor, | Baccalauréat
1995 "KEUR MAME ASTOU” | Allestation de stage 1 accueil, réception,
ST I | visile guidée
1996 Fondation Frédérich EBERT I Certificat de btdg,(. en Gestion des Mutuelles

’ d*¢pargne et de Crédits mgam%e

| Allestation en initiation 4 la C omptabilité
. de Ja Micro et Petite 1B ntreprise organisée
i par
|
|

Sortis comme technicien el formateur en
teehnique de Transformation des produits
| agricoles
. respect des normes de conservation des
| produits alimentaire
Allestation en Technique des normes de
conservation et de transformation des
| aliments

Séminaire de Immdtlon de lenforccmcm de
capacité des techniciens formateurs

Pl()g_,ldml]lt. Cadre 1) / Institut de
| technologie Alimentaire (1.7..4).

—_—

2001 USAID/ITA

I
————

2004 “Office National de la Formation Altestation en technique d’embouche
' Professionnelle (ONFP) _ J S
2006 '—] [RANSFRUILE :G / PAOA ' | Attestation en pldldoym el [obbymg, avec le
J projet d’appui aux opérateurs/trices de
S S :ng}’l() -alimentaire
2007~ | TRANSFRUILEG / PAOA Altestation en infor maUquc volet Word

i | l ixeel

L —— | —— e 1 Sl

C] I ll)i ("()N% l!



Iaxpenenwrufmxiunncllc pertinente 3 ia mission »

e ————— ——— .

[ Période ' Nom de 'R mployeur

B
R =L
depuis | 'O.NF.p (POffice f
2001 a | Ne ationale de ;
nos formation J
Jours | p rofessionnelle) /|
; 2012 “dlldl{,dp !
’ international
i ~[PROMER 2~
ministére de J
I f Pagriculture |
’ |
o |
dcpufus Université de ?
2009 | Ziguinchor ,‘
g !
| -
| |
\ |
l \'
2008 r ENEL COIlbLIJlaHLC J
| /ODECAV de de Pikine

2007 TDPRE oL 17T UNESCO

N

Depuis ‘!'""13} OVAEC
2007 |

|
|
|
.

f (projet de |

’ valorisation des ‘
produits de

4 Pagriculture et de

| |

["¢levage en
f Casamance)
|

le PROCAS (Eco -
| ¢ducation) f
| |

S [AGRO

| |
[depuis | ASACASE.

) l

"Con sul tant

[
position |

(‘onsulmnl |
formateur ]

|

wn.sullanl |

Consultant
formateur |

|
|
S5 NN
l
|

J
|

hmoe de
;
formateur” /

g I
k
|

wnsullam

formateur
|

|
|
i

formateur

—proban | Dakar

|
|
|
i

( unsu[lani

JS/ Pr OI)Ubltl(m ludmlquu

Pays

/n,umchm '
Kolda Sédhioy

[ /\(IIVIIL’S lL‘:IllSL‘@G cn rapport avec la

-+
|

présente mission

fmmdllon en lldnsimmdlmn dc,s
produis locaux dans les régions

| du sud ,’

f ‘oire des
handicapes de
la région de
Ziguinchor _7_’
Kolda

|
)’wmn&,hur '
|
'
|
|

gncgb - '

| Consultant F /lg_\LIEn(.hOl

! Kolda

l
I Sédhiou. "
\'

. _Casamance.

Sumndn > de formation s SOus

g — département agro foresterie,
DAKAR ,

Panel sur la qu qualité des pxodun
alimentaire depuis la cueillette
Jusqu’au produit fini

appel d’offre en transformation

[tuits et Iégumes pour les

bémhuaues Kolda, Vélingara et /
[
|

Tambacounda

Sur proposition d’un CV ctun
programme de cour

Contrat d’enseignement en
lechnique de transformation des
| produits horticole comme

| professeur vacataire / ‘

Séminaire de formation en
_{ transformation fr uits et légumes
J'nqLu.te d’étude d’Identification
des métiers et compétences dans
la filicre FRUITS 1T |
LEGUMES. |
formations en. techmqm. de
transformation de mangue
organisation d’un panel sur la

mangue

' Animé un panel sur |a mangue

I

o

71§:umc,hm i
| Scdhiou,

Kolda Il
|

PI uvluj mes mulutunauonn('iles/ PAPF}

| depuis Ia production jusqu'a la |
transformation de la mangue i
pendant la foire de Sédhiou,
formation en technique de
cueillette de marissions de
transformation de

conservation et de
commercialisation de la | mangue
formations en Lu,hmq ue de |
| transformation de fruits et
ngleLb

xposmon du pl oduil transformé

' au salon international de f
0 agroalimentaire (SIAGRO) a |
—

|

I)ul\.a:

(ILHHL,L. Iimdu II \klmuu, IL pun,mmmc de

I



‘[ 2005 | CIL SS/REM- LCD ‘4 formateur ! f formation sur deux 411;;{»{66%% |

, | ! le programme ,
| d'amélioration des systémes de |
; production agricoles et agro /

| forestieres
(produits forestiers non
ligneux) dans le secteur de
Mansaba et de Farim »
Cn guinée Bissau,

S ,_._._g(_k_,,,__ﬁ_ S

2004 (PARIT) av 1) avee le Vélingara, Véhiculé des sessions de
. | Cabinet } Sédhiou, formation en techniques de
’ ' SENAGROSOL. ’ Kolda transformation de
CONSULT et le { fruits et légumes dans les
Conseil ' Régions de Kolda et Sédhioy

Régional de Kolda,

(Vélingara,
Sédhiou et Kolda). Dans le
cadre du Programme ¢ Appui

WX Régions

| ‘ t
— e} T ——— } = ———— -
E actions social / J C onsulmnl ‘ '/iglilllch()l‘ lmmatton en transfor mation
|
J

ministére de la formateur | fruits et légumes de son
| pm dramme dans la région de
S /lﬂumqf}pl
France Membre de la délée dLIOl’l
f nationale de |' /\bS()CldllOI] des
Transformateurs de Fruits et
Légumes pour un voyage de
stage, d’Etudes, d'Echanges et de
Yartenariat en France (Paris, ;
| Sénégal) ! ! ! Rumilly-Moye, Montpellier,

|

? | | |
| |

" |

|
: lamille !
1‘1‘ansﬂ'uilcg Membre |
f (association national | de bureau fl
des |
transformateurs ]
’ [ruits et !
|

légumes du

| L yon, Marseille).

, Dans le cadre de ce voyage, nous

i avions visité une quinzaine
J _L_lu_S'.‘?_1.'.&?!.‘;‘?3?:&,9:‘.Jl!EED@_?T_@&

J

|
|
_H__..,,_._..f,. — S N |

2009- Relais pour la lutte contre le sida CNLS /banque mondial
» Vice-président de la chambre de métier de Ziguinchor

2008- Vice-président d’association national des transformateurs fruits et légumes
TRANSFRULEG du Sénégal.

2007- Secrétaire général régional charger des relations avee les ONG du mouvement citoyen
Autosuflisance Développement Intégration du Sénégal ADI.

~ Secrétaire général de Passociation des transformateurs fruits et légumes de la région
de Ziguinchor (programme — PROVAFR )

» Membre fondateur de I’ Association bunualaisc des Sciences et Technologies
Alimentaires du Sénégal (ASSTA)/ITA.




2006 - Seerétaire de commission foire el exposition de I"Union départemental des artisans de
Ziguinchor,

2005~ Vice-Président de PROCELOS - APL (sCeurité alimentaire Dakar).

X

- Secrétaire Général de I’ Unjon Départementale des artisans de Ziguinchor.

2002~ Mise en avant du coneept de production "le golit de la Casamance, Concept visant 3
‘aloriser la transformation des fruits et légumes des ressources Naturelles de |a région
Casamance,

1995-Membre Fondateur et Responsable du G.1.E. (Groupement d'Intérét Economique) "Village
Artisanal - "Afssatou Soumarg".

Langues pratiquées :

Frangais : écrit parl¢

Anglais : quelque connaissance

Langues locales : wolof. mandingue et diola
Tiches spécifiques incombant q | ‘expert
parnii les tiches a réaliser par Péquipe
d’expert du Consultant

[ Référence 3 des travaux ou missions

antérieures illustrant la capacité de ’expert

P a § g .
| @ réaliser les tiches qui lui seront attribuées
J

e ———— ——— SR = - M— SR —e. SRR

f Liste des livrables/tiaches en référence q | ¢ Animation de plusicurs sessions de '
iJ Tl;(i‘ll'-j- dans !@.S'qll(.‘lit’.&' !’{:',\:[J'L’I'( Sera L’Hgﬂgé : ]brn‘]a[i()“ sur les lCChniq ues de [

ransformations

Rapports de formation ! , ; : l
P J ; ¢ Réscau de relations et connaissance du |

J milicu !

| | ¢  Membre de plusieurs organisations du f
\

secteur agroalimentaire

Renseignement pour contacter Uexpert : Email : ib ':1himalcgfruitart@vahoo.fr
T¢él: 77 686 80 02 // 33 992 14 96

Certification
Je. soussigné. certifie que le présent CV me déerit fidelement. ainsi que mes qualilications et mon
expérience protessionnelle - Jje mengage a éure disponible pour réaliser la mission, au cas oy le
contrat serait attribué, Toute fausse déclaration ou renscignement fourni incorrectement dans le
présent CV pourra justifier ma qualification ou mon renvo par le Client, et/ou des sanctions par
la Banque.

IBRAHIMA GUEYE

IBRAHIMA KEBE
DIRECTEUR DE CETIDE CONSEILS
17 Novembre 2014

e e e et v e L B

CETIDE CONSEILS / Proposition T
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CURRICULUM VITAFE (CV) DU PERSONNEL CLE PROPOSE

I_lllfffht Poste ) - E Expert d*appui, lngemeur consultant, en Génie Civil
Nom de I’ cxp@t‘l— T | Abdoul Aziz. Vl)fib—

ﬁQg}_ _C!E" nmssancc o _..*___h__.l 28/03/70 & defl in¢e -
’\!almndhlu / Pd)b ck u,s:d«,nu S | Suumlam -

Education

2005 a 2007 : Diplome Ingénieur Technologue en Génie Civil I"lcole Supérieur de
Polytechnique centre de T hies juillet 2007

Aoiit 2003 : La Formation Des I ormateurs (IFDF) pour le renforcement des communautés.
2000 3 2002 : Diplome Su périeur de Technologic en Génie Civil a I'Eeole Supérieur de
Polytechnique centre de Thies,

FORMATION GENERAL

19911992 DUES 1 de Maths Physiques a I'Université C.A.D
1991 - 1990 BAC C au Lycée Malick Sy de Thic¢s

Expérience professionnelie pertinente A la mission

B Nom de ] b oelx g T
— . Activités réalisées, en rapport avee la
Période employeur J Pays : i

- - - presente mission

|

Avril 2010- . DAKAR Président du GIE Dabakh Ney Bamba .
Mars 2010 | GIE Dabakh Ney
Bamba Ingénieur

Ingénicur formateur-Consultant de et
consultant individuel.

Autitre du président du GIE il a conduit avec
succes :

| Inspection de I'unité de production de |
Maria Production, en vue sa réhabilitation l
pour le compte ACA /Maria Production sis
sur la zone Industrielle de THIAROYE
: - Le Suivie des travaux de réalisation de la

villa de Docteur Michel du clinique
SAGESSE  (Etude. Montage des TDR J
et suivie des travaux) et en cours de
réalisation on peut citer la (Montage et ‘

| suivie des chantiers suivant) :

|

\

| .
|- différents travaux de construction comme |

3 (.‘ONSLII S / Pl op(mtiun lLLhmquc Pl‘eu lm mes mulul(m(_mm wilcs/ PAPFJI



Avril 2010~ |
Mars 2010

Aoiit 2009
a Avril :
2010 r

Consultant-individuel

} ¢v 7()08
Mai 2009

(noupL .IBINI/\ ,

|

!

N -
formation du personnel de Ientreprise SAC

| (Société Africaine de Construction)
- «Qulecar» Sarl, SEDUGEC (S¢énégalais

i
|
|

' Formateur :

l

' Construction. Matériel de construction,
|

conduuuu dcs lravam ou dL mEH[lL I
d’ceuvre) '

| = Maitrise d’ccuvre d’un projet de i

construction d’infrastructures
touristique dans 3 campements avec
IPADE/ASESCAW

DU Généie Civil) pour le montage des I

dossiers d’offres, Tenir le mémoire de J
chantier et faire le bilan de chantier.

[l donne des cours de Technologie de

initiation en passation de Marché a
PENSETP dans le projet SN 101/APEFE
pour la formation des professeurs des
¢coles de formations en Génie Civil

| phase de finition Gros (Kuvre.

La Maitrise d’ceuvre au niveau pour le
compte Centre de formation de Don
Bousco (R+1 Salle de classe)

Conducteur des travaux pour le compte
de sociét¢ Sac «Oulecars Construction des
infrastructures scolaires pour le com pte du
DIDEC de Thies (9 Salles de classes
Bibliothéques).

Montage d"offre pour le compte du GIE
Cayor, SEDUGEC ete.

Actuellement la construction d*un R+ | |
pour Mamadou Moustapha NDAO 4 Grand |
Standing Thies en phase de finition.

Actuellement la construction d’un R+ 1
pour Ndeye Oumy DIOP & MBOUR 2 en

Conducteur  des travaux aux K3-BTP !
une enwreprise partenaire de du groupe ‘
BENJA Sa une société immobiliere. A ce

titre il a eu a réaliser toute étude financiére

aboutissant au montage du projet Tobago

situé sur la VND. '

. Les études concerner 'ensemble du
projet notamment 17 villas avec
Piscine sur un terrain de 250 m2, 28

Cl.- I‘ID! (‘ONSI li S / P: uposltlon Icchmquc I’mtefoa mes multlmmtimmollca/ PAPF-]F



© Oct 2006- | GERS (Groupe |
fév 2008 | d’Erudes. de |
| Reéalisations et de ’
Suivies)
a. A

; |
| F

|

|
| |
|
Auul # ;
2005- Oct ‘ |
2006 |

I R

[ témoin de T ‘obaggo.

('lmi lDl (()N?l:l] / PJ 13;)05&1011 lcchmquu Plate Iun mes nmlllt(m{,Lmnm( IIu’/ PAPP-.]F

\I”;ls sans p]sunu sur 200 m2 ¢ (des l
immeubles R+2 coté aéroports et R+3 |
VDN mais aussi conduire la mise en
wuvre des maisons témoins de ces
villas.

ii.  Réhabilitation de ce qui est devenu
le sicge social de Benja qui se
trouve a NGor, du dépdt des produits
JK Structure,

i, Finition de 2 villas que le groupe

Benja avait acheté pour le terminer
J dans I'optique d’en faire des
appartements a louer. Celui qui se

! trouve 4 NGOR (derriére ce qui va
habiter le projet Anttg,ucl) qui est un
R+3 (commencé au 1€ L[agc) et
I"autre qui est & Sicap Rue 10 il

y avait que les fondations sans le
Dallage ¢’était un R+2, Remarque
pour ce dernier nous n’avons effectué
que le gros ceuvre

iv. conduits des travaux des 2 villas

Duu,lun lu,hmquu de (J} RS ((noupc
‘ d’Ludes. de Réalisations el de Suivies) et
! consultant individuel. A ce titre il a conduit
;' avee sucees différents travaux de
| construction comme : conducteur des
| travaux ou de maitre d’ceuvre)
Titre de Directeur Technique
i.Etudes architecture suivie de la
construction de la pharmacie
CAYOR a Thies
ii. Maison d’El GUEYE a Mbour 3 et
celle de Maguette FALL a fahu. Tous
| a Thies
| 1l Maitrise d ceuvre pour la construction
L du complexe avicole de Kolda comme
maitre d’ouvrage avee ACA dans le
Projet d'Appui en Elevage aux Femmes
du Fouladou (PAFEF) a Koldaetc.
iv. Le centre Polyvalent de Malika avec
__AI'DS de Dakar
¥ \l DS (Agence de F und du
Développement Social) il a conduit 6

| marchés de maitrise d’ceuvre a titre de
L wmulmm mdmdud




1
1
|
i
_—
|
i
|
i

Dcc ’700')~ AFDS(Ag,cnu. du

juil 2005 : | Fonds de
Développement
Social)

Juillet
2002 |

|

1.

| 1. ] ¢ c.u]lu POI\ \fcl!t,nl dL KC”(—. dam

la communauté Rural de Yene

' Région Dakar

ii.  La réhabilitation, équipement en
pompe et mise en place de Réservoir
surclevé de 10 m3 du Village de Koki
Kad dans le Communauté rurale
Darou Marnane Région de [ ouga
d’Lxtension du réseau d*adduction en
cau potable a Darou Miname sur une
longueur de 3Km sis dans le village de
Darou Miname dans la Communauté
rurale de Mbadiane de la Région de
Louga

Réhabilitation du puits traditionnel &
Gaine Goudi sis dans la communauté
rural Keur Massar

Constructions de deux salles et W.C.
dans le village de Sam dans la
communauté rural Kébé Keur Massar
de la Région de Louga

Constructions de deux salles et W.C.
dans le Village de Ndiayéne Peulh I
dans la Communauté Rurale de Léona
de la Région de Louga.

Pour ces six projets on a monté
PPensemble du dossier d’appel d’offre
a partir des plans et en outre on suivait
_les travaux jusqu’a la réception,

(,ommc responsable des infrastructures
durant ces trois ans & FONG A.C.A
(Association Conseil pour I'Action) de
Dakar qui était Opérateur d’ Appui au

| - Développement Communautaire (OADC)

|
|1
J

de 'AFDS(Agence du Fonds de
Développement Social)

i, Faire les étapes de la passation de
marché et les gérer
Participer a I'élaboration des
différents cadres logiques des
villages d”interventions de

ii.

_PoADC

Stage de {in d’études au niveau de
I"Entreprise des Travaux Publics et de
Batiment SA (L’E.T.P.B Sa). En qualité
de responsable de la planification et de




’ | ! ["approvisicnnement sous la
responsabilit¢ du Directeur Technique.
f Auparavant durant les trois ans de

J formation il a effectué des stages au

| niveau de I'entreprise ETBP SA ol il a
f acquis une expérience en conduite de

|

!

1

travaux, Avee ETBP 1l a travaillé dans

beaucoup de chantiers parmi lesquels ,

. Construction de beaucoup de !
maisons personnelles :

ii. Le démarrage des travaux du
chantier des quatre C ;

i, CDS avec des coffrages glissantes ;

iv. Le tour de contrdle du Port

~Autonome de Dakar

IS —— S B

Langues pratiquées :

Frangais : écrit lu et parlé Bon niveau Anglais : ¢erit lu et parlé Niveau faible Wolof': parlé bon
niveau

Taches spécifiques incombant a Pexpert ' Référence a des travaux ou missions
parmi les tiches a réaliser par équipe ‘
d’expert du Consultant

antérieures illustrant la capacité de I’expert

a réaliser les thches qui lui seront attribuées

Liste des livrables/tiches en référence a
TECH-S5 dans lesquelles expert sera engagé . £ Bk h
Riche expérience en Génie civil

o APD
e DAO Responsable des infrastructures a ACA,
o PV d’ouverture des plis opérateur du projet AFDS

PV de visites de chantier
_Rapport de fin de chantier

e

<ert —— )

Certification :

Je. soussign¢, certilie que le présent CV me déerit [idélement, ainsi que mes qualifications et mon
expérience professionnelle : je m’engage 4 ¢ure disponible pour réaliser la mission. au cas ol le
contrat serait attribué. Toute fausse déclaration ou renseignement fourni incorrectement dans le
présent CV pourra justifier ma qualification ou mon renvoi par le Client. et/ou des sanctions par
la Banque.

Abdoul Aziz NDAO

es/ PA

que Plateformes multifonctionne




