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I- COMPREHENSION DE L'OBJET DE L'ETUDE ET DU RESULTAT ATTENDU

L’emploi est au centre de la- problématique de cette étude sur les Politiques Publiques et
Investissements Publics.

Résoudre cette problématique consisterait 3 satisfaire simultanément deux préoccupations
essentielles qui, au demeurant sont tres étroitement liges,

Afin de répondre aux attentes du Commanditaire, le Consultant est invité ay terme de son étude 3
formuler des propositions sur ces points

® mesures et stratégies de politique économique pour accroitre le volume des types
d'investissements publics qui s'avérent les plus susceptibles d'encourager la création
d'emplois ;

* methodes et techniques d'évaluation sélective des projets publics d'
font de la création d'emplois un critére privilégié.

Investissements qui

Il faut cependant noter que le Commanditaire, ne fait pas expressément allusion aux
investissements des Collectivités Locales qui sont pourtant devenus une donne incontournable
dans le contexte actyel. Mais cela ne limite en rien Ia portée de I'étude.

On peut, en effet, considérer que les investissements des Collectivités Locales se situent dans le
prolongement de ceux initiés au niveau central.

D'autre part, au niveay stratégique, les orientations restent les mémes. Le cadre macro-
économique national doit dans tous les cas servir de référence aux planifications régionales,
communales et locales.

Pour ces raisons, I'étude sera limitée au contexte macro-économique national et ay systéme de
sélection des projets publics d'investissement qui prévalent au niveau central,

Aujourd'hui, l'action de I'Etat est de plus en plus orientée vers les aspects institutionnels et Jes
investissements structurants.

Cela résulte des nouvelles options de I'Etat qui consistent a Créer un environnement propice au
développement des initiatives économiques du secteur prive et a faire respecter les regles du jeu

économique basées sur la libre concurrence, Ia transparence et I'équité.

Pour satisfaire ces attentes, le Consultant propose la démarche méthodologique développée ci-
apres. ® B
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I1- APPROCHE METHODOLOGIQUE
=———TE NMETHODOLOGIQUE

Elle est construite autour des deux axes mis en exergue par le Commanditaire dans les termes de
référence :

* politiques publiques et Emploi d'une part ;
* et lnvestissements et Emploi d'autre part.

Sur chacun de ces points de Ia problématique la démarche consistera & identifier les éléments
dinputs sur lesquels portera l'analyse du consultant, les méthodes et techniques qui seront
employées et les résultats intermédiaires et finaux escomptés pour chaque phase d'analyse. ces
derniers étant liés aux attentes du Commanditaire.

2.1 - Politiques publigues
2.1.1 - Les éléments d'inputs

Les références sont constituges par I'ensemble des documents qui & date font autorité en matiére
de Politique Economique et Sociale :

4
le Plan d'Orientation pour le Développement économique et social : 1996-2001 (IX° Plan) ;
février 1997 :
* le rapport présenté a Ig quatriéme™ réunion du Groupe Consultatif par le Sénégal :
« Croissance soutenue et développement durable en 1998-2000 » ; Paris 23-24 avril 1998 :
* la déclaration de politique générale du Premier Ministre ; 12 juillet 1998 ;
* la Politique de I'Emploi : Direction de FEmploi ; 1998 :
* le Programme Nationale de Lutte contre la Pauvreté - Direction de |a Planification. :
décembre 1997 :
* le Programme Triennal d’Investissements Publics : 1 990-1998 : Budgets et Bilans

Les documents de politiques sectorielles ainsi que tout autre élément pertinent viendront compléter
cette information de référence.

2.1.2 - Eléments d'analyse

a) - Analyse des politiques macro-économiques

Il s'agira, sur la base du recensement des politiques en cours, d'identifier 3 chaque fois, les
facteurs favorables & I'emploi et ceux qui Iui sont défavorables. Le Consultant va argumenter cette

évaluation qui sera forcément qualitative.

Le Consultant utilisera pour chaque politique une matrice d'évaluation qui croisera les différentes
mesures constitutives avec la nature des effets directs et indirects sur I'Emploi et la Pauvreté.

Les critéres qualitatifs retenus pour cette évaluation seront les principaux leviers de I'emploi et de
la pauvreté : génération de revenus, investissements productifs, consolidation des emplois,
création des infrastructures de base, éducation, santé, etc. Iis sont reprécisés et proposés au
Commanditaire avant application.

b) - Evaluation quantitative

Sur la base de données statistiques disponibles, le Consultant s'efforcera de faire Ia corrélation
entre les mesures adoptées sur les dépenses publiques et leurs incidences sur les facteurs
d'emploi et les indicateurs de pauvreté.

A ce niveau, le Consultant tentera de donner des indications sur les emplois créés ou perdus, les
infrastructures de base réalisées et les volumes d'investissements destings aux consolidations

d'emplois.
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A ce stade, le consultant essaiera de croiser la carte de la pauvreté avec celie des investissements
publics de ces dernigres années (cing ou dix ans selon la disponibilité des statistiques
pertinentes).

¢) - Investissements Publics et Investissements Privés

Il s'agit d'analyser la place effective de linvestissement privé et son rble dans I'économie nationale.

Cette appréciation se fera & la lumiére de I3 Stratégie de I'Etat qui entend faire reposer le
Développement des secteurs productifs sur le Privé. Cela suppose une clarification des roles. ||
existe encore beaucoup de confusion a ce niveau. Malgré les déclarations officielles sur le
désengagement de I'Etat, limplication du secteur privé reste encore timide sur le plan des
investissements par exemple.

Il faudra trouver les sources de blocage de cette politique & travers les pratiques effectives qui
entravent cette répartition des rales.

2.1.3 - Résuitats de | ‘analyse des politiques publigues

Muni des résultats intermédiaires précédents, le Consultant fera des propositions sur I'un des
points focaux de cette étude dans les termes suivants

® Mmesures et stratégies en cours, favorables g I'emploi, qu'elles soient d'ordre fiscal,
monétaire ou économique. Le Consultant proposera une hiérarchisation de ces mesures en
fonction de l'intensité de leurs effets ;

¢ Mmesures et stratégies en cours défavorables § l'empiloi ;

» effets sur l'emploi sur Ia période retenue des principales options macro-économiques,
notamment les politiques de depenses publiques :

e effets de ces mesures sur la pauvreté ;

® Mmesures et stratégies générateurs des Investissements Publics, les plus efficaces pour

I'Emploi et la Lutte contre Ia Pauvreté.

2.2- Analyse des investissements
2.2.1 - Eléments d'inputs

Pour interroger le processus de formulation et de sélection des investissements publics et mesurer
les impacts des projets en cours sur I'emploi et la pauvreté, le Consultant va se référer aux
documents et sources de données ci-aprés :

* FEtude diagnostique sur les Capacités des Ministéres Techniques (en matiere de
planification et de formulation des projets) ; MGP-Afrique. 1998 :

* Suivi physiques et financiers des investissements publics des deux derniers PTIP. 1 999,

* Base de données de la DP et de la DCEF du MEFP sur les PTIP et BCI de la période
d'évaluation qui sera retenue ;

* Bases de données des partenaires au Développement sur les projets et programmes en
cours ou deja réalisés (&valuation ex-post) ; .

* Etudes réalisées sur cette problématique par les structures de |a Commission Economique
pour I'Afrique (CEA) des Nations Unies.

2.2.2 - Eléments d'analzsé des investissements publics.

L'analyse sera entreprise & deux niveaux. Le premier permettra au Consultant d'interroger les
meéthodes et techniques de choix des investissements publics qui vont constituer le PTIP et utiliser
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Le second niveau est relatif aux effets directs et indirects sur I'emploi des investissements en
cours. Le Consultant est depuis trois ans réguliérement mandaté par le MEFP pour réaliser le suivi
des projets du PTIP Plus particuliérement ceux dy secteur primaire dont limpact sur I'emploi en
milieu rural est considérable.

o Les méthodes et techniques _ d'évaluation et de choix des
investissements du PTIP

Le Consultant rendra compte du processus actuel de Planification-budgétisation tel qu'il est
effectivement vécu. Il restituera les méthodes et techniques usitées par Ia DP pour I'évaluation, et
la DCEF pour la sélection (en lieu et place du Comité de Sélection des Projets). Dans chaque cas,
il mettra en évidence Ia présence ou I'absence de critéres évaluateurs ou sélectifs basés sur des
considérations de création d'emplois et de lutte contre Ia pauvreté.

Il en tirera des conclusions sur I'efficacité de telles méthodes a favoriser I'inscription au PTIP des
projets qui ont la plus grande incidence sur la création d'emplois et |a lutte contre Ia pauvreté.

L'attention du Consultant sera plus spécialement porté sur la catégorie de projets publics orientés
vers les infrastructures qui vont de plus en Plus constituer le domaine privilégié (voire unique)
d'intervention des pouvoirs publics.

a

2.2.3 - Résultats

Muni des information’ sur I'aptitude des méthodes d'eévaluation et de sélection & intégrer les
préoccupations d'emploi et de Iutte contre Ia pauvrete, le Consultant fera les recommandations sur
les points ci-aprés :

* la cohérence entre les stratégies de développement macro-économiques et les
méthodes/techniques d'évaluation et de choix des projets du PTIP. Ceci est en effet, une

programmes d'actions de I'Etat

* la suggestion de critéres additionnels pour la prise en compte plus systématique des
dimensions Emploi et Pauvreté de maniere simultanée dans les évaluations et la sélection

des projets d'investissements publics. Des suggestions sur la priorité qu'il convient de leur
accorder seront également formulées.

Il - PLAN DETAILLE

3.1 - Organisation

Pour mener & bien cette etude, le Consultant prévoit de dérouler sa méthodologie en quatre (4)
phases essentielles.

Phase 1 - Précision et recentrage des termes de référence

Elle sera I'occasion pour le Commanditaire et le Consultant d'épuiser les formalités de démarrage
de ['étude :

 Contractualisation :

¢ Publicité de la mission et introduction du Consultant ;

* Précision de Ia compréhension de I'étude, de ses limites et spécification des résultats
attendus ; validation de certains instruments d'analyse.

Cette phase sera sanctionnée par la production d'un Rapport d'Orientation Méthodoipgique
(ROM).



I - ETUDES / CONSULTATION

AcDl / cECY

e Evaluation des Projets Géomar International, de relance de
la compétitivité au Sénégal : secteurs touristique et
horticole

Octobre 1996

e Diagnostic organisationnel des groupements et fédérations Mai 1997
horticoles et forestiers de la région des Niayes.

» Evaluation de la Conférence des Ministres de I' Agriculture Mai 1994
des pays de I'Afrique de |'Ouest et du Centre (CMA/AQC)

e Elaboration Projet PR4S/OSDIL, phase 1 et phase 2 1991 et 1997

BANQUE MONDIALE

PAST
PAGO

=

Préparation du programme sectoriel des transports : volet
aérien (revue du secteur, opportunités économiques dans les
secteurs exportations et tourisme)

Etude des charges récurrentes des infrastructures au Sénégal

1998

1995

MINISTERE DE L’ACRICULTURE

e GRS

o Projet des Petits Projets Ruraux

(PPPR)

» Efude sur I'efficacité des Investissements publics agricoles et Avril 1997
clarification des réles du secteur public et du secteur privé
o Etude de mise en place d'un nouveau systéme de crédit 1995

FONDATION POUR LE SECTEUR

PRIVE

e Etude de faisabilité d'un projet d'agriculture intégré dans la
région des Niayes

AoUt-Septembre 1997




PNYD

e Evaluation Projet FAIB 1995

e Volet socio-économique analyse secteur de la péche
— artisanale et industrielle.

¢ Montage des groupements de gestion forestiére & Kolda.

UNION EUROPEENMNE

¢ Ftude de formulation du programme de Microréalisation 1998
(PMR) 8%me FED (en cours)

e Evaluation du Programme régional solaire dans les 9 pays

- du CILSS ke

* Efude sur la condition paysanne dans le développement
agricole du Sénégal 1970 - 1990

MINISTERE DE L’ECONOMIE,
OES FINANCES ET OU PLAM
¢ Direction de la Coopération
Economique et Financiére (DCEF)
- o Unité de Politique Economique (UPE)
o Direction du Plan (DP)

° Juillet 1998
‘‘‘‘‘ Techniques
e Efude sur le Suivi des Projefs d’investissements 1997 Juin 1998
e Etude sur le suivi des projets d'Investissement du PTIP Aolt-Septembre 1997
e Revue des Dépenses Publiques dans le secteur de la Santé Janvier 1998
e Montage institutionnel pour la mise en place d'un fonds Juin 1999
— d'investissement social (FIS) pour la lutte contre la pauvreté

BIT
MINISTERE DU TRAVAIL

e Ajustement Structurel, Réformes Economiques et Role des Avril 1998
Partenaires Sociaux - Cas du Sénégal

e Ftude Exploratoire sur la Productivité des secteurs : Privé, Novembre 1997
Public et rural. . .

¢ Evaluation des Conséquences de la Dévaluation du FCFA Mars 1997

au Sénégal et de la Concertation tipartite




1¢3

(INDUSTRIES CHIMIQUES Dy SENECAL)

¢ Elaboration d'un modele d analyse financiére prospective

* Conception et élaboration d'un tableau de Bord
t Plan de redressement des |.C.§

1995
1994-1995
1990-1995

FAQ

¢ Etude dt marchés des prestations du projet Locustox

Avril 1998

€72 PAGERMA

e Gestion des Ressources naturelles dans le Sine Saloum

1994

BANQUE AFRICAINE
OF DEVELOPPEMENT

* Analyse de la situation financiére des Industries Chimiques du
Sénégal (ICS)

MINISTERE O PLAN

e Conception et Elaboration des Plans Régionaux de
Développement Intégrés (PRDI), et administration de
séminaires sur les PRDI.

e Elaboration de modéles de prévisions économiques & moyen
ferme : 1987 - 1995

* Plan de développement économique et social ; Participation
au é&me et 7iéme pian: Responsabilité sectorielle

1986
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* Séminaire de formation sur la gestion de projets avec Octobre 1997
. application du logiciel Winproject en direction des cadres
du secteur privé,

CAODRES BY SECTEUR
PRIVE

° Sémincu'rq de formation sur la gestion de projets avec Juillet 1998
application du logiciel MS Project en direction des cadres
du secteur privé.

~ SVY3coa

* Séminaire de formation sur Ig preparation et la confection Avril 1998
des états financiers dans I'optique du SYSCOA

SONATEL

e Séminaire de formation sur le management sfratégique des Novembre 1998
B projets avec application du logiciel MS Project en direction
des cadres de la SONATEL

IV - PROMOTION SOCIETE

ONFP
ALBAY TRAVEL SERVICE
cee

e Développement des sites WEB 1998

by




o00EXES 3

CURRICULA VITAE




M. Ababacar KANE

BP : 15363 DAKAR-FANN

République du Sénégal

1.- ETAT CIVIL
NOM
PRENOMS

Date de naissance
Lieu de naissance

Adresses :
Bureau

Domicile

2.- CURSUS ACADEMIQUE

CURRICULUM VITAE

OOO

: KANE
: Ababacar

. 14 Février 1955
: SAINT LOUIS - SENEGAL

o

. BP: 15363 Dakar Fann Tél : (221) 25 86 53

: Point E DAKAR

Tél. : (221) 24.64.61

PERIODE INSTITUTIONS DIPLOMES

1988 Université du Québec Master of Sciences : Management de projet
(Canada)

1982 Institut Agronomique Diplome d’Ingénieur d’Etat Agronome

Hassan IT Rabat (Maroc)  (Spécialité Economie Rurale)

1981 Institut Agronomique Diplome d’ Agronomie Approfondie (D.A.A)

Paris Grignon (France) (Spécialité : Politique Agricole et gestion des
Entreprises)

1980 [.A.V Hassan II Rabat Diplome d’ Agronomie Générale (D.A.G)
(Maroc)

1976 Lycée Djignabo Baccalauréat Série D
(Ziguinchor)

1972 Lycée Blaise DIAGNE BEPC (DEFM)
Dakar

1968 Ecole Primaire Léona Certificat d’Etudes Primaires

Kaolack



3 - ITINERATRE PROFESSIONNEL

PERIODE INSTITUTIONS FONCTIONS
1994 MGP/AFRIQUE Président Fondateur
MINISTERE AGRICULTURE
1995 Projet de Développement Rural de Directeur du Projet, Chargé de
la Basse Casamance (DERBAC) I'administration, de 1la  gestion

Financiére, de la réalisation des

Financement BAD et Gouvernement activités techniques et I’animation

du Sénégal (17 millions UC) d’une équipe de 150 Agents.
1993 Projet des Petits Projets Ruraux Directeur du  Projet,  Chargé
(PPPR) : Financement Banque d’assainir, de redresser le projet en
Mondiale - FIDA et Gouvernement du ~ améliorant le systéme de management
Sénégal ($ 26 millions). en vue de la privatisation de la
' structure.
1990 Projet « Agricultural Prograni- Directeur du Projet avec assistance du

Cabinet CHEMONICS International

Chargé d’administrer et de gérer une
structure de 20 personnes dont 5
assistants techniques.

Support » (APS)
Financement USAID et Gouvernement
du Sénégal ($ 20 millions)

SECRETARIAT GENERAL DE LA PRESIDENCE DE LA REPUBLIQUE DU SENEGAL

1989 Bureau Organisation et Conseiller en Organisation, Chargé
Méthodes (BOM) d’apporter expertise, conseil et appui
aux administrations et entreprises
publiques, dans le domaine du
management et de l’amélioration des
procédures. Conduite d’études
multisectorielle et administration de
séminaire de formation.

MINISTERE DU PLAN ET DE LA COOPERATION SENEGAL

1984 Direction du Plan Chargé d’études:
* Division des Etudes, de la Analyse des projets du secteur primaire:
Programmation et du Suivi Agriculture, Elevage, Péche, Foréts.
des projets Participation a4 [I’équipe  technique
d’élaboration de la Nouvelle Politique’
Agricole (NPA).
MINISTERE DU DEVELOPPEMENT RURAL
1983 Societé de Développement et de Chargé d’enquétes Agro-Socio

Vulgarisation Agricole (SODEVA) Economiques Suivi des itinéraires
techniques Alphabétisation fonctionnelle

et Animation rurale.
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5- CONSULTATIONS

Période Client
Juil et Aoiit 99 USAID
Juin 1999

Direction de la
Planification

Nov 1998 SONATEL
Juillet 98
Ju_illet 98 DCEF

Juin 98 DC];IF'

Avril 98 FAO i
Mars 98 BIT

Janvier 1998

UPE
Nov 1997 BIT
Octobre 1997 CNES/Programme Cadre
II

Avr-Oct 1997 United States Agency for

International
Development (USAID)
fagogu;-Sept Ministere de I’Economie,
des Finances et du Plan
Aoilt-Sept Fondation pour le Secteur
1997 Privé
Mai 1997 Centre Canadien d’Etude
et de Coopération
Internationale (CECI)
Avril 1997 Ministére de I’ Agriculture
(GRS)

Nature
2 Sessions de formation sur ’OHADA au CFJ
Etude sur le montage institutionnel pour la mise en place d’'un
fonds d’investissements social (FIS) pour la lutte contre la

pauvreté

Atelier sur la Stratégie de Promotion des Moustiquaires
Imprégnées dans le cadre de la lutte Contre le Paludisme

Séminaire de formation en direction des cadres de la SONATEL

Séminaire de formation sur le Management Stratégique des
Projets

Etude sur le renforcement des capacités des Ministéres
Techniques

Etude sur le Suivi des Projets d’investissement 1997

Etude de marché et stratégie de promotion du projet Locustox

Etude sur les politiques d’ajustement structurel, les réformes
€conomiques et le rdle des partenaires sociaux — cas du Sénégal
Revue des Dépenses Publiques dans le Secteur de la Santé

Etude Exploratoire sur la Productivité dans les secteurs Privé,
Public et rural

Séminaire sur WinProject

Série d’ateliers pour la future stratégie d’intervention de
"USAID au Sénégal : 1998-2006

Etude sur le suivi des projets d’Investissement du PTIP

Etude de faisabilité d’un projet agro industriel

Diagnostic organisationnel des groupements et fédérations
horticoles et forestiéres de la région des Niayes

Etude sur I’efficacité des investissements publics agricoles et
clarification des roles du secteur public et du secteur privé

4



Mars 1997

1996

1995

1994

1993

1992

1991

1991

Bureau International dy
Travail (BIT)

Bureau d’Appui a la
Coopération Canadienne

Mission Frangaise de
Coopération

Organisation Sénégalaise
des

Initiatives Localisées
(OSDIL)

LS
Bureau d’appui .
Coopération Canadienne

DAKAR <

Institut supérieur
d’Administration et des
Entreprises (ISADE)

Ministére de la
Modernisation
et de la Technologie

Organisation Sénégalaise
pour

le Développement des
Initiatives localisées
(OSDIL)

Programme des Nations
Unies DAKAR

Fédération des ONGs du
Sénégal (FONGS)

Organisation Sénégalaise
des

Initiatives Localisées
(OSDIL)

Délégation du
Management public
(DMP) du Ministére de la
Modernisation

Evaluation des conséquences de la Dévaluation du FCFA au
Sénégal et de la Concertation tripartite

Evaluation des projets GEOMAR de relance du secteur
touristique et de la filiére horticole au Senégal

Evaluation et conduite de projet dans le cadre du programme
spécial d’atténuation des effets de la dévaluation au sein
d’OSDIL Projets de promotion et de réinsertion sociale des
groupements de femmes (Koungueul, Bambey, etc..)

Planification du Programme de Gestion des Ressources
Naturelles de Gandiaye pour financement par le CRDI.

Supervision de 1’élaboration du programme IEC-Sida et
d’éducation 4 la vie familiale de la zone 3.

Programme de Régénération des Sols Salés du Sine Saloum
(PR4S) phase 2; soumis au FCCS de I’ ACDI.

Evaluation Conférence des Ministres de I’ Agriculture de
I’ Afrique de I’Ouest et du Centre (CMA/AQC)

Organisation et administration de séminaire sur la gestion des
projets.
Confection du codex en gestion de projet.

Audit Organisationnel du Ministére de I’ Agriculture : co-
manager du cabinet CESIA

Elaboration du Programme de Recherche collaborative avec
IInstitut Sénégalais de Recherche Agronomique (ISRA), dans le
cadre du projet NRBAR de 'USAID.

Evaluation du Projet Fonds d’Appui aux Initiatives de Base
(FAIB) du Ministére de la Femme

Elaboration du ler programme triennal d’investissement
la FONGS.

Elaboration du Projet de Régénération des Sols Salés du-
Sine Saloum (PR4S) sur financement ACDL

Elaboration du Projet de mesures d’accompagnement
du PRA4S sur financement Réseau Afrique 2000 du PNUD

Mission de réduction de la masse salariale (IGE/BOM)
Etude Réforme des Ecoles Nationales de F ormation

n



1990 Ministére du Tourisme Etude du plan de développement Stratégique du
Tourisme au Sénégal en collaboration avec le Cabinet Maheu &
Noiseux du Canada

1988 Société Conseil Maheu & - Analyse de projet secteur tourisme,
Noiseux CANADA (4 - Elaboration dossier d’appel d’offre,
mois) - Etude de faisabilité.

6- STAGES ET RECHERCHES

PERIODE LIEU NATURE
1982 Sucrerie du Gharb et des Doukkalas Analyse des effets induits de I’industrie
Maroc (10 mois) sucriére au Maroc
1981 SNCF Paris (6 mois) Marketing du transport SNCF dans
Iimportation des fruits et Iégumes
1980 Caisse de Crédit Agricole de Stage de développement agricole sur
Fes (Maroc) £4 mois) Pimpact du crédit sur I’évolution des
systémes de production des exploitations
de Fés
1979 Stage d’Exploitation dais la vallée Etude détaillée du fonctionnement d’une
du DRAA ( Maroc) (2 mois) exploitation agricole
1978 Stage de Ruralisme (1 mois) Etude Socio-économique et agro-

écologique d’un village du Moyen Atlas
1977 Découverte de la nature Randonnée pédestre sur 180 kms dans
(15 jours) les hauts Atlas, collecte de données éco-
géographiques et humaines.

7- LANGUE DE TRAVAIL

Frangais : Ecrit, Parlé et Lu
Anglais : Ecrit, Parlé et Lu

8- CONNAISSANCES INFORMATIQUES

- Tableur : Lotus 123 / Excel 5 0
- Traitement de texte Word Perfect/Word 6 0
- Logiciels de gestion de projet HTPM - Superproject - MS Project

9- ASSOCIATIONS ET CORPORATIONS

- Président et Fondateur de IOrganisation Sénégalaise pour le Développement des Initiatives Localisées
(OSDIL), oeuvrant dans le renforcement des capacités de gestion des populations,

- Associé du Cabinet Conseil MGP Afrique spécialisé dans la formation et la gestion des projets,

- Membre de I’ Association Sénégalaise des Ingénieurs Agronomes (ASIA),

- Affilié a 'Institut des Conseillers en Organisation du Québec.



M. Edouard Jean Gabriel DIEME
HLM2 Villa N° 772 - DAKAR
République du Sénégal

000

Poste sollicité

Organisme

Référence de l'avis

1.- ETAT CIVIL
B NOM ' : DIEME

PRENOMS 1 Edouard Jean Gabriel

Date de naissance : 08 Avril 1952

Lieu de naissance : DAKAR - SENEGAL

Domicile : HLMZ2 Villa N° 772 DAKAR - SENEGAL
B Tel. : 24.39.00

Bureau . Industries Chimiques du Sénégal - BP 3835

Tel. : 34.01.22 - 34.01.23

2 - CURSUS ACADEMIQUE

Période Institutions Diplémes

1985 Université du Québec Master of Sciences : Gestion de projets
1985 Université du Québec Certificat d’analyse financiére : BA

1977 Université de Dakar Maitrise en Sciences économiques : Bac + 4

1972 Collége Sacré-Coeur Dakar Baccalauréat du second degré



3 - CURSUS PROFESSIONNEL

Période Institutions

1994 MGP/AFRIQUE

1987-1995 Industries Chimiques du Sénégal
1979-1987 Ministérel du Plan et de la

Coopération

1979-1987 Inst. de développement rural
(INDR)
Ecole Nationale d’Economie
Appliquée
Ecole Nationale de Magistrature

Fonctions
Fondateur - Vice-Président

Attaché de Direction - Contrdleur de
Gestion

Economiste principal

Chef de la division de I'évaluation
des projets

Chef de la planification régionale
Chargé des projets régionaux :
(CEDEAOQ, CEA, MULPQC......)

Chargé d’enseignement en économie
du Développement en tant que vacatai

4 - DOMAINES PRINCIPAUX D’INTERVENTION ET TRAVAUX
=—AES FRINCIFAUX DINTERVENTION ET °

REALISES

1 - Evaluation économique :

A - Domaines couverts

1.1 - Etude de projets : conception, définitions, factibilité

1.2 - Etude de réalisation : project management

1.3 - Etudes managériales : conduite de projets, d’entreprises privées,

d’administration publique

B - Travaux réalisés

> Etudes sur les incidences de |a devaluation du F CFA : BIT 1997

> Etudes sur 'efficacité des investissements publics, agricoles et Ia clarification

des rdles du secteur public : Juin 1997

> Etude du marché des produits phosphatés : situation et perspectives Nov 1996

> Etude sur les actions en cours en matiére

Juillet 1996

> Etude de factabilité d’'un projet intégré P/C GIE Jeef Jeel : Fondation du

de lutte contre la pauvreté

-



Secteur Privé : Juin 1997
> Etude des charges récurrentes des infrastructures au Sénégal : 1995
> Projet de polyculture et d'élevage dans la vallée du F leuve : 1987
» Factibilité de la réalisation d'une usine de chauffe-eau solaires 1985
» Doublement d’une unité industrielle pilote de traitement de schlamms :.1989
> Fabrication des engrais par compactage : 1989

> Projet d'importation d'acide sulfurique par les ICS : 1988

2 - Evaluation financiére

= projets : montage financier et ingénierie financiére
@ entreprise : Diagnostics économiques et Projections financiéres
A - Domaines couverts

2.1 - Etude et évaluation de risques

2.2 - Etude de rentabiljté : choix économiques, décisions d’investissements,
opportunités financiéres

B - Travaux réalisés
» Modéle d'analyse financiére prospective : 1995
> Modéle de prévision économique & moyen terme 1987-1995
» Situation financiére des ICS et perspectives ; BAD 1991

> Etude et élaboration d’'un Tableauy de financement sectoriel (TFS): 1982

3 - Evaluation de projets

A - Domaines couverts
> Utilisation des principales méthodes et techniques connues :

- Méthode des prix de référence,
- Méthode des effets,

- Méthode avantages-colts,

- Approches marginales.



B - Travaux réalisés individuellement ou en groupe

En tant que chef de la Division de I'Evaluation et du Suivi (Direction de la Planification
du Ministére du Plan et de la Coopération) : 1982 - 1987

» Elaboration d'une méthodologie d’évaluation dans I'optique de constituer un
portefeuille de 100 projets, censés constituer I'essence du Programme triennal
d'investissements publics,

» Elaboration de notes d'analyses sectorielles,

> Elaboration d'un guide de choix de projets : participation : 1984.

4 - Evaluation, Conseil en gestion interne ﬁ

A - Domaines couverts

- planification dans I'entreprise : budgets et prévisions,

- contrdle de gestion,
- pricing ; études de marché : définition plan de marketing.

B - Travaux réalisés

» Etudes de cotation de prix de vente : 1987
> Systémes de suivi et de contrdle du colt des prestations et services : 1995,

» Elaborations des budgets d'investissements et d'exploitation de la SEFICS
1995,

> Role des ICS dans 'économie du Sénégal : 1994,
» La consommation d'engrais en Afrique : IFA - 1993,

» Evolution du marché des engrais au Sénégal : IFA - 1987
(IFA : International Fertilizers Association).

5 - Formation en Management

A - Domaines couverts :

- Coordination et Animation de séminaire,
- Formulation de supports d'enseignements,
- Pédagogiques, etc.

B - Travaux réalisés

>2 Session de formation sur 'OHADA — Juillet et acdt 1999 au CFJ
>Atelier sur la Stratégie de Promotion des Moutiquaires Imprégnées dans le



cadre de la Lutte Contre le Paludisme - Mars 1999

» Séminaire de formation sur le Management Stratégique des Projets en direction
des Cadres de la SONATEL — Novembre 1998

»Séminaire de formation sur le Management Stratégique des Projets — Juillet
1998

> Etude sur le Montage institutionnel pour la mise en place d’un fonds
d'investissements social (FIS) pour la lutte contre la pauvreté

> Etude sur le renforcement des capacités des Ministéres Techniques — Juillet 98
> Etude sur le Suivi des Projets d'Investissements 1997 — Juin 1998

> Participe a I'étude de marchés sur I'impact des pesticides sur

I'environnement commanditée par la FAO pour le compte de Locustox — Avril
1998

> Participe a I'Etude sur «Ajustement Structurel Réformes Economiques et Rale
des Partenaires Sociaux — Cas du Sénégal » Commanditée par le BIT et participe
pour le compte de MGP-Afrique au séminaire régional — Mars 1998

> Etude sur fa Revue des Dépenses Publiques dans le secteur de la Santé :
Janvier 1998 — UPE

> Etude Exploratoire sur la Productivité dans les secteurs Privé, Public et Rural —
Novembre 1998 - BIT

» Séminaire sur WinProject : Octobre 1997
> Ateliers USAID sur la Future Stratégie 1998-2006 : Ao(t-Octobre 1997

» Séminaires sur « la gestion des projets » : 1994 et 1995,

> Realisation d'un codex sur la gestion de projets : 1995,
> Enseignement en économie du Développement : 1987,

> Séminaire sur les Plans régionaux de développement intégré : 1986,

6 - Etablissement de banque de données économiques et tableaux de bord
Société

A - Domaines couverts

- Liaisons avec les sources d’information a caractére économique et financier:
- Collecte et traitement de I'information économique et financiére.

B - Travaux réalisés

> Conception et élaboration d’'un tableau de Bord (ICS) : 1994 - 1995,

» Conception et réalisation d’'une base de données économiques sur les
performances et réalisations économiques de la Société : ICS - 1995,



> Bulletin de suivi et d’exécution du Plan national : secteur secondaire 1983

7 - Elaboration plans de redressement, projections financiéres et modeéle
d’exploitation

A - Domaines couverts
- Etablissement de prévisions & moyen et Iong termes pour
I'entreprise,
- Plans de développement macro-économique,
- Etudes et cas simulations,
- Prospective.
B - Travaux réalisés
> Plan de reqressement des ICS : 1990 - 1985,
> Plan de redressement de PSOA (Société de Platre) : 1987 - 1988,

» Plans régionaux de dzéveloppement intégré : participation principale,

» Plans de développement économique et social : participation aux 6e et 7e
plans du Sénégal ; rédacteur et responsable sectoriel

8 - Elaboration notes de conjoncture économique et d’analyse sectorielle
Exploitation des revues, journaux spécialisés et documents techniques

9. Utilisation de Ia micro-informatique

Utilisation professionnelle des applicatifs de gestion : Logiciel (N° de version)

- Tableurs : LOTUS (5) ; EXCEL (5),
- Traitement de texte : WINWORD (6),

- Gestion base de données : D Base IV ; Access (2,

- Gestion de projets : SPJ ; WINPROJECT ; P5,

- Présentation : POWERPOINT (4) ; CORELSHOW : APPLAUSE,
- Logiciel intégré : CORELDRAW

5. Lanques de travail :

Francais : parlé et Iu
Anglais ": parlé et Iy
Je peux travailler dans I'une ou P'autre langue .
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- Hémodialyse
- Urologie (résection endoscopique de la prostate) — janvier/février 1999

Etude sur les schémas d’aménagement de pistes rurales des cinq communautés rurales

pilotes du PNIR (programme National d’Infrastructures Rurales avec GIC - Mars-Juin
1999

Appui au Ministére de 1a Modernisation de I’Etat pour la concertation nationale sur Ja
qualité du service public et la bonne gouvernance — Enquéte auprés des agents de |’Etat de
Mars & septembre 1999,

Etude sur I’opérationnalisation dy processus « Sahel 21 » relative aux cinq priorités du
Programme d’Investissement — Aot —Septembre 1999

Appui 4 'ONG PROMETRA (Promotion des Médecines Traditionnelles) sur la gestion
des données du Centre de Fatick (CEMT) et de ’enquéte auprés des guérisseurs et des
malades de Malango. Aofit & décembre 1999,



a0MNEXES 4

RAISON SOCIALE MGP-AFRIQUE
PLAQUETTE



RAISON SOCIALE DE MGP-AFRIQUE

- Registre de commerce

97B 1038

- Agrément du Ministére de I'Education Nationale du Sénégal pour

I'Enseignement et 1a Formation

MEN/DES N°005676 du 20/12/96

- NINEA 0067969
- Compte Contribuable 203104.Z
- Compte CBAO * 201 36 016 254/V
- NITI - 203 203104.Z
- Ad‘resse 673 HLM II BP 15363
- Téléphone 825 86 53/824 16 25
- Fax 825 86 53/ 824 16 25
- E-mail mgpafr@telecomplus.sn
- Site WEB http:/wwwl.telecomplus.sn/mgp
- Numéro d’inscription au Trade Point 83-31
Dirigeants :
Pape Ababacar KANE Président / Gérant statutaire

Edouard DIEME Vice-Président / Directeur Technique
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| Le Groupe MGP-

MGP AFRIQUE, L’EXCELLENCE
PAR LA GESTION DES PROJETS

= Conception — Planification ef Gestion de
IExécufion

~Réalisation défudes macro ef micro-
économiques.

=Assisfance ef Conseils pour la conception
ef la réalisation de profels avec supervision
des opérations contréle des codfs et
planning

<Conception de modéles de gestion
administrative ef financiére

=*Formation et renforcement des capacilés
managériales
Organisation et montage de séminaires

ECTEURS
D’INTERVENTION

=Politique Economique - Macro-Fconomie ef

Finances Publiques

=Décentralisation et Gouvernance locale :

<Administration Publique ef Privée ;

< Santé, Fducation ef Formation v

=Agriculture ef Développement Rural -

<Hydrauvlique - Génie & Assainissement

| | | | | )

2 UNE PORTE OUVERTE SUR
T mg‘ij LES NOUVELLES
TECHNOLOGIES DE
L’INFORMATION ET DE LA
COMMUNICATION

=>Création,  conception, réalisation et

mainfenance de sites WEB

<> Formation adaptde aux logiciels
bureautiques et applications Infernef Infranet
et Groupware

=Archivage informatique
électronique de document

gestion

= Audlit de systéme dinformation

= Gestion de projefs assiside par ordinateur

Maitriser la performance, les délais et les coqts

Afrique : Votre Partenaire, une valeur stire

POUR UNE MEILLEURE
GESTION DE LA
DOCUMENTATION ET DES
ARCHIVES

= Gestion de la documentation el systéme
d'archivage ef de bibliotheque

* Mise en place d'un schéma

directeur de l'information
*  Maiirise de |la circulation verticale
et horizontale de l'information

“Mise en place des systéemes de gestion
informatisés

<Créafion et organisation dun
d'information et de documentation

cenfre



