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1.9

1.10

c) annule la fraction du prét allouée au contrat du Consultant si
elle détermine a un moment quelconque qu’un représentant
de I’emprunteur ou d’un bénéficiaire du prét s’est livré a la
corruption ou a des manceuvres frauduleuses au stade de la
sélection ou de I’exécution dudit contrat sans que
I’emprunteur ait pris, en temps voulu et & la satisfaction de
la Banque, les mesures nécessaires pour remédier a cette
situation ;

d) exclut le Consultant, indéfiniment ou pour une période
déterminée, de toute attribution de contrats financés par la
Banque si la Banque établit, 2 un moment quelconque, que
ledit Consultant s’est livré a4 la corruption ou a des
manceuvres frauduleuses en vue de 1’obtention ou au cours
de ’exécution d’un contrat financé par la Banque ; et

) pourra exiger que les contrats financés sur un prét de la
Banque contiennent une clause demandant aux consultants
d’autoriser la Banque & examiner les documents et pieces
comptables relatifs & Dexécution du contrat, et de les
soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par la
Banque.

Les consultants ne doivent pas avoir été déclarés exclus par la
Banque de toute attribution de contrats pour corruption ou
manceuvres frauduleuses en application de 1’alinéa (d) de la
clause 1.8 ci-dessus.

Les consultants communiquent les renseignements sur les
commissions et primes éventuellement réglées ou devant €tre
réglées 4 des agents en rapport avec la présente proposition, et
I’exécution du contrat s’il est attribué au Consultant, comme
demandé sur le formulaire de proposition financiére (Lettre

4A).

Les consultants sont informés des dispositions sur les
manceuvres frauduleuses et la corruption énoncées dans les
clauses du contrat type indiquées dans les Données
particulieres.
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L’original de la proposition (Proposition technique et,
eventuellement, Proposition financiére ; voir par. 1.2) doit étre
rédigé & I’encre indélébile. Il ne doit comporter aucun ajout
entre les lignes ou surcharge sur le texte méme, si ce n’est pour
corriger les éventuelles erreurs du consultant lui-méme, toute
correction de ce type devant alors étre paraphée par le (les)
signataire(s) des propositions.

Un représentant habilité du consultant doit parapher toutes les
pages de la proposition. Son habilitation est confirmée par une
procuration écrite jointe aux propositions.

Pour chaque proposition, les consultants doivent préparer le
nombre d’exemplaires indiqué dans les Données particuliéres.
Chaque Proposition technique et financiére doit porter la
mention « ORIGINAL » ou « COPIE », selon le cas. En cas de
différence entre les exemplaires des propositions, c’est
’original qui fait foi.

Les consultants doivent placer I'original et toutes les copies de
la Proposition technique dans une enveloppe portant clairement
la mention « PROPOSITION TECHNIQUE », qu’ils cachettent ; et
I’original et toutes les copies de la Proposition financiére, dans
une enveloppe portant clairement la mention « PROPOSITION
FINANCIERE » et I’avertissement « NE PAS OUVRIR EN MEME
TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE », qu’ils cachettent
egalement. Les consultants placent ensuite ces deux enveloppes
dans une méme enveloppe cachetée, laquelle porte I’adresse de
soumission et les renseignements indiqués dans les Données
particuliéres, ainsi que la mention « AOUVRIR UNIQUEMENT EN
PRESENCE DU COMITE D’E VALUATION »,

La Proposition technique et la Proposition financiére diiment
établies doivent étre remises a I’adresse indiquée au plus tard a
la date et & I’heure figurant dans les Données particuliéres.
Toute proposition regue aprés I’heure limite de soumission des

~ propositions est retournée a 1’expéditeur sans avoir été ouverte.

Des qu’est passée 1’heure limite de remise des propositions, la
Proposition technique est ouverte par le comité d’évaluation. La
Proposition financi¢re reste cachetée et est déposée aupreés d’un
auditeur d’Etat ou d’un organisme indépendant digne de
confiance jusqu’a ce que 1’ensemble des propositions soumises
soient ouvertes en public.
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Pendant la période allant de I’ouverture des propositions a
Pattribution du contrat, tout consultant souhaitant prendre
contact avec le Client & propos d’une question en rapport avec
sa proposition doit le faire par courrier a I’adresse indiquée dans
les Données particuliéres. Toute tentative faite par le consultant
pour influencer le Client lors de 1’évaluation de la proposition,
de la comparaison des propositions ou de I’attribution du
Contrat peut entrainer le rejet de sa proposition.

Les personnes chargées d’évaluer les Propositions techniques
n'ont accés aux Propositions financiéres qu’a D’issue de
I’évaluation technique, examen et «avis de non-objection »
éventuels de la Banque compris.

Le comité¢ d’évaluation nommé par le Client évalue les
propositions sur la base de leur conformité aux Termes de
référence, a 1’aide des critéres d’évaluation, des sous-critéres
(en régle générale, pas plus de trois par critére) et du systéme de
points spécifiés dans les Données particuliéres. Chaque
proposition conforme se voit attribuer un score technique (St).
Une proposition est rejetée & ce stade si elle ne satisfait pas a
des aspects importants des Termes de référence, ou n’atteint pas
le score technique minimum spécifié dans les Donndes
particuliéres,

En cas de Sélection fondée sur la qualité technique, de
Sélection fondée sur les qualifications des consultants et de
S¢lection par entente directe, le Consultant ayant obtenu le
score le plus élevé, ou le Consultant choisi par entente directe
est invité a négocier la Proposition et le Contrat sur la base de la
Proposition technique et de la Proposition financiére soumises
conformément aux instructions figurant au paragraphe 1.2 et
dans les Données particuliéres.

A T'issue de I’évaluation de la qualité technique, le Client avise
les consultants dont les propositions n’ont pas obtenu la note de
qualité minimum, ou ont été¢ jugées non conformes i la
Demande de propositions et aux Termes de référence, que leurs
Propositions financiéres leur seront renvoyées sans avoir été
ouvertes & I’issue du processus de sélection. Le Client, dans le
méme temps, avise les consultants qui ont obtenu la note de
qualification minimum, et leur indique la date et I’heure
d’ouverture des Propositions financiéres. Cette date se situe au
minimum deux semaines aprés la date de notification. Ladite
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de sa disponibilité, la société peut étre disqualifiée.

Les négociations s’achévent par un examen du projet de contrat.
En conclusion des négociations, le Client et le Consultant
paraphent le contrat convenu. Si les négociations échouent, le
Client invite le Consultant dont la proposition a été classée en
deuxiéme position 4 des négociations.

Le Contrat est attribué une fois les négociations menées a bien.
Le Client avise alors dans les meilleurs délais les autres
consultants figurant sur la liste restreinte que leur proposition
n’a pas €t€ retenue et renvoie aux consultants qui n’ont pas
obtenu le score technique minimum leur Proposition financiére
non ouverte (par. 5.3).

Le Consultant est censé commencer sa mission 4 la date et au
lieu spécifiés dans les Données particuliéres.

Aucun renseignement concernant 1’évaluation des propositions
et les recommandations d’attribution ne doit &tre communiqué
aux consultants ayant soumis une proposition ou a toute autre
personne n’ayant pas qualité pour participer 2 la procédure de
sélection, tant que I’attribution du contrat n’a pas été notifiée au
Consultant gagnant.
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Note d’information aux consultants
DONNEES PARTICULIERES

Nom du Client : Association Sénégalaise pour la Promotion du Développement
a la Base (ASPRODEB) - 8, Boulevard de I’Est x rue 2 bis — DAKAR

Mode de sélection : Sélection fondée sur la qualité technique et le coiit.

Edition des Directives : « Directives Sélection et Emploi de Consultants par les
Emprunteurs de la Banque Mondiale — Edition Janvier 1997, Mise & jour
septembre 1997 et janvier 1999 »

Il est demandé a la fois une Proposition technique et une proposition financiére
Oui_ X Non___

Nom, objectifs et description de la mission: aider a la formulation de
propositions des Organisations de Producteurs & négocier avec I’Etat en vue du
financement durable des activités de conseil agricole et rural, de recherche
agricole et agro-alimentaire, d’appuis institutionnels aux Organisations de
Producteurs et de prises de participation des Organisations de Producteurs dans
des sociétés réputées stratégiques pour le développement rural.

La mission comporte plusieurs phases: Oui __ Non X

Conférence préalable & 1’établissement des propositions: ~ Oui ___ Non X
Nom, adresse, et numéro de téléphone du responsable du Client :

M. Ousmane NDIAYE, Coordonnateur ASPRODEB 8, Boulevard de I’Est x
rue 2 bis — Point E — Dakar. Téléphone : 824.38.51.

Le Client fournit les intrants suivants :
- Etude sur le financement pérenne de ’ANCAR

Le Client envisage la nécessité d’assurer une certaine continuité pour les
activités en aval : Oui Non X

Les clauses du Contrat relatives aux manceuvres frauduleuses et 4 la corruption
sont stipulées au 2.9.1(g) du contrat

Des éclaircissements peuvent étre demandés 15 jours avant la date de
soumission.
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Les demandes d’éclaircissement doivent étre expédiées a 1’adresse suivante
ASPRODEB - 8, Boulevard de I’Est x rue 2 bis — Point E — Dakar. Téléphone :
824.38.51. Télécopie 824.57.65 — Email : ami.mboup@cncr.org

Les propositions doivent étre soumises dans la (les) langue(s) suivante(s) :
FRANCAIS

i)  Deux consultants figurant sur la liste restreinte peuvent s’associer :
Oui___ Non X

ii) Le nombre de mois de travail de personnel spécialisé nécessaires a la
mission est estimé 3 : 1,5 hommes/mois.

iv) Le personnel clé doit posséder au minimum I’expérience suivante :

- une formation en économie rurale notamment dans les domaines du
financement, de I’organisation institutionnelle et du pilotage de programmes
de développement
- une formation en gestion et planification publique
- une formation en sciences juridiques

vi) Langue de rédaction des rapports afférents a la mission : FRANCAIS
vii) La formation constitue un élément majeur de cette mission :

Oui Non X
viii) Autres renseignements & fournir dans la proposition technique : NEANT
Imp6ts : Le consultant devra s’acquitter de toute obligation en matiére d’impdts
et taxes conformément a la réglementation.
L’¢lément dépenses locales doit é&tre libellé dans la monnaic nationale :
Oui_ X Non

Les propositions doivent demeurer valides 60 jours aprés la date de
soumission, soit jusqu’au : 30 décembre 2002

Les consultants doivent soumettre un original et 5 copies de chaque
proposition :
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Adresse de soumission des propositions : Monsieur le Coordonnateur de

I’ASPRODEB
8, Boulevard de I’Est x rue 2 bis - Point E — DAKAR

Renseignements a ajouter sur I’enveloppe extérieure : Proposition pour
I’Etude de faisabilité pour la création d’un Fonds National de

Développement Rural

Les propositions doivent étre soumises au plus tard a la date et a I’heure

suivantes : le 30 octobre 2002 & 10 heures TU.

Tout complément d’information au Client doit étre envoyé a 1’adresse suivante :

Monsieur le Coordonnateur de I’ASPRODEB -
8, Boulevard de I’Est x rue 2 bis - Point E — DAKAR

Le nombre de points attribué pour chaque critére et sous critére d’évaluation est

le suivant :

i) Expérience des consultants pertinente pour la mission
réalisation de missions similaires [12]
connaissances du secteur agricole [8]

i)  Conformité du plan de travail et de la méthode proposés
aux Termes de référence
pertinence de la méthodologie [25]
réalisme du calendrier d’activités [15]

iii)  Qualifications et compétence du personnel clé pour la mission
Cursus de formation : spécialisations  [25]
Postes de travail occupés antérieurement[15]

Total :

Le score technique minimum requis est de 70.

Monnaie utilisée pour la conversion des prix : F CFA

Date utilisée pour les taux de change : 15 septembre 2002

Points

[20]

[40]

[40]

100 Points

Source des cours de vente officiels : Banque Centrale des Etats de I’ Afrique de

I’Ouest (BCEAO).
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La formule utilisée pour établir les scores financiers est la suivante :

[soit Sf = 100 x Fm/F, Sf étant le score financier, Fm la proposition la moins
disante et F le montant de la proposition considérée, ou toute autre formule
linéaire]

Les poids respectifs attribués aux Propositions technique et financiére sont :
T=208 et
P =02

Les négociations ont lieu & I’adresse suivante : ASPRODEB — 8, Boulevard de
I’Est x rue 2 bis, Point E - DAKAR.

Le début de la mission est prévu pour le 15 novembre 2002
a Dakar :
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ANNEXE

NOTE D’INFO RMATION AUX CONSULTANTS

Négociations financiéres

Ventilation des taux de rémunération

1. Examen des taux de rémunération

La rémunération du personnel comprend les salaires, les charges sociales, les frais
‘géneraux, le bénéfice (fee), et toute prime ou indemnité versée pour affectation hors
sicge. Un formulaire indiquant la ventilation des éléments de la rémunération est joint
pour aider le Consultant & préparer les négociations financiéres (aucun renseignement
d’ordre financier ne doit étre inclus dans la Proposition technique). Les feuillets
indiquant la ventilation convenue font partie du contrat négocié.

Le Client, dépositaire de fonds publics, doit les dépenser avec prudence. Il est donc
intéressé & ce que la Proposition financiére du Consultant soit raisonnable, et, pendant
les négociations, il entend pouvoir examiner les états financiers audités 3 partir desquels
sont établis les taux de rémunération du Consultant, certifiés par un auditeur
indépendant. Le Consultant doit &tre prét 4 divulguer les états financiers audités des trois
derniers exercices, pour justifier ses taux, et & accepter que les taux qu’ils proposent et
autres questions financiéres fassent I’objet d’un examen rigoureux. Le détail des taux est
examiné ci-apres.

i) Salaire

C’est le salaire périodique brut pécuniaire versé & un employé au sidge du
Consultant. Il n’inclut aucune prime, d’affectation hors siége ou autre (sauf si
celles-ci sont incluses en vertu de la législation ou d’une réglementation
officielle).

ii) Primes

Les primes sont en principe réglées sur les bénéfices réalisés. Le Client ne
souhaitant pas effectuer de double paiement, les primes accordées au personnel
ne font pas partie du taux de rémunération. Si la comptabilité du Consultant est
telle que le pourcentage de ses charges sociales et de ses frais généraux est basé
sur le total de ses recettes, primes comprises, ces pourcentages doivent &tre
ajustés a la baisse en proportion. Si la 1égislation nationale stipule le paiement
d’un treiziéme mois, il n’y a pas lieu d’ajuster a la baisse 1’élément profit. Toute
eventuelle discussion de primes devra s’appuyer sur les documents comptables
audités, qui seront considérés comme confidentiels.
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iii)  Charges sociales

On entend par charges sociales les charges que représentent pour le Consultant
les prestations non monétaires qu’il offre a ses employés : retraite, assurance
maladie et assurance vie, etc., ainsi que congés annuels et congés de maladie. A
cet égard, le colt des congés pour féte légale ne fait pas partie des charges
sociales acceptables, pas plus que celui des congés pris pendant une mission si
aucun personnel de remplacement n’a été fourni. Le congé supplémentaire, pris
en fin de mission en application de la politique de congé du Consultant,
constitue une charge sociale acceptable.

®

iv) Coiit des congés

Les régles de calcul du colit du nombre total de jours de congés annuels en
pourcentage du salaire de base sont normalement les suivantes :

Jjours de congé x 100
[365 -w -fl-a-m]

Cofit des congés en pourcentage du salaire' =

Il importe de souligner que les congés peuvent étre considérés comme une
charge sociale uniquement s’ils ne sont pas facturés au Client.

V) Frais généraux

On entend par frais généraux les charges d’exploitation du Consultant qui ne
sont pas directement liées a 1’accomplissement de la mission et ne sont pas
remboursées comme un poste de coft distinct au titre du contrat. Il s’agit
habituellement des dépenses du si¢ge (temps de travail des associés, temps de
travail non facturable, temps de travail des cadres qui administrent le projet,
loyer, personnel d’appui, études, formation du personnel, commercialisation,
etc.), du cofit du personnel qui n’est pas affecté alors & des activités génératrices
de revenu et des charges de promotion de I’entreprise. Durant les négociations,
les états financiers audités, certifiés par un auditeur indépendant et justifiant les
frais généraux des trois derniers exercices, doivent étre disponibles aux fins
d’examen, ainsi que des listes détaillées des éléments constitutifs de ces frais
généraux et du pourcentage du salaire de base que représente chacun d’entre
eux. Le Client n’acceptant pas de marge supplémentaire pour charges sociales,
frais généraux, et autres frais afférents au personnel qui n’est pas employé a titre
permanent par le Consultant, ce dernier ne peut prétendre qu’au paiement des
frais administratifs et commissions sur les sommes qu’il facture mensuellement
pour le personnel sous-traitant.

w étant les week-ends, fI les fétes 1égales, a les congés annuels et m les congés de maladie.
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nationale et en devises, tant que I’exécution des services se déroule conformément aux
prévisions.
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3A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Lieu, date]

)

A:  [Nom et adresse du Client]
Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I’honneur de vous proposer nos services, a titre de consultant,
pour [titre des services de consultants] conformément & votre Demande de propositions en
date du[date] et & notre Proposition. Nous vous soumettons par les présentes notre
Proposition, qui comprend cette Proposition technique et une Proposition financiére sous
enveloppe cachetée séparée.

Si les négociations ont lieu pendant la période de validité de la Proposition,
c’est-a-dire avant le [date], nous nous engageons 2 négocier sur la base du personnel
propose ici. Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications
résultant de la négociation du contrat.

Nous savons que vous n’étes tenue/tenu d’accepter aucune des propositions recues.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, ’assurance de notre considération distin ée.
greer,

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom du Consultant :

Adresse :
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3B. REFERENCES DES CONSULTANTS

Services rendus pendant les cinq derniéres années
qui illustrent le mieux vos qualifications

A Taide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque
mission pertinente que votre socicté/organisme a obtenue par contrat, soit en tant que seule
société, soit comme I’un des principaux partenaires d’une association.

Nom de la Mission : Pays :

Lieu : Personnel spécialisé fourni par votre
- p - p
société/organisme (profils) :

Nom du Client: Nombre d’employés ayant participé
a la Mission :
Adresse : Nombre de mois de travail ; durée

de la Mission :

Date de démarrage (mois/année) : | Date d’achévement (mois/année) : | Valeur approximative des services
(en USD courants) :

Nom des consultants associés/partenaires éventuels : Nombre de mois de travail de
spécialistes fournis par les consultants
associés :

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projet, Responsable de I’équipe) :

Descriptif du projet :

Description des services effectivement rendus par votre personnel :

Nom du Consultant :




3C. OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES TERMES
DE REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET INSTALLATIONS
DEVANT ETRE FOURNIS PAR LE CLIENT

28

Sur les Termes de référence :

Sur les données, services et installations devant étre fournis par le Client :
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3D. DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL PROPOSES
POUR ACCOMPLIR LA MISSION




3E. COMPOSITION DE L. EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES MEMBRES

1. Personnel technique/de gestion

Nom Poste Attributions
2. Personnel d’appui
Nom Poste Attributions

30
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3F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL SPECIALISE PROPOSE

Poste :

Nom du consultant :

Nom de I’employé :

Profession :

Date de naissance :

Nombre d’années d’emploi par le Consultant : Nationalité :

Affiliation & des associations/groupements professionnels :

Attributions spécifiques :

Principales qualifications :

[En une demi-page environ, donner un apercu des aspects de la formation et de I'expérience de | ‘employé les plus
utiles a ses attributions dans le cadre de la mission. Indiquer le niveau des responsabilités exercées par luifelle lors
de missions antérieures, en en précisant la date et le liew.]

Formation :

[En un quart de page environ, résumer les études universitaires et autres études spécialisées de ['employé, en
indiquant les noms et adresses des écoles ou universités Jréquentées, avec les dates de fréquentation, ainsi que les
diplémes obtenus.]
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Expérience professionnelle :

[En deux pages environ, dresser la liste des emplois exercés par I’employé depuis la fin de ses études par ordre
chronologique inverse, en commencant par son poste actuel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de | ‘employeur,
titre du poste occupé et lieu de travail. Pour les dix derniéres années, préciser en outre le type d’activité exercée et,
le cas échéant, le nom de clients susceptibles de fournir des références.]

Langues :

[Indiquer, pour chacune, le niveau de connaissance : médiocre/moyen/ bon/excellent, en ce qui concerne la langue
luefécrite/ parlée.]

Attestation :

Je, soussigné, certifie, en toute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement
compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.

Date : ,
[Signature de I’employé et du représentant habilité du consultant] Jour/mois/année

Nom de I’employé :

Nom du représentant habilité :




3G. CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Mois (sous forme de diagramme a barres)
Rapports 4
Nom Poste fournir/activités 1|2 415|617 [8]|9]10]11]12 Nombre de mois
Sous-total (1)
Sous-total (2)
Sous-total (3)
Sous-total (4)
Temps plein : Temps partiel :
Rapports a fournir :
Durée des activités :
Signature :
(Représentant habilité)
Nom :
Titre :

Adresse :

33



3H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Enquéte sur le terrain et éléments 3 étudier

[Mois & compter du début de Ia mission]

2(!

30

4¢

SC

6c

7!:

SC

9C

10°

11"

12°

Activité (tiche)

B. Achévement et soumission des rapports

a) Premier rapport d’avancement
b)  Deuxiéme rapport d’avancement

Rapports Date
1. Rapport initial
2. Rapports d’avancement

3 Projet de rapport final

4, Rapport final

34



SECTION 4. PROPOSITION FINANCIERE - TABLEAUX TYPES

4A.  Lettre de soumission de la Proposition financiére
4B. Etat récapitulatif des coiits

4C.  Ventilation des cofits par activité

4D.  Ventilation de la rémunération par activité

4E.  Frais remboursables par activité

4F. Frais divers
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4A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION FINANCIERE
[Lieu, date]
A: [Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I’honneur de vous proposer nos services, a titre de consultant,
pour [titre des services de consultants] conformément a votre Demande de propositions en
date du [date] et 4 notre Proposition (nos Propositions technique et financiére). Vous
trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’éléve & [montant en lettres et en chiffres].
Ce montant est un montant net d’impéts, de droits et de taxes, que nous avons estimés par
ailleurs a [montant(s) en lettres et en chiffres].

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des
modifications résultant de la négociation du Contrat, jusqu’a I’expiration du délai de validité
de la Proposition, ¢’est-a-dire jusqu’au [date].

Les commissions et primes éventucllement versées ou devant étre versées par nous
& des agents en rapport avec la présente proposition et I’exécution du Contrat, s’il nous est
attribué, sont indiquées ci-aprés :

Nom et adresse Montant Objet de la commission
des agents et monnaie ou prime

Nous savons que vous n’étes tenue/tenu d’accepter aucune des propositions regues.

Veuillez agréer, Madame/Monsieur, 1’assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité :
Nom et titre du signataire :
Nom du Consultant :
Adresse :



4B. ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Cofits

Monnaie(s)?

Montant(s)

Sous-total

Imp6ts, droits, taxes, et autres charges fiscales

Montant total de la Proposition financiére

Trois monnaics maximum en sus de la monnaie locale.
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4C. VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité n° :

Activité n° :

Description :

Composantes du prix

Monnaie(s)

Montant(s)

Rémunération
Frais remboursables
Frais divers

Sous-total
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4D. VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR ACTIVITE

Activité n° :

Nom :

Noms

Poste

Apport®

Rémunération
taux de change

Montant

Personnel permanent
Personnel local
Consultants extérieurs

Total général

a

En heures, jours ou mois de travail, selon le cas.

39



OYOIDY0RI Op ‘[BINI }0 9]00LITE [1OSUOD 9P SPIIALOE SIP S[qRIND JUSWAOULUY NP oNA U JEIH
oA 1010085U € JO SOp suonisodoid op uorne[nuULIO] B € 19PTR,P 150 UOISSIU B[ 2P J1193[q0, T

NOISSIN VT 3d SHILOArdO0 -t

*2)1[1qeSTE] 9P 9PN}Q, P UOISSIW SUN 3)NO0I U S1}SW 2P JITBSS0JU
oroA® 150,5 [1 ey, ] ITed 9ideooe 919 jueke YN np uoneprd op odwuud o ejoouse
woweaddojeagp ne mdde,p sewstueogw jo suonmNsUl smaisnd g XneInl sop suonnquuod
sop suualpd juswesueuly op anbrum jusSWINNSUL UN,p SWLIOJ B] SNOS NYUOD 211 HEIASP 9TESIAUD
159 mb (YANuI) [einy jueweddo[oapq op [euoneN Spuoj o] ‘o[oouSe juswaddo[aagp
o] SUEp JUBUSAISIUL SINGJOE Sonne sof 19 el | Justue[eSs Jusssaiiul b sonbidgjens xnafud
SIUQIJJIP S99 ap aSIeyd uo osud e[ SUBp Xneinl sop JuswouSedwodde un ajeynos YIND o1

~xneani so] Jed uonerdoidde uos op Jnoyms 3o 1ssne siew [PUUONESIUEZIO
19 Jouuonmusur afejuow np anted spueid us ‘uorpusdop [IqEIND B[ 18 PIIOEOYJS,[ UOP
anbrun JUSWISOUEBUL} 9P SWUSTUROJUL UN,P UOLELID B[ 9)ISSI09U SOOUSFIXS S0 Op 2[qUUASUD,]

‘g[ooLISe
jowaddoppasp 2] od senbiSerens segdnl sesudorjue,p soueuroanoS e[ suep zenbrduw,s
juassind 10-s3[90 onb o[qesuedsipur jso 1 ‘gQ sop oJoouSe juowoddojoAgp np UOISIA
e uoes anb ‘omofe £,s |[ ‘JusWSUUONOUOJ UOS JuasiueSio b samejuswo[5r seixa) sap Ted
npuay-snos 210ous sed 3s3,u spuoy 90 Juepuada)) "enueleS op 10 sPIUE[ED 2p spuoy un ooeld
uo ST ® Je3g, | “xnerpiwej uoronpoid op sowgisAs sop I[iqemp e uAINos Inod ‘simnaj[re Ied

2]00LI3E IN2J00S 9] J9AR JUSWISJOAIIP JuB|[reAky) sonbitiouosy smeyeipdo saf 32 smajonpord
op SUONBSIUBSIO S9] ‘S2[BO0] SPUATOS[OD $I] JeIF,] JUOS onb smejoe sop SUONNGLIUOD
sop muaed g soutajul seomosser sop Jed ‘orired opuelS us ‘9Insse J10s [eINI Jo S[0ILITE [19SU0D
Np TNJEO SUILIOD SIBJUSTUI[R-0ISE Jo 8[00LSe SYoIeY2al B] Sp JUSWAOUEUY 9] ‘uue) Suo] g,nb
mod JOVSd np sereusired sof 21jud SNSUASU0d un na e £ [1 ‘0pgogid mb 99 1noj op preder ny

[eina 39 ojoouide Juswaddoaagp ne
mdde,p SUORMINSUI SOUIELIAD 2P 13 SIIAIOS SIP Sfred 10 N0} 3p JO Sof Ted JUSIIAOUBULY 3] o
sanreyejsaxd sop S1BIMSI 9P 12 9)1[enb op SAULISY US 9II[IQEAOPAI B[
SIOIAISS O OIJJO,] 9P [PIIUALIMOU0D 19 JN9AII0D 219J08IBd 9] @
SQIqUUOW SIN3[ 9P
19 (JO) smajonpoid op suonesIeSI) Sop SPURLISP SUN § 2IPUOdI JIOP SOIAISS Op AJO,[ e

: sjueans sadrounrd sof ms ‘sanne anua ‘rigq 1SS

[ean1 opuow ne mdde,p SWISAS NESANOU 97T "SAIGUIST SINJ] € 30 sIMOJoNPoId ap suonesiuesio
xne mdde,p suonmmsur sop ouioje1 opuojoid oun nosssep omjouned e (dJovsd)
SIN21oNpoId 9p SUONESIUESIO) SP 19 SOJ0OLTY SIIAIS SOp SWIWEISOIJ NP JIAND US ST ¥7]
NOISSIIA VT 3d ALXIINOD -1

HONHIHLIHT HA SHNTHL "S NOLLOHS

34



44

agricole et agro-alimentaire, d’appuis institutionnels aux OP et de prises de participation des
OP dans des sociétés réputées stratégiques pour le développement rural. Pour ce faire, les
objectifs intermédiaires sont :

e faire I’état des lieux en indiquant et en évaluant financiérement les différents prélévements
actuellement opérés sur les filieres du secteur agricole. Cet état des lieux partira des
conclusions de I’étude sur le financement de I’ANCAR et en actualisera les données. Cet
état des lieux devra également refléter les prélévements effectués au profit des comités
nationaux interprofessionnels

e proposer les modes de financement du Fonds National de Développement Rural envisagé

e donner un avis motivé sur la faisabilité technique, économique et institutionnelle du
FNDR

e proposer un schéma pour monter sur les plans organisationnel, institutionnel et financier le
Fonds National de Développement Rural en indiquant notamment les modalités de
création et de fonctionnement viable du Fonds National de Développement Rural

Les résultats attendus sont :

e un éiat des lieux indiquant :

- les principaux enseignemenis & retenir de mécanismes s:milaires ou apparentés
ayant fonctionné, par le passé, au Sénégal

o les prélévements effectués actuellement sur toutes les productions nationales des
filiéres du secteur primaire

* les prélévements & I'importation de produits agricoles, animaux et forestiers
entrant au Sénégal

e les éventuelles affectations précises faites 4 partir de ces prélévements
® un avis motivé sur la faisabilité

e institutionnelle : statut juridique, ’organisation, les roles et responsabilités des
acteurs

e ¢conomique : viabilité et durabilité du Fonds National de Développement Rural
* technique : cohérence avec les institutions existantes, réformes 2 faire

° des propositions de montage, de financement et de gestion du Fonds National de
Développement Rural indiquant :

¢ les propositions de mode de financement et les sources
e les différentes étapes pour créer le Fonds National de Développement Rural

® les organes de gouvernance et les mécanismes de gestion et d’intervention
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un(e) économiste financier ayant une expérience d’au moins dix ans du secteur agricole et
plus particuliérement des mécanismes de financement du développement agricole par le
secteur public. II (elle) sera chargé(e) plus spécifiquement de I’étude de la situation des
prélévements, des sources de financement du mécanisme envisagé ainsi que de sa viabilité
financiére, notamment par I’analyse des filiéres et des roles que celles-ci pourraient jouer dans
la mise en place et le bon fonctionnement du mécanisme

un(e) spécialiste de la gestion ayant une expérience d’au moins dix ans dans la gestion de
mécanisme similaire au Fonds National de Développement Rural envisagé. Il(elle) sera
chargé(e) de I’analyse historique de mécanismes similaires a celui envisagé ayant existé au
Sénégal, notamment en ce qui concerne les aspects de gestion des ressources et des modalités
d’intervention. Sur la base de cette analyse, il proposera les modalités de gestion du Fonds
entre I’Etat et les OP ainsi que les modalités d’intervention du Fonds. Il appuiera le chef de
mission dans 1’analyse de la viabilité sociale du mécanisme.

un(e) juriste spécialiste des institutions publiques sénégalaises, notamment celles de
développement rural. Il(elle) sera chargé(e) de I’étude du statut juridique du mécanisme et

proposera les textes réglementaires pour sa création. Il appuiera le chef de mission dans le
montage juridique et administratif du mécanisme.

5- DUREE DE LA MISSION

Les travaux de la mission se dérouleront sur une période de cinq semaines.



